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De mi consideracion:

Me dirijo a usted para saludarlo en representacion de la Mesa Técnica que asesora al
Movimiento por la Salud de La Oroya y a la vez remitirle las observaciones a la “Solicitud
de prorroga excepcional de plazo para el cumplimiento del Proyecto Planta de Acido
Sulfurico — PAMA del Complejo Metakirgico de La Oroya”, las mismas que se adjuntan a
la presente carta.

Asimismo, adjuntamos la publicacion “Fl futuro del complejo melalirgico de La Qroya”
que evalia la viabilidad econdomicoe financiera de la empresa DRP, del economista Juan

Aste Daffos, Grupo Andes. miembro de la Mesa Técnica.,

Sin olro particular, me despido.
Atentamente,

s N

C i __‘,r:;Aftx_,;’/.
Eliapa ‘Ames Vega

Codrdinadora’de la Mesa Técnica



Observaciones a la solicitud de prérroga excepcionat de plazo
para el cumplimiento del Proyecto Planta de Acido Sulfarico —
PAMA del Complejo Metalirgico de La Oroya

Presentadas por la Mesa Técnica de instifuciones de apoyo al
Movimiento por la Salud de La Oroya - MOSAO

Mesa Técnica integrada por:
Grupo ANDES, Red Uniendo Manos contra la Pobreza, Cooperacién, Asociacién
Civil Labor, Asociacion Civil Derecho, Ambiente y Recursos Naturales y Filomena
Tomayra Pacsi.

Aportes de expertos:
Dra. Rosa Falconi - Médico Cirujano — CMP 12856
Biga. Shirey Moscoso

Lima, 12 de febrero de 2006
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OBSERVACIONES GENERALES

No s¢ pucede dar un Decreto Supremo, como el 046-2004-EM, y aprobar los
beneficios que conlleva para favorecer a una sola empresa dejando un mal
precedente de violaciéon de la estabilidad juridica en contra del propio Estado
Peruano v de toda la poblacion del Peri. El resultado de este Decreto 046
“castigaria” a las empresas que SI han cumphido con las inversiones ambientales
de sus PAMAs y sc estaria premiando a una sola empresa, en perjuicio del
ambiente v la salud de las poblaciones del pais, lo que estableceria un serio
precedente para que ofras empresas puedan postergar sus Ccompromisos
ambientales.

No se puede argumentar la existencia de subdimensionamiento de los proyectos
del PAMA de DRP en el octavo afio de su cumplimiento porque elio demostraria
la deliverada permisibilidad o ineficiencia crénica del MEM para fiscalizar,
evaluar y exigir correcciones a tiempo. En realidad, la empresa nunca cumplid
con entregar informes técnicos ni estudios de prefactibilidad v factibilidad del
PAMA al MEM, razén por la cual éste le impuso 2 multas en los afios 2003 v
2004,

Nada garantiza que la empresa DRP cambie la logica de su gestion econémica
financiera de obtencr beneficios y pagar a sus acreedores al costo de incumplir
con las inversiones ambientales y dejar de pagar impucsios, en perjuicio del
Estado y de la poblacion del pais.

Las pérdidas recurrentes de DRP de los tltimos 5 afos, que afectan su liquidez e
incluso generan una situacién de crisis financiera no pueden ser el sustento de la
postergacion de un compromiso ambiental legalmente establecido, porque
entonces cualquier empresa solicitaria la prorroga de sus inversiones o gastos
ambientales para abtener beneficios.

Segun el informe de {iscalizacion ambiental 11T — 2004, aprobado por fa DGM del
MEM el 22 de abril de 2005 por RD 129-2005-MEM-DGM, “El estudio de
prefactibilidad claborado por SNC - Lavalin (mayo 2004) indica que las
inversiones estimadas para acondicionar los gases de los tres circuitos y para la
construccion de la planta de 4cido sulfarico varian entre US $157.81 y US $
183.52 nullones™ Sin embargo, en el PAMA vigente, la empresa sefiala que solo
falta invertir US $104 millones.

OBSERVACIONES ESPECIFICAS

Observaciones al Fundamente Econémico financiero
- Las pérdidas de DRP no fueron obtenidas sélo por la reduccion del precio de
la maquila sino principalmente por la deliberada v planificada gestion
economico [inanciera de la empresa que ultilizo la transferencia de fondos a

Doe Run Resources Corporation, la matriz en EE.UU., bajo la torma de
honorarios y comisiones y la sobre valuacion de la depreciacion utilizando el




anticonslitucional DS 120-94-[:F, para obtener beneficios dejando de cumplir
con la inversion compromeiida en el PAMA a través de 3 modificaciones v
postergaciones obtenidas del MEM y de los atrasos e incumplimientos
constatados en el informe de fiscalizaciéon ambiental del MEM, eludiendo el
pago del impucsto a fa renta y del IGV, razon por la que la SUNAT ha
acotado a la empresa desde el 2003.

Véase cuadros siguientes:

DOE RUN PERU: Ganancias, Pérdidas y Remesas a USA, 1998 — 2004

(en millones de dolares USA v al 31 de Octubre de cada afio)

1998 2000 2002 2003 2004
Ventas 452.6 487.6 418.3 436.2 566.4
Compra de concentrados 256.7 300.5 268.3 299.6 5.1
Ingresos por procesamiento(1) [60.0 144.2 119.1 98.6 104.9(5)
Ouos ingresos (2) 35.8 42.9 30.9 38.0 s.4.
Taal [ngresos 195.9 187.1 150.0 136.6 s.i
Costos operativos 125.3 144.2 129.0 132.8 5.
Ebidta{3) 70.6 42.9 21.0 38 22.3(5)
Utilidad Neta 19.3 {5.9) (22.1) (20.5) 0.30
Rentabilidad: Utilidad Neta % | 9.8% (3.2%) (14.7%) | (15.0%) s

Total Ingresos

Remesas a EEUU 20.4 20.9 9.1 9.6 7.8
* A Tenedores de bonos
{(intereses, impuestos y T 14.5 s.1 s.t s.d
comisiones)
e A Matriz 12.7 6.4 9.1 9.6 7.8
(honorarios, comisiones e
impuestos)
s.i : sin informacion

(11 Doe Run Peru compra concentrados de cobre. plomo, y zine v los procesa para obtener refinados y subproductos gue vende al

mercado infernacional ¥ nacional.

12} [Incluye ingresos por 1a unidad de produccien minera Cobriza. subpreductos. flujos y premio del mercado internacional por

catidad del producio

i3 Utilsdad antes del pago de snterescs. depreciacin. impuesto a la renta y amortizacion, segin la contabilidad en EEUU
t4)  Pagos por honorarios v comisivaes.

t5)  Son datos de los Estados Financieros auditados presentados por Doe Run Peru 2l Ministerio de Energia v Minas del Pera.
Fuenre: Reportes anuales de Dos Run Corporation a fa SEC correspondientes a los afics 2000, 2002, 2004 v Reporte

Finaociero la Comunidad de DRP SRL de Junio
Elaborado: Aste Daftos, “El tuturo del Complejo Metalirgico dela Oroya™, 2005

2004,
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2. Observaciones al Fundamento Técnico

- El argumento técnico dado por la DRP en relacion a que el aumento de la
concentracion del didxido de azufre del 2 al 6% vy la inversion en las
plantas requeria de 3.5 a 4 afios lo sabian los funcionarios de
CENTROMIN Per0 que elaboraron et PAMA (y ahora trabajan en DRP) y
aquellos funcionarios del MEM que lo aprobaron. Todo esto revela que no
es un problema reciente, mas aun, cuando Doe Run tiene una experiencia
de decenas de afios en fundiciones de plomo en EE.UU.

Este argumento resulta cuestionable porque se plantea en el décimo y
ultimo afio del PAMA, cuando debié ser afrontado desde un inicio.
hY

Como consta en los informes de fiscalizacién ambiental del MEM,
aprobado por la DGM de! MEM ¢l 22 de abril de 2005, por RD 129-
2005-MEM- DGM, lo que ocurrio es que la empresa nunca entregé
los infermes del avance de los estudios técnicos para 1a concentracién
del Diéxido de Azufre, salvo la referencia que hace ¢l informe de
fiscalizacion IH — 2004 al estudio de prefactibilidad del proyecto de la
planta de Acido sulfiirico realizado por SNC- Lavalin,

- Laempresa afirma que tendra lista una planta de acido sulfirico el 2008.
¢Donde estan los estudios definitivos?, porque para construir una planta
de este tipo se requiere ¢l disefio tecnologico, el listado de las compras y
haber cursado Ordenes de fabricacion, porque todos los equipos son
construidos a medida y por Ordenes expresas.

También se necesita el estudio de transporte del acido sulfirico. DRP ha
presentado una propuesta de Transportes Acosta que dice que va a
transportar ¢l 30% del acido (113 mil TM por afio) en 15 camiones diarios
que saldrian de La Oroya hacia el puerto del Callao. ;Donde esta el
estudio de riesgos para el transporte del acido sulfiirico que es
considerado material peligrose?

Ademas, DRP no ha presentado una propuesta, para transportar el 70%
restante del acido sulfiirico (263 mil TM por afo) a través del ferrocarril
central, ya que en las condiciones actuales es imposible traer esa cantidad
porque este no tiene vias preferenciales y atraviesa la ciudad.

DRP no ha precisado si tiene permiso para embarcar 375,000 TM de 4cido
sulfurico desde el Puerto de! Callao, simplemente ha presentado un
bosquejo de la empresa chilena Aldunate, describiendo una boya por
donde se cargara el acido a los buques. Mientras tanto, la refineria de
Cajamarquilla debe trasladar 200,000 TM de acido hasta Pisco porque no
lo puede hacer desde el Callao.




3. Observaciones al Fundamento Ambiental

- Dada la gravedad del problema de salud que se conocia desde el micio, la
tnica forma de reducir las emisiones del Didxido de azufre v los metales
pesados ha sido siempre la instalacion de dos plantas de acido sulflrico
para los circuitos de plomo y cobre. El tratamicnto de las emisiones
fugitivas a través de los homos cortos rotatorios fue una propuesia
planteada por el Ministerio de Energia v Minas e incorporada en ¢l PAMA
recién a partir del 2005.' En consecuencia, la decision de priorizar la
mitigacion del polvo del plomo a través de la reduccion de las emisiones
fugitivas no es sino una opcién para reducir costos postergando la
instalacion de las plantas de acido sulfitrico.

- No se dispone de medidas cuantificables de reduccidon de las emisiones
fugitivas, por lo que no se puede afirmar en cuanto se reduciran dichas
emisiones a diferencia del impacto positivo gue va a generar la instalacion
de las plantas que mitigan simultaneamente la contaminacién por las
emisiones fugitivas y la chimenea principal. En consccuencia, se pretende
justificar la postergacion de las plantas de acido sulfirico con el falso
argumento que primero se debe tratar el plomo y las emisiones fugitivas,
cuando la mayor contaminacion por metales pesados y dioxido de azufre
sale por la chimenea principal.

4. Observaciones al fundamento social

- El impacto econdmico de DRP en La Orova es cada vez menor en razon a
la disminucion del empleo y la incorporacion de personal eventual de
fuera y con menores salarios’, lo cual ha aumentado el desempleo con su
secuela de violencia, prostitucién y delincuencia. Asimismo, han
empeorado las condiciones de trabajo en el complejo debido a una politica
laboral autoritaria donde no se reportan los accidentes y los efectos ¢n la
salud no son informados.

- El unpacto social mas grave sobre la poblacion de La Oroya es la
situacion de intimidacion e incertidumbre generada por la empresa a
traves de su politica de reduccion de personal a través de las renuncias
“voluntarias™ y de la presion por el chantaje del cierre del complejo st no
respaldan la politica de la empresa. Ademas de acciones de intimidacion
realizadas por grupos organizados que defienden la posicion de la
empresa.

- Las presiones de la empresa han llegado a extremos como ¢l caso del paro
del 06 y 07 de diciembre de 2004, para obtener la aprobacion del DS 046-

" Tal como consta en el documento presentado por DRP “PAMA para et complejo metalurgice de La
g)mya 2004 — 20117, febrero de 2004

“ El afio 1995 el empieo en DRP era de 3000 trabajadores aproximadamente en planitia. Fl afio 2000
“segin DRP™ e} ntfumero total de trabajadores era de 4,687, el 2003 de 4.028, a fines del 2004 de 4113 v a
diciembre del 2005 de 3,152 trabajadores, de los cuales 2,446 estaban en planilla, 202 en construccion civil
¥ 974 en lerceros.




2004-EM. Asimismo. la presion de ia DRP en sus trabajadores para copar
los talleres v audiencias publicas que se realizaron en La Oroya vy
Huancayo.

- Es cuestionable el plantcamicnto de cierre de operaciones del Complejo
que hace DRP para justificar el apoyo a la prérroga del PAMA, cuando en
realidad el cierre NO se producira en ningun caso porque el Estado
peruano deberd garantizar la continuidad operativa del complejo
metalirgico.

5. Observaciones al Estudio de Ricsgo en Salud

- El Estudio de Riesgo en Salud presentado por Integral Consulting, al solo
analizar y describir la informacion sobre el monitoreo del aire, agua, suelo
superficial, polvo, agua potable, plomo en sangre, estudio de Dieta Duplicada,
evaluacion de los agentes quimicos, evaluacion de la exposicion a los agentes
quimicos y la informacion sobre la Toxicologia de los metales, eatre otros, es
un estudio de Higiene Industrial mas no un Estudio de Riesgo en Salud.

6. Observaciones a la Evaluacién de consume de plomo, calcio, hierre y zinc en
alimentes por madres y nifios en La Oroya Antigua”

- Los resultados de esta evaluacion, epidemiolégicamente, no pueden ser
extrapolados a la poblacién de 1a Oroya antigua, porque la muestra (14
familias con un minimo de |1 madres v 15 nifios entre 12 v 36 meses de
edad) que se tomd para efeclos de este estudio no es representativa del
universo respectivo. La explicacién que da la consultora para extrapolar
por limitaciones de tiempo, demandadas por DRP, NO es una
Jjustificacion cientifica ni valida.

- Por lo tanto los resultados no pueden ser aceptados como confiables, mas
aun si el tiempo de consumo de alimentos fue de 2 dias y la observacion por
los investigadores duré maximo 12 horas.

- Se ha identificado un error al analizar el plomo, siendo sustituido por un
compuesto, el mismo que ha sido consignado en el informe. Por ello, se tuvo
que solicitar otras muestras para evaluar el plomo, evidenciandose poca
confiabilidad en los procedimientos utilizados.

- En consecuencia, la deficiente metodologia utilizada lleva a resultados que
muestran  valores de plomo por  debajo de los normales, es decir

subestimados.

7. Observaciones al Contrato de Fideicomiso

7.1. Sobre el Supervisor Técnico (ST)'

* De acuerdo al Contrato de Fideicomiso, el ST posee las funciones de supervision de los contratistas
encargados de la gjecucion de las obras constitutivas del PAMA e informar sobre la suficiencia para la
¢jecucion del PAMA de tas sustituciones de Contratos Existentes de Ventas de Metales (que integran ¢l
patrimonio fideicometido) por Contratos Fuluras de Ventas de Metales propuestas por DOE RUN.




- Es inaceptable que, de acuerdo a la Clausula 1.26 del Contrato de Fideicomuso,

DRP nombre al Supervisor Técnico por que implicaria que esta empresa sea juez

v parte en la evaluacion de la sustitucion de contratos integrantes del patrimonio

. fidetcometido. Ello resultaria contradictorio con el objetivo de proteger el

seflalado patrimonio fideicometido para la ejecucidén del fin del contrato: la

ejecucion de las obras del PAMA. Por tal motivo sugerimos que se excluva de la
esfera juridica del Fideicomitente {DOE RUN) la designacion del ST.

- Adicionalmente a elio, las funciones mencionadas son de distinta naturaleza por
lo que no resulta logico que ambas se concentren en un solo actor: el ST. El
informar sobre la suficiencia de las sustituciones de contratos propuestas por el
Fideicomitente implica una especializacion en materia econémico — financiera;
mientras que la supervision de l6s contratistas ejecutores de las obras del PAMA
implica especializacién en materias de ingenieria y de gestién ambiente.

7.2. Sobre la remision de informes sobre la ejecuciéon del PAMA.

- El texto del contrato establece que el ST remitira informes sobre la gjecucion de
las obras del PAMA al Fiduciario, sin embargo el MEM, en su calidad de 6rgano
rector del sector, deberia recibir dicha informacidén sin la mediacion de otros
organos como Doe Run o el Fiduciario a fin de poder ejercer eficazmente sus
funciones de fiscalizacion. Por tal motivo sugerimos que periddicamente se
remita al MEM y al Fiduciario un informe sobre estado de las obras.

7.3._Sobre la posibilidad de DOE RUN de resolver unilateralmente el contrato.

- La Clausula Décimo Primera, en su tercer parrafo, sefiala que cn caso que Doe
Run renuncie a la ampliacion del PAMA o la ejecucion devenga en imposible por
razones de hecho o de derecho, podra resolver unilateralmente el contrato y por lo
tanto el saldo del patrimonio fideicometido seria revertido a su favor. De esta
manera, el contrato resulta ineficaz para asegurar la ejecucion de las obras del
PAMA. En tal sentido, sugerimos se elimine de la minuta cualquier disposicion
que faculte a las partes a resolver unilateralmente el contrato sin la aprobacion del
MEM.

7.4. Sobre Ia Remocién o Renuncia del Fiduciario

- Las Clausulas Décimo Segunda v Décimo Tercera, relativas a la Remocion o
Renuncia del Fiduciario, no establecen consecuencias juridicas en caso que
dichas circunstancias se presenten y no se nombre un nuevo fiduciario en el plazo
establecido (5 meses). En tal sentido, proponemos que si no se designase al nuevo
fiduciario dentro del plazo establecido, el MEM o sus entidades competentes o
designen en las 72 horas siguientes al vencimiento del sefalado plazo.




7.5. Sobre la medificacién del Contrato.

La Clausula Décimo Séptima seflala que las modificaciones del contrato deben
ser aprobadas por las partes, sin embargo ni por la naturaleza del contrato ni por
voluntad de las partes o la ley, el MEM es parte del contrato, por lo que cualquier
modificacion del contrato no requeriria de la aprobacion de dicho organo rector.
En tal sentido, proponemos que se modifique la sefialada clausula v que se
establezca que la eficacia de cualquier modificacion al contralo aprobada por las
partes queda sometida a condicién suspensiva consistente en la aprobacién de la
misma por parte del MEM.

7.6. Sobre la disponibilidad de los fondos de la empresa para la constitucién del
fonde de fideicomiso

El contrato de préstamo revolvente del Banco de Crédito establece limitaciones
que impiden utilizar ¢l ingreso por ventas para la constitucion del fondo, salvo
que previamente se hayan renegociado las condiciongs de dicho contrato, aspecto
que no esta claro debido a la falta de informacion. jHan renegociado el contrato
para poder cumplir con ¢l fideicomiso?

8. Observaciones sobre el Estudio de Modelacion de Aire

- La princtpal hmitacion en el desempefio actual del modelo de dispersion del aire
es la deficiencia de informacién sobre datos de entrada representativos en cuanto
a temperatura y flujo del aire por encima del suelo.

- Los resultados del modelo son mas confiables en la Orova Antigua ¥ menos
precisos en areas ubicadas a mayor distancia del Complejo.

- Para las sumulaciones se usd una cantidad limitada de datos meteorologicos de
cuatro meses del 2002, Es posible que estos meses no sean represenlativos de
todas las estaciones ni de todos los aios.

- La distribucién de tamafios de particula asumida para el modelamiento del
plomo puede no representar con precision las particulas emitidas por diferentes
fuentes en ¢l Complejo.

HEn consecuencia:
No resultan validos los resultados y las propuestas del estudio de nutricién y el de
modelamicnto de aire.

El estudio de Modelacién del Aire, realizado por Mc. Vchil Nonnet, tiene serias
irregularidades, pues presupone que ¢l comportamiento fisico del SO2 va a ser
igual al del material particulado. Y ademds no se tienc ¢n cuenta los niveles de
As, Cd, incrementados en el proceso tal como lo demuestra el estudio de SVS
ingenicros de junio 2003.




Alternativas Econémicas _
Para su Continuidad

Juan Aste Daffos

2005




Presentacion N
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L a empresa Doe Run Peru ha afirmado reiteradamente que las Ongs y el A r/oms aan de
Huancayo pretenden el cierre de las operaciones del complejo metaiurgico de La Croya,
creando temor e incertidumbre en los trabajadores y la poblacion de La Croya. Sinam barﬁa,
es esta empresa la que ha presionado al Ministerio de Energia y Minas, MEM. dlect ;
publicamente que si 1o le apruebanYa prorroga del plazo del Programa de Adecuacion
Ambiental, PAMA, se veré obligada a cerrarel complejo.

La tesis central del documento 85 que fa estrategia econdmica asuitiicia pe
de maximizar sus beneficios en ef corto plazo e invertir el minimo en of comipie
amenazada por{a obligacion que tiene con el Estado Peruano de cumplir et k
con el compromiso ambiental establecido en el FAMA y por la demarida por is
pagados que le sique la Sunaf en el contexto de una asfixiante deuda con terc
cuestionamientos a su politica ambiental, por lo que ahora esta buscando la ,:m@"’-“ G
del plazo del PAMA y con ello la revaloracion del complejo con el fin de ofrecesio en mejunes
condiciones a un tercero.

Metodoldgicamente, primern se aborda la esirategia de la emprs
beneficios, en segundo lugar, se detallan ias razones que han flavada «
solicitar la prorroga y a exigir un decreto especifico de parte del MEM, para lie
d.rspomb/lidaa de fondos que posee la empresa a fin de cumplir coti s4is
deuda e inversion en el futuro cercano y, finalmente, se analiza Ia viabiii
complejo y se plantean alqunas altemativas economicas para su contiritidadd,

El autor asume la responsabilidad del documento y agradece el apoyc reciido o=
miembros de la Mesa Técnica de Ongs de apoyo al Movimiento por la Salud a2 Le
MOSAO, asi como a los dingentes y organizaciones sociales que lo corformear. A
agradece al alcalde de la Municipalidad Provincial de Jauja, al presidents o
Regional de Comunidades Campesinas de la Regién Juniny al Secretana £
Sede Regional del Centro. El autor esta complacido por e respalde s

parala Promocion del Desarrollc de los Andes, miembro de fa Red M

El documento forma parte de! proyecto "incidencia porla Salud o
Oroya"- PRU/129-04 auspiciado por Oxfam America, institucion g
de compatibilizar la responsahilidad sccial empresarial con el respsio & ios
personas.

Finalmente, ef autor espera gue el documerito sinva a las po
Cuenca del Marnitaro asfcor; 10 aias mstluciones v au;o,fdadac:fcﬁ:":"w-
busqueda de una alternativa que yaraniics saiud, ambienté sanc
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. Como Obtiene sus Beneficios?y ¢Porqué ia Prorroga?

La gestion econbémico financiera de Doe Run Perd SRL, DRR ha astado de_@efvwwiz‘aai:agr,i.or ia
transferencia de fondos hacia su matriz en USA. The Doe Run Resources Corporation, con ai fin de
asegurar la recuperacion de la inversién y conseguli beneficios de la explotacion ::‘ie% ol
Metaldrgice de La Oroya en el departamento de Junin y de la unidad minera Cpbnza enell
de Huancavelica al costo de dejar de pagar impuasios, incumplir los comMpromises ambiental
las condiciones de trabajo y de salud de sus prubios wabajadores y 1as poblaciones de ia -
Mantaro, particularmente de los nifios y las madres qestantes de La Oroya asi como de o
de las dos margenes del rio Mantaio.

g
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DOE RUN PERU  ua OBTENIDO BENEFICIOS EN RAZON & -

. Realizar fransferenzias a su casa matriz en EEUU por diferentes Servicios de gssien vy
pagos atenedoresde honos.

- Modificacion, postergacion e mcumplimiente de la inversion ambienta; del PAMS
concedio tres modificaciones al PAMAdel complejoy {a ha multade porincumpl

- Pagar un reducido impussto a la renta v luego dejar de hacerlo. Pagd en promedis oo
impuesto alarentael 1.2 % delas ventas anuales 1998-2003.

- Aplicar una depreciacion sobrevaluada al haberse acogido al anticonstitucional B3 120-24-
EF.

- Obtener una recuperacién metalurgica en el compiejo mayor al contenido fino recuperabis
pactado en los contratos de compra de concentrados.

- lnvertir ei minimo en la mantencién operativa del complejo, perono en su modernizacicn

. Reducir el costo a través de la disminucion de los gastos laboraies y de i0s menor :
pagados en la compra de concentrados SUCIOS.

HERL IR

]

Es asi, que frente a la reduccion de 1a rentabiiidad de ia empresa desde 1889 v i3
pérdidas sostenidas en ef periodo 2000 2003, dadas las condiciones dei mercado de 1as 1 y
politica empresarial de remesar fondos a su matriz, endeudarse significativamente conterceros. aunque
principalmente con elia misma y tener una demanda por impuestos no pagados ala Sunat gue Doe Run
Peru decide plantear la postergacion del plazo de cumplimiento det PAMA hastaei 2011,

el

De esta manera, Doe Run Pert decide exigir al Estado Peruano cambiarias reglasy
legal que le permita ampliar €l plazo del PAMA por razones econoémico financieras, con
asume el criterio de no internalizar ios gastos ambientales en el costoy, por el contrario, esios = !
subordinados a la posibilidad de un excedente luego de cubrir los costos de operacion y i0s gastos
financieros, lo que contraviene la naturaleza para ia que s€ establecié el PAMA v el COMpraimaso 8
acordado en lalicitacion publica del complejo en 1997.

Las tres modificaciones y postergaciones del PAMA obtenidas del Ministerio de Energia y Mo
debide sustento técnico’ y la decision de atrasar la realizacion de la investigacion mela:
permita garantizar la elevacién del nivel de concentracion del didxido de azufre del 2% at &
abastecimiento continuo a ia planta de acido sulfurico. revelan una politica empresarial de subordinacion

de las acciones ambientales y de proteccion de ia salud a las decisiones aconomico-financieras ge DOS
Run Perd

Adicionalmente, el Contrato® de Privatizacién del Complejo Metalurgico establece qus |
estatal Centromin Peru, CMP, asume la responsabilidad por los dafios, perjuicios y reclamos
atribuibles a ias actividades de Doe Run Perd durante el periodo aprobado para la ejEcucion «

2 IGTCeres
| PAMA

1. Elinforme 008-2002 EM/ DGAAS .S de fecha 17 de Enero del 2002 (glaborado per Luis A Sancneziengd
Directaral 28-2002-EM/ DGAA del 25 de Ensro del 2002 para aprobar a tercera modificacion &l P

ingerieria del proyecto del PAMA raferido a ia planta de acido sutunco seran finalizados el 2002, por
susientacién para ampliar el plazo Asiresmo. el informe afirma aa Run Peru pidic ampliar el p
tratamiento ae efluentes industnales poraue 1a munscipalidad 4 roya tenia problemas econsdmicos ¥
conelta, lo gue no es clerio, porgque! ‘ayestos dei PAMA no eslabizcan responsabiidad deterceros oo
en especifico no demanda ia coord o i

7. Contraw de transferencia da Accines, Aumanto de! Capial Sousl ¥ Suscripzidn de Acsionss de i Lingreed Sy s i
SA. "Metaioroya SA”, firmado el 23 d=



del Compleio Metalirgico oe La Oroya ! Alternalivas economicas g

Las dos consideraciones principaiss prasentadas por Noe Run Pera SRL parala implementacion del
plan operativo at 2011 son las de “priorizar &l control de las emisiones de polvo y plomo antes que el del
dioxido de azufre”y “ejecutar proyecios de mitigacion con resultados positivos en el corto plazo” , porio
que el objetivo central establecido en diche plan es “mejorar las condiciones ambientales en el corto plazo

cor énfasis en material particuiadoy ptomo”, {ibid, pagina 24).

Es asi que Doe Run Perd propuso postergar el 83.6% de la inversion del PAMA comprometida para
2004-2006 al periodo 2007-2011 e incrementar en 16.3% ei monto total del PAMA, correspondiendo un
73.3% de este aumento aia reduccién del polvo generado porlas emisiones fugitivas.

PAMA “PROGRAMA
VIGENTE PROPUESTO
PROYECTOS 7004-2006 | 20042006 | 2007-2811

PROYECTOSPAMA ___ _  __ ————— I——
T DEPOSITO RESIDUOS SOLIDOS DOMESTICOS B S 02 00
T ADECUACION AMB. DEP. ESCORIAS HUANCHAN | 00 p 02 | 60 |
T PLANTA TRATAMIENTO AGUAS INDUSTRIALES | 203 | 64 | EEEEN
TPLANTA TRATAMIENTO AGUA MADRE 32 1 30 00
ST PLANTA TRATAMIENTO AGUA I ! 3.4 3.0 ﬂ
[ SERVIDA/ELIMINACION BASURA ] s '
6 TPLANTA ACIDO SULFURICO ¥ ACOND. GASES 102.0 8.7 944 |

SUB TOTAL PROYECTO PAMA 1337 21.9 111.8

PROYECTO DE MITIGACION ] - -
7 TREDUCCION EMISION POLVO POR CHIMENEA NC 2.0 0.0
[ PRINCIPAL T I E N DR S
s TREDUCCION DE POLVO GENERADO POR NG 128 2

EMISIONES FUGITIVAS e

SUB TOTAL PROYECTO MITIGACION - 148 | L2 |

PROYECTOS COMPLEMENTARIOS IR D R
5 TPAVIMENTACION VITAS ACCESO/EST. DE NC 2.5 3.3

LAVADO/Res. Sol. Ind. o

SUB TOTAT DE PROYECTO COMPLEMENTARIOS. | © - 25 o 3
| |TOTAL I <N 392 1163

(1): Propuesta presentada al MEM en Febrero de! 2004
Fuente: DGM del MEM.

Es decir, Doe Run Perl propuso invertir sdlo US$21.9 millones en 2004-2006 postergando US $111.9
miliones para 2007-2011 y aumentar en US $ 21.8 millones lainversion totalen el PAMA, de los cuales
US $ 18 millones corresponden a los proyectos de reduccion del polvo generado por fas emisiones
fugitivas a ser invertido en el corto plazo.

Fl argumento técnico para sustentar fa prioridad en ias emisiones fugitivas que significan una menor
inversion y dejar de fado las emisiongs por ia chimenea principal, por donde emana el 73.7% delvolumen
de emisiones de plomio y el 48% de las de arsénico, 88 que, segun (a cuestionada consultora LUSA Mc
Vehil & Monet, e efecto sobre la calidad del aire de un volumen determinado de emisiones fugitivas de
ploma es & veces el efecio del mismo volumen de emisiones por la chimenea principal
Complemeaniariamente, Dog Run Parg. sablendgo ous ke mayor cantidad de didxido de azulre emana poi

11
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g La Oroya ! Afternativas econtmicas para Su co

I Futuro det Corphg]

La preocupacién de DRP es que los resuitados de este estudio de salud dejen sin respaldo &l estudio
de riesgo en la salud que debe presentar al MEM como requisito para que este evalde la solicitud de
prérroga del plazo del PAMA y se vea presionada a realizar acciones inmediatas para reducir la
contaminacion generandose un escenario desfavorable para la postergacion del plazo del PAMA hasta el
2011 asi que la identificacion de la responsabilidad delaempresa por los dafios y perjuicios ala saludy la
agricultura de La Qroya y ia cuenca del Mantaro termine en una denuncia penal y en una demanda de
indemnizacion a los afectados cuestionando la inaceptable clausula sexta del contrato de privatizacion
que senala la responsabilidad de CMP por fos dafios, perjuicios y reclamos de terceros por los efectos de
la contaminacion por el Complejo Metaltrgico durante la vigencia del PAMA.

La Urgencia de la postergacién del Plazo del PAMA ;Cual es el Riesgo para Doe Run
Peru?

La gestion econémico financiera de Doe Run Perd de obtener fondos y transferirlos a su casa matiz en
USAy las tres modificaciones al PAMA obtenidas del MEM para postergar los compromisos ambientales
asumidos sin salirse de la legalidad tuvieron su'punto culminante cuando en Noviembre del 2003 el MEM l2
deniega una cuarta modificacién al PAMAy la empresa ve el riesgo que, a través del DS022-2002-EM. i
apliquen las sanciones correspondientes y se le inicie el proceso que podria llevarla al cese de las
operaciones del complejo cuando ef incumplimiento se haga reiterado al punto de no garantizar {a inversion
ambiental. Frente a este problema que afectaria su situacion legal y le crearia graves inconvenientes
financieros con sus acreedores, Doe Run Perd decide incidir en el gobierno peruano a fin de crear
condiciones para fa aprobacion de su plan operativo al 2011, fundamentando la postergacion de su
compromiso ambiental del PAMA en una crisis econtmico financiera que le impide cumplir con el PAMA,
pero que nunca ha sustentado. Lo cierto es que la inversion ambiental en los plazos establecidos es un
compromiso obligatorio adquirido con el Estado Peruano en la licitacion puablica internacional convocada
enoctubre de 1977 para laventa del complejo, porlo quela postergacién del PAMANotiene sustento.

Queda claro que el mayortemor de Doe Run Perd ha sido que se evidencie el incumplimiento de sus
compromisos de inversion ambiental y continuidad oparativa asi como la posibilidad de perder los
procesos administrativos que le ha abierto ia Superintendencia Nacional de Administracion Tributana,
Sunat, por impuestos no pagados, ya que ello implicaria &l riesgo de una sentencia desfavorabie en &i
Poder Judicial. El asunto esta en que los créditos de facilidad ampliada a Doe Run Pertiy a Doa Run
Resources Corp. en EEUU estan condicionados al éxito en {a solicitud de postergacion del PAMA y 2 qus
sean denegadas las demandas por fributos no pagados.

En otras palabras, segun DRP, ia Unica aiternativa es obtener la aprobacion de fa solicitud de
ampliacion del plazo del PAMA y ganar los procesos administrativos abiertos por la Sunat. Lo ciero &8
que en Diciembre del 2004, el Tribunal Fiscal de la Sunat no se habia pronunciado y el Ministerio de
Energiay Minas emitio el DS 046-2004-EM que posibilitata ampliacion del plazo del PAMA.

{a precaria situacion financiera de DRF el 31 de Octubre de! 2004, fin dei referido afo fiscal en EEULL
erala siguiente:

A fines Octubre del 2004 Ja dernanda de la Sunat a DRP, lista para sentencia en el Tribunal Fiscal, per
impuestos no pagados al acogerse al anticonstitucional DS 120-94-EF de la doble depreciacion,
alcanzaba los US $ 154.4 miliones y por utilidades no distribuidas a los trabajadores era de Us§s5.d
millones mientras la deuda de corto plazo a terceros sumaba los US $ 110.7 millones. Si a ellole sumamos
la inversion pendiente de! PAMA de US $ 121.2 miliones mas US $ 6.3 milones por proyecios
complementarios al PAMA comprometidos por DRP, es decir, US $ 127.5 millones, el total de los
compromisos de DRP en el corto plazo ascendia a S § 398.4 millones sin considerar |a deuda cor su
matriz. Inclusc si a este monto se le descuenta la deuda a la Sunaty a los trabajaderes, el pago

‘6 Vaase el Reporte Anual de ios Estados Financiaros de The Dos Run Resauices Cerporation af ado fiscal finalizado et 37 a2
Octubre del 2004, pag. 18
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Enelsagundo semestre del 2004 v en medio de la inminente posibilidad de incumplir legalmante con
el PAMA Yy arriesgar sus compromisos financieros, Doe Run Per( decidid implemeantar una fuerte ofensiva
para comprometer el respalde v la licencia social en La Oroya y su entorno. Para ello. desarrolld una
campafa de apoyo con larealizacion de obras pequeias y la asistencia agropecuaria a las comunidades
campesinas a cambio de obtensr firmas en planillones de respaldo a la postergacion del ptazo del PAMA.
De manera similar, fogré firmas en la zona urbana, en la que el principal contingente de "respatdc” social
son los trabajadores metalargicos y sus esposas en razon a la presion del despido gue la empresa gjerce
conlos programas de reduccion da personal utitizando la llamada “renuncia voluntaria”.

La posicién del Ministerio de Energia y Minas de no acceder a la exigencia de Dog Run Per de
modificar la legislacion para posibtilitar la postergacion del plazo del PAMA hasta el 2011 cambid en
Setiembre del 2004 con la salida de! ministro Jaime Quijandria y el ingreso de Glodomire Sanchez’.
congresista del partido en el Gobierno, Perd Posible, quien luego de sefialar miua*mﬂnte una politica de
continuidad dei trabajo de su antecesor, procedio a facilitar las condiciones® para la dacién det decreto
que modifique lalegisiaciony posibilite 1a postergacién del plazo del PAMA.

Los dias 6 y de 7 de Diclembre del 2004 Doe Run Perl promovic y particing an i
La Croya, comprometiendo a sus funcionarios, trabajadores y esposas, logrando Hloot e
acceso a otras reaiones de la sierra v selva central con el lamentable saldo de dos personas musitas. De

con et respaldo def Frimer Ministre Carios Ferrera Costa
sral de Mineria, Mara Chappuis, que venia trabajaodo Sun i3
4el 2003 por ia no axtension del plazo det FAMA

7. Mombrage Minislio de Enargiz y Minas
8. Se consiguit |a ranunia de la Direclors &

Quuandria y &2 habhiz pronunciado en Moy

incumplr con ias recomeandacionas de os inizmes de fiscalizacion MEM
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Hay dos razones gue el Ministerio de Energiay Minas esgrimio para postergar el plazo del PAMA:

“Que en determinados casos, algunos problemas ambientales considerados en los
programas de adecuacién y manejo ambiental (PAMA), han sido subdimensionados técnica,
econdémicay /o financieramente...”. (Primer considerando del decreto)

Quiere decir que luego de 8 afos de transcurrido el plazo del PAMA, el Ministerio de Energiay Minasy
ja empresa Dos Run Peru han evaluado que el probléma ambiental generado en La Oroya era de
mayores dimensiones y costo, por lo que pedria ampliarse el plazo del proyecto de la planta de acido
sulfarico, disefiado para reducir las emisiones de particulas metalicas (plomo, arsénico y cadmio} y el
didxido de azuifre al ambiente.

Dicho proyecto estabiecid originaimente el 13 de enero de 1997 comao plazo maximo para la
construccion de dos plantas de acido sulfurico correspondiente a los circuitos de cobre y plomo-
zinc. pero luego fue rebajado a una sola planta en la primera modificacion aprobada por el
Ministerio de Energia y Minas en octubre de 1899 por el entonces Director de Asuntos Ambientales
José Mogrovejo, quien a inicios del afio 2000 pass a sgr funcionario de Doe Run Pert y en el 20056
es su Vicepresidente corporativo de Asuntos Ambientales.

Desde el punto de vista téenico no fueron considerados los proyectos para concentrar el dioxido de
azufre del 2% al 6% condicién requerida para producir acido sulfirica, ni los hornos cortos rotatorios,
recién adicionados al PAMA el 2004, los que cumplen la funcién de capturar el polve metalico generado
porlas emisiones fugitivas y recuperar los metales para su venta.

En o econemico-financiero. el PAMA, aprobado en Octubre de 1997, presentaba un presupuesto de
US$ 90 millones de inversion para dos plantas de acido sulfrico, luego en la primera modificacion al
PAMA en Octubre de 1999 se cambid a una sola planta y con un monte de US §$ 104.6 millones, en la
segunda modificacion realizada en Abril del 2001 se aumentd el monto a US § 105.2 millones y en la
tercera efectuada en Enero del 2002 alcanzo los US $ 107.6 millones.

En Junio de! 2004, a instancias de la DGM del MEM, Doe Run Peru y Centromin aceptaron financiar la
realizacion de ios estudios de riesgo de la salud y de modelacion del awe en La Oroya y su entorno para
establecer fa magnitud y urgencia del problema ambiental con ef objetive fin de establecer luego tas
medidas de mitigacion mas apropiadas.

¢ Como DRP puede haber subdimensionado el PAMA sistematicamente hasta el 2003? ;Porqué el
MEM gue aprobd tres modificaciones no identificé el subdimensionamiento e impuso medidas
correctivas a tiempo?

“Que en este sentido, es necesario regular en forma temporal los casos excepcionales en que,
atendiendo a factores ambientales, socio economicos y técnicos extraordinarios, se justifique fa
modificacion de determinados proyectos que, habiendo sido incluidos en los PAMA fueron
subdimensionados, 6 que o fueron oportunamente considerados al momento de /2 elaboracion
delos PAMAs”. (Tercer considerando del decreto)

Doe Run Perd ha afirmado tener problemas econémicos financieros al mostrar perdidas sostenidas y
falta cronica de liquidez hasta el 2003 provocados, segun la empresa, por la competencia de las
modernas fundiciones chinas que han bajado la maquita, que es el costo de transformar un concentrado
en un refinade, asi como por os Bajos precios de ios metales hasta e} 2003, Sin embargo, desde Agosto
de este ano v iodo 21 2004 dichos precios se han elevado considerablemente.

iremesd fondos a EE ULl ogrando recuperar su inversion
sin

s adicionalas para sus ana

risins

Dos argumentos complams iz otiliza el Ministerio de Energiay Minas para amilir el dasieior
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factibilidad elaborado por SNC-LAVALIN (Mayo 2004) indica que las inversiones estimadas para
acondicionar los gases de los tres circuitos y para la construccién de la Planta de acido sulfirico
varianentre UUS$ 157.81y US$ 183.52 millones. Sin embargo, en el PAMA vigente sélo le falta invertir

US$97 millones.

e Elinforme de Fiscalizacién Ambiental de Agosto def 2004(") aprobado por la DGM del MEM e} 08 de
Febrero del 2005 dice en relacion a la Planta de Tratamiento de Efluentes Liquidos Industriales que
“Contintia la evaluacién de la propuesta presentada por COSAPI-EARTH TECH para la construccian
de la Planta”. En el informe de fiscalizacion de Diciembre del 2004 no se dice nada respecto a la

planta.

e Enrelacion al monitoreo de emisiones atmosféricas el informe de fiscalizacion de Diciembre del 2004
sefiala que "son referenciales, por cuanto se encontraron fallas en el equipo de monitoreo de

DRP"(").

Asi, el Informe de Fiscalizacion Ambientai 111-2004 concluye que "DRP viene vertiendo sus efluentes
al cuerpo receptor con contenidos de solidos en suspension, pH acido y metales pesados sin contar con
autorizacion alguna, las mismas que superan los niveles maximos permisibles del sub-sector mineria,
alterando la calidad de las aguas del rio Mantaro” y que “la calidad del aire se encuentra alterada en fa
zona de incidencia del Complejo Metaltirgico La Oroya por los parametros P, As y SO2, las mismas que
superan los niveles maximos permisibles del sub-sector mineria™("*).

Asuvez, dicho informe plantea como requerimientos a DRP que cumpla con:

s ‘Informar sobre las acciones adoptadas a fin de reducir las descargas de effuentes de granulacicn de
escorias {118} al rio Mantaro, teniendo en cuenta que el proyecto manipulacién de escorias de Cuy
Pbya fue concluido”(*). Plazo: 15 dias calendario.

e “Acreditar laregularizacion de las inversiones atrasadas de los afios 2001, 2002 v 2003, terii o <.
cuenta que ha transcurride mas de 6 meses desde gue se notificd al titular minero para gue efecide
dicha regularizacion, por o gue se encuentra incurso en &l inciso A.3 del Articulo 1°del D S, Ne D22-
2002-EM. Plazo: 30 dias calendarios.

® ‘“Acreditar Jas autorizaciones sanitarias de los vertimientos indusiriales y domésticos, bajo
apercibimiento de aplicarse la sancion por descarga de desechos al ambiente sin autonizacion,
establecidos en numeral 3.4 dela escala de multas delsub sector minero”. Plazo: 2 meses.

Finalmente, en base a los incumplimientos comprobados, la DGM del MEM decide multar con 11.8
Unidades Impositivas Tributarias (US$ 12 mil) a DRP a través de la Resolucién Directoral DGM N°
129-2005- MEM/ DGM de fecha 22 de abril de! 2005.

Resumiendo, el estado del PAMA a fines del 2004 revela incumplimiento por parte de DRP,
faltando invertir US$ 127.5 millones en 2005-2006, 76% en la planta de acido sulfdrico y 15% enla
pianta de tratamiento de efluentes liquidos industriales, pero lo mas grave es que el
acondicionamiento de gases y la construccién de fa Planta de Acido Sulfdrico demandaran entre
US$ 61y 87 millones adicionales a lo programado y la Planta de Tratamiento de Effuentes Liguidos
Industriales se encontraba en la fase de revision del disefo tecnolégico sin saberse el coste final
delamisma.

13 In_forme de Fiscahzacidn Ambiental [1:2004 elaborado también por SEGECG.

14 Veasre el acapite 2 2.3 det Informe de Fiscalizacion Ambientat 11-2004. DRP son las siglas d= Do
15 Los simbolos Pb, As, y S02 hacen referencia al ploma, arsénico y dioxide de azufre, respectiv
16 Eisimbolo Cu es del copre

[
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de Ind:cadoresEconomlcos
de ddlares USA). -

2005 12006 (2007 2008 2009 2010 |201¢

Ingreso por procesamiento 875 1968 100.0 1024 [102.0 1027 [100.2
Otros ingresos 52.3 37.0 58.2 48.6 441 44.0 | 43.3 o
+  Proyectos Ferritas de Zinc 106 (128 12.6 3.3 - - =

s Otros(") 423 442 456 1453 [44.1 440 |43.3
Total Ingresos (398 1539 1582 1510 |146.1 |t46.7 |143.7
Urtilidad operativa 162 127.0 |25.1 92 7.5 6.4 3.7
Impuesto a la renta 23 7.7 7.2 24 1.9 1.6 0.9
Utilidad Neta 5.9 17.9 16.7 |37 4.5 3.7 2.2
Efectivo de Actividad operacion 27.4 ;;2 460 303 309 1313 306
Total de Inversion Programada 38.2 341 “ 311 32.5 32.6 27.8 15.2 N

Produccion {miles de TM).
e  (Cobre 625 68.0 68.5 69.0 69.5 70.0 65.5

= Plomo 1220 11250 F125.0 1250 |125.0 {1250 1123.0
*  Zinc 443 43.0 45.0 45.0 45.0 45.0 450
= Plata i.2 1.2 1.2 1.2 1.2 i.2 1.2

= Oro 1.7 i.7 i3 1.8 1.8 1.8 1.7

231 41.9 303 4.3 - -- .-
I8.8 37.6 26.0 -- -- - .-

e Otros 4.3 4.3 4.3 4.3 l-- .- _

s  Concentrados Zinc — Plata (TM).

e Proyecto Ferritas

{1} Incluye ingresos por la unidad de produccian minera Cobriza subproducios, flujos y premio del mercade internacional
per la calidad del producto

Fuente: Doe Run Perii SRL, Reporte Financiero La Comunidad, Junio 2004,
Elaboracion . Autor

La propiainformacion de laempresarevela que:

¢ Losingresos anuales adicionales de US$ 12 miliones por las ferrtas de zinc solo duraran tres afios
(2005-2007), manteniéndose un aumento de USE7 7 millones por afio en “otros ingresos” en refacion
alperiodo 1998 2003 ; debido al proyecto de procesamiento de chatariaimportada?

@ Losotros ingresos se proyectan desde un peso del 27% en el fotal de ingresos para 1998-2003 hasta
el34%en 2005-2011 mientras los ingresos por procesamients, maquilas, se reducendesde e! 73% 1l 65%.

to bring more recycled feed into the sreltar Cost reduction measuies inciude manpower reductions thraugh voluntary retirament and
decressed power usage in the zinc cirount”

It
i
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Si DRP decide irse ofrecera el complejo metaltirgico a un tercerc, consiga o no la prorroga del ptazo
del PAMA, pero no fo cerrara™ porque mas le convienz obtener un capital adicional por su venta y porque
la poblacion de La Oroya y el Estado Peruano no se lo permitirian, ya gue se estaria eliminando una
importante fuente de trabajo en operacion que afectaria la economia de la ciudad de La Oroya con mas
de 35 milhabitantes.

De no continuar DRP con el complejo metalurgico . hay dos opciones, que otra ernpresa o cONsoIcio
de empresas compren el complejo metaluirgico o que este regrese al Estado. En cualquiera de los cases
se deben establecer las condiciones que garanticen ef cumplimiento de los compromisos ambigntales,
econémicos y sociales que mejoren la calidad de vida en La Oroya y la cuenca det Mantaro asi como la
competitividad y la rentabilidad Ello implica el pago de una indemnizacidén por danos y perjuicics a ia
salud y la economia que debe asumir ef Estado Feruanoe a favor de las poblaciones afectadas y la firma de
unnuevo contrato de transferencia del compisio.

73 Se entiende el cierre comn 2 desmuniale v 1a ransiarenaa o vanta 020 0omplejo 3 un tarcero £on su consacusniz desapannon de La
Croya.



i Anexo

1. ;DE QUE DEPENDEN LOS INGRESOS DEL COMPLEJO METALURGICT DE LA
OROYA?

Los ingresos del Complejo no dependen de los precios internacionales de los metaies sino
fundamentalmente de la maauila, gue es el costo promedio internacional de convertir un conscant ;
un refinado. LLa mayor competitividad de las fundiciones modernas chinas con bajocostolaboraly caoa al
mas dinamico mercado de consumo de metales ha hecho bajar las maquilas afectando ios ingresos de
empresas con tecnologia mencs competitiva como es el caso del complejo metalurgico. £l excesn d= ia
demanda de concentrados sobre |a capacidad de fundicion y refinacion mundial ha hecho crecer el pracio
de la maquila, pero el aumento de la capacidad de procesamiento por ampliacidn o construccicn s
nuevas fundiciones regulara el precio hacia abajo.

o

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 204
31-Oct | 31-Oct | 31-0¢t | 31-Oct | 31-Oct | 31-Oct | 31-Oct
Plomo US$/TM | 195.00 | 188.00 | 185.00 | 140,00 |120.00 [112.00 ) [140.00 ¢ |
Cobre US$/TM | 100.00 [67.00 (6500|7500 [68.00 [55.50 ¢ [45.00 ¢ |

Fuente: Maquilas (Brook Hunt. CRC) en informe de Ernst & Young: @ informes de Doe Run Resources Corporation
ala United States Securities and Exchange Comision.

(1 Datos de maquila de ploma son de Cormin

(2} Datos de Cochilco. Boletin Mensual, 2004, 2003

La baja en los ingresos por maguila es compensada parcialmente por la venta del volumen ge COntEnidn
fino de los metaies correspondiente a la diferencia entre &l mayor porcentaje de la recuper :
metalirgica en el complejo y el porcentaje pactado en los contratos de compra de concenirado asi«
por el aumentao de los precios del plomo, zinc y cobre, particularmente de este titimo que proviens e !
unidad cobriza y por los premios recibidos por la calidad del producto final exportado. La compra de
concentrados con gran cantidad de impurezas o concentrados “sucios”(*) obtenides a bajo costo tantc sn el
mercado nacional como internacional() tienen como contrapartida un mayor impacto ambientaly eniasatud.

Compljo Metaliirgico ‘

ra de Concentrados

Pera Exterior Total Miles de TM | Capacidad |

Yo Yo Yo Procesadas | Miles TH

Cobre 67 33 100 210, 230, ;
(Cobriza) (273 . :
Plomo 7 07 3 100 180,
Zinc oo | - 100 140, :
Total ! F 53 ] :

Fuente: Reporte Anual 2004 de Tra Doe Run Rescurces Corporatinn, SEC pégs 8. 9y 33
tlaboracicn: £! aufor

28. Porgjemplo, el concentrado de Cobre poses aitos contamdos de arsénico v el concanirado de Zins contigns Sadimvie: amd @ as
considerados cancengencs

27 Lacompra de concentrados de cobre en ol exteror 3 travas de Cormin, no estarnia sande vigdads por s Sunsd e 2o
convenio de Brasilea sobra suslancias thxicas
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2002 2003 2604 APORTE %
2002 - 2004
Euz:_“ 136.4 167.7 227.6¢ 389
al;eik - 98.5 105.0 1169 22.6
Plomo — 56.9 359 98.9 149
Zine N 59.9 58.4 68.5 132
Oro Bullion 279 58.5 253 5.8
Sub productos 18.6 2001 26.3 4.6
(2) ]
Total 418.3 4355 563.4 100

(1) Excluye {as ventas a The Doe Run Resources Corporation.

{2) Corresponde a’ bismuto, indio, selenie, telurio, antimonic, cadmio y oiros
Fuente: Repaore Anual 2604 de The Doe Run Resources Carporation, SEC, pag 7
Elabaracidon: £ autor

Entre el 2002 y el 2004 destaca el mayor aporte de la plata que represent'a el '-4{»0% del ingreso por _
ventas de Doe Run Peri, mientras el cobre desciende ai 21% en su contribucion y el plomo aumento
su participacion al 18%.

Asi, los ingresos de DRP por ef Complejo Metallrgico utilizados en cubrir ef costo dell procesamienic y
otros gastos operativos para convertir los concentrados en refinados(”) estan determinados por la
diferencia entre:

_ lingresos por venta pago por compra]
~[ de refinados ] Menos [de concentradosj

Donde cada componenie es:

i

Metal n metai n
= {Z Pi*Qfiy-flete| - | (& Pi*Qff) - (maguiia ) - (castigo par) - ( flete)
i = metai 1 1= metal Mdo impurezas
Procesando la diferencia queda
Donde:
Pi = Frecio del metal |
Qfi = Volumen del contenido fino vandido del metal i

28 Los concenirados de cobre, ploma y zing tienan contenidos de metal del 36%, 8% v 52% en promedio mientras s rafinacias
alcanzan al 99% de pureza y tienen premio en el marcado nternacional.
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2, PROPUESTA DE FOSTERGACION DEL PAMA Y @TROS}?’R@YECT@S AL 2011
2.1 DOE RUN PERU SR.L.: PROPUESTA DE POSTERGACION DEL PAMA AL 2011

{en millones de US$ y al 17 de Febrero del 2004)

DESCRIPCION

ANC CALENDARIO

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2003 | 2009 [ ze10 | 2011 | 2004-2011

TOTAL

KESTDUOS SOLIDOS

Dapdsto da residuns s6Mdas domesucos 0.25 0.25
Sdecuacion ambnental del depo st de £5conas ae Huanchan N 0.20 0.20
suUB - ToTAL $OULIDAS 0.45 2.00 .00 0.45
EFLUENTES LIGUIDDE
Piania da t3tamiznle 42 aguas wausinales 1.20 1.50 3.0 20,10
Opumizacbn de sistema acival de manejo de 2520133 265 0.65
Planiz e (ralamiento de agua madre d2 Refinana de Cobre 0.50 100 1.50 3.00
Planta de tratanuznio de aguas servidas 0.35 ioc 2.00 6.35
SUS - TOTAL LIQUIDOS 205 415 6.5 3¢.10
PLANTA DE ACIDO SULFURICO ¥ ACONDICIONAMIENTO DE GASES
PLANTA DE ACIZQ SULFURICQ
Desarrollo de IngemEiia para ia nueva planta gz Aado Sullifice 9.70 1.00 1.50 6.00
Compra conslruccidn, instalation puesia en marcha de nueva Planta de Acide Suffurico 1500
SUB - TOTAL PLANTA DE ACIDO SULFURICO N 0.70 1.00 i.50 B1.00
ACONGICIONAMIENTO DE CASES GIRCUITOS Cu ¥ Pb PARA LA PLANTA DL ACIDO
SULFURICO
Aconmiciananients ge gasas de Sinier (Equipos y Duclos) c7s 6.20
Campanas Gocios y EQUIP0S para manep de‘{_]_ases de los convamdores .30 1.50 9.00
"1 Camparas gurint y equipos oara manes de gases de reverpero Oxy-Fuel 0.20 0.89 400
Dhrio o6 mecsia (e 9ases y Cone<ian & nueva plana de Acdo Sultwico w50 i.00
B T TSUS _ TOTAL ACONDICIGNAMIENTO DE GASES 0.09 450 3.05 333 20.26
HORNOS CORTOS ROTATORIOS
Horno carta 1531008 M1 (SRFETY 60 0.60
Haeng comls (013 216 M2 \SRFHE) 110 [ 030 1.30
SUR - TOTAL HORNG CGRTG RGTATGRIO 170 0.29 0.0 .90
SUB - TOTAL PLANTA DE ACHO0 SULFURICD Y ACONDICIONAMIENTO DE GASES 2.40 1.70 4.55 103.1¢
REDUCCION DE EMISION DE POLVO POR LA CHIMENEA PRINCIPAL
Evaluacion de satamas ce caplacion da pokve de FAR D.20 .25 0.45
Acundironari 2l de udades | 2 v 3 ge Cotirall Geniral (Sinlerizacion de Plomo) 015 0.23
Mejoras d= 103 sistemas controf dé Cotirell de Sf32nico G20 038 6.40
WAgora o lories 32 acondicionamiento da Cobiz y Ploma [Disinbucion y estructuras) 030 0.34 0.50
tagantena y acsndiciunamienta para cieme de 1051adores New Jersey B [k 6.20 £.39
SUB - TOTAL EMISIGNES DE POLVD POR CHIMENEA PRINCIPAL 0.20 1.05 0.3 00
REDUCCION DE EMISION OF POLVO GENERADO PGR EMISIONES FUGITIVAS
CIRCUITC DE PLOMWO
Encerrammanta y sisiema ge venidacion de |3 Planda ds Espumas y Hornos g2 Plomao 2.00 0.50 250
Sistama de wennlacion para ios hogares de 1a Plania "Drass’ 0.20 | 0.50 0.70
Mepora oer sislema a2 veniacon del area de motdeo de Rafineiiz ge Plome o G50 050
Repotenciacion de 1os sistamas de vertdacion A B y C de Planta Simerizacion 035 0.3% 070
Maneo y Numadenimients 2 tos lschos de fusian de plema 0.23 §.2% e.0
Nuevo sistemna oz venlilacion paia la graoulacion de escorias o8
bucva drea de almacenamiento de coque y cerre de Pranta e Coque 0.30 D.50 950
Mejora del Sislama dz Veniiacion o Ia Dlanta & Cadme # 7 040 0.40
SUE — TOTAL CIRCUITO DE PLOMO 700 210 2.10 5.70
CIRCUITO DE COBRE
Mangjo de gases nirosas de fa Plana dz Rasduos Anodicos 020 0.50 0.70
Mangjo v huniedecumznto de 105 12chas de fustdn de cobre 0.25 0.25 5.56
Encetramianto de la zana de £ar3a del Reverbero de Cobre 950 | 1.00 1.50
Mejoras de 103 sistemas de caplacion de polvas de la Planta de Residuss Anodicos 030 | 050 0.5¢ 1.30
Encenramanto de 13 zond Ge dascarga 9z Calcing d2 Tostadores de Cobre 030 i.0e
Sistema g ve-tiacsn de ia Planla de Anbmame 0.2% [ Q.70
#ejara de los astemas da vantilacion ¥ G2 e 3sado de 1a Planta de Arsénice 0.20 .30 1.00
SUE - TOTAL CIRGUTTG DE COBRE 055 | 20 | 338 7 570
_CIF!CU(TQ .
fdzioea de la : de captac:on = pulva 9 103 Hofnat Ajax y Kin - 0.39 0.43 0.
SUE - TOTAL CIRGUITO DE ZINC .26 040 .60
SUE - TOTAL REGUCTION DE ERSIONES DE POLVC 4.49 583 14.20
PROYECTOS COMPLEMENTARIOS
Pavmentacian de vias de sccesa - T 030 [T BT S
590100 02 12343 0e53GuAd0 (2 Cadlions s y d2Galc d2 Concentrados polum atakeos EC
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3. ESTADOS FINANCIEROS DE DCE RUR PERU SREL, 2002-20064

3.1. Doe Run Peru: Estado de Ganancias y Pérdidas 2002-2004
(Al 31 de octubre y en millones de dolares USA)]

2002 2603 2004
| Ventas Netas 4183 4362 | 3664
Costo de Ventas L 3875 | 421.7 331.90
Utilidad Bruta ] 368 4.5 354
Depreciacion 11.3 i1.8 12.0
 Honorarios y comisiones a Matriz USA 91 9.6 78
Gastos Administrativos, Generales y de Ventas. 9.5 11.0 12.5
Otros 8.2 0.1 0.1
Costo de ventas y gaslos 4257 4541 563.5
Utilidad de operacidn (7.4) (17.9 29
| Otros Ingresos G;astos) (29.4) (3.0) (3.3)
Utitidad neta (pérdida) z2.1) (20.5) 0.30

Fuente' Reporte Anual al 31 de Octubre 2004 de The Doe Run Resources Corperation, SEC, pag 88

3.2 Doe Run Periu: Balance General ZOH2-ZH04
(en millones de délares USA]

ACTIVC
2003 2004
Activo Corriente
Caja 16.8 6.9
Cuentas por cobrar i7.0 222
Inventario e 659
Gastos prepagados y otros 8.3 15.9
 Total 96.2 110.9
Activo No Corriente
Propiedades, planta y equipos 133.7 140.7
Otros activos 0.3 0.1
Total 134.0 140.8
TOTAL ACTIVO 230.2 231.7
PASIVO '
. 2043 2004
Pasive Corriente o
Porcion corriente de deuda de largo plazo 37.6 394
Cuentas por pagar 314 44.1
Deuda acumulada 23.0 2772
Deuda a Masriz USA 19.06 _ 1431
Total 7 . 1110 25838
Pasivo No Corriente - ]
Deuda a Matriz USA 139 1 174
Otras pasivos | 3.2 35
Totad ; i42.3 , 4.9
TOTALTASIVG T R A YT A
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