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MEMORIA DE GESTION DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

ANO 2016

I.- PRESENTACION

EL Ministerio De energia y Minas, asi como los Organismos Publicos: IPEN e
INGEMMET, forman parte del Sector Energia y Minas junto con las empresas y
personas naturales dedicadas a actividades vinculadas a los recursos energéticos y
mineros del pais y a las actividades orientadas al aprovechamiento de tales
recursos. El Ministerio de Energia y Minas es el organismo central y rector del
Sector.

El Ministerio de Energia y Minas es considerado como una de las instituciones
lideres de la Administracién Publica debido a la calidad de su gestién, aspecto que
ha contribuido a que el desarrollo de las actividades del Sector tenga un
crecimiento sostenido. Parte sustantiva de ese crecimiento ha consistido en la
ejecucion de proyectos que han permitido que el oro y el cobre se conviertan en los
productos de mayor exportacién del subsector minero. Asimismo, se continud con
la meta de cubrir el déficit y la mayor demanda de electricidad, factor importante
para el crecimiento econdmico del pais. Al mismo tiempo se ha venido
incrementando el nivel de calidad del servicio en la comercializacién de
hidrocarburos, proceso fortalecido con la firma de los contratos con los consorcios
que tienen a cargo la explotacién y transporte del gas natural de Camisea y con la
masificacion del uso del gas.

La promocion de la iniciativa privada, que es el motor del desarrollo del Sector
dentro de un mercado competitivo y de una economia globalizada a nivel
internacional, ha sido apoyada por el Ministerio con la aprobacién de diversos
dispositivos legales que han permitido reimpulsar las actividades del Sector dentro
de este esquema.

El liderazgo que ha logrado el Ministerio se debe a la preocupacion de la Alta
Direccidon y del personal por proporcionar un servicio de calidad al usuario y al
publico en general. Esta persistente vocacion ha tenido como resultado la mejora
en la elaboracién de documentos técnicos, tales como Anuarios Estadisticos, Planes
de Gestidon y muchos otros, que promueven al sector y que se publican en la Pagina
Web del Ministerio. Este servicio de calidad también se ha visto reflejado en el
apoyo que se ha dado a las empresas para la ejecucion de sus inversiones.

Asimismo, el Ministerio de Energia y Minas continda en un proceso de simplificacién
administrativa, habiendo dedicado un gran esfuerzo a la optimizacion de los
procedimientos administrativos establecidos en el TUPA. Sin embargo, a pesar de
los logros obtenidos y del liderazgo que este Ministerio ejerce en el Sector Publico,
consideramos que es necesario proseguir con el cambio cultural de la organizacién
y en el proceso de mejora continua.



II.- RESENA HISTORICA

El 03 de diciembre de 1968, mediante el Decreto Ley N° 17271, fue creado el Ministerio de
Energia y Minas, correspondiéndole desde entonces la responsabilidad de dirigir, regular y
fomentar las actividades mineras y energéticas del pais.

El Ministerio de Energia y Minas inicia sus labores el 01 de abril de 1969. Desde sus inicios
hasta la fecha, la Ley Organica del Sector Energia y Minas ha sufrido actualizaciones de
acuerdo a las politicas y planes de los diferentes gobiernos, detalldandose a continuacion las
diferentes Normas Legales que ha tenido el Ministerio desde su creacién:

e Decreto Ley N° 17527 de fecha 21/03/1969, Ley Organica del Sector Energia y Minas.
Determinacion del NiUmero de Ministerios y su denominacion.

e Decreto Ley N° 18971 de fecha 23/09/1971, que modifica la Ley Organica del Sector
Energia y Minas.

e Decreto Ley N° 21094 de fecha 24/02/1975, Nueva Ley Organica del Sector y Energia y
Minas.

e Decreto Legislativo N° 40 de fecha 04/03/1981, Ley Organica del Sector Energia y
Minas.

e Decreto Legislativo N° 569 de fecha 05/04/1990, que modifica la Ley Organica del
Sector Energia y Minas.

e Decreto Ley N° 25962 de fecha 17/12/1992, Ley Organica del Sector Energia y Minas.

e D.S. N° 027-93-EM de fecha 08/06/1993, Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Energia y Minas:

e D.S. N° 031-2007 de fecha 26/06/2007, Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Energia y Minas, actualmente vigente.

UBICACION GEOGRAFICA

El Ministerio de Energia y Minas estd ubicado en Av. Las Artes Sur N° 260, distrito de San
Borja, provincia de Lima y departamento de Lima.



III.-
VISION DEL SECTOR ENERGIA Y MINAS

“SECTOR MINERO-ENERGETICO RECONOCIDO POR SER ALTAMENTE COMPETITIVO A NIVEL
INTERNACIONAL, QUE PROMUEVE EL DESARROLLO EFICIENTE Y SOSTENIBLE DE LA
EXPLOTACION DE LOS RECURSOS MINERO ENERGETICOS PARA SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LA POBLACION, PRESERVANDO EL MEDIO AMBIENTE, RESPETANDO LA
CULTURA DE LOS PUEBLOS Y CONTRIBUYENDO A LA REDUCCION DE LA POBREZA Y AL
DESARROLLO INTEGRAL DEL PAiS, MEDIANTE LA PARTICIPACION CONJUNTA DEL ESTADO,
LA COMUNIDAD Y EL SECTOR PRIVADO.”

MISION DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

"PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS ACTIVIDADES MINERAS Y
ENERGETICAS, IMPULSANDO LA ECONOMIA NACIONAL, EN UN MARCO GLOBAL
COMPETITIVO, PRESERVANDO EL AMBIENTE Y FACILITANDO LAS RELACIONES
ARMONIOSAS EN EL SECTOR”,



IV.- ESTRUCTURA ORGANICA: DIRECTORIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

Ministro de Energia y Minas
Eco. Gonzalo Tamayo Flores

Vice Ministro de Minas
Ing. Guillermo Shinno Huamani

Vice Ministro de Energia
Eco. Raul Pérez-Reyes Espejo

Secretaria General
Sra. Tabata Vivanco Del Castillo

Presidente del Consejo de Mineria
Abg. Luis Panizo Uriarte

Jefe del Organo de Control Institucional
Ing. Jorge Ayala Villarreal

Procuradora Publica
Abg. Eva Garcia Ledn

Director General de Mineria
Ing. Marcos Villegas Aguilar

Director General de Hidrocarburos
Abog. Percy Velarde Zapater

Directora General de Electricidad
Abog. Carla Sosa Vela

Director General de Electrificacion Rural
Ing. Hugo Sulca Sulca

Director General de Gestion Social
Eco. Fernando Castillo Torres

Director General de Asuntos Ambientales Mineros
Ing. Elvis Medina Peralta

Directora General de Asuntos Ambientales Energéticos
Abog. Javier Campos Aguilar

Directora General de Eficiencia Energética
Lic. Rosa Luisa Ebentreich Aguilar

Director General de Asesoria Juridica
Abog. Cesar Zegarra Robles

Directora General de Administracion
Lic. Rosario Dongo Cahuas

Director General de Planeamiento y Presupuesto
Lic. Rafael Cardenas Vanini

Directora General de Formalizaciéon Minera
Abog. Alessandra Herrera Jara



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL ORGANO DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y
MINAS.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

V.ORGANOS DE LINEA

1.- DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD
1.1 DIAGNOSTICO DEL SUBSECTOR ELECTRICIDAD

MAXIMA DEMANDA

A diciembre de 2016, la maxima demanda de potencia en el SEIN fue de 6 492 MW (que
ocurrié el 20 de diciembre de 2016, a las 21:45 h.), cifra que representé un incremento
de 3,5% respecto a la maxima demanda anual del afio 2015 (6 275 MW). Cabe precisar
que, aunque no es algo usual, el 17 de febrero de 2016, a las 15:00 h, la demanda de
potencia registrada por el SEIN ascendid al valor de 6 565 MW, pero esta maxima
demanda no se produjo dentro del periodo de horas de maxima demanda establecido por
el Ministerio de Energia y Minas.

En cuanto a la produccidon de energia eléctrica registrada en el afio 2016, segun cifras
preliminares fue de 51 647 GW.h, que representa un crecimiento de 7,0% respecto al
afio 2015. Del total de la produccién, las centrales hidroeléctricas participaron con
46,9%, las centrales térmicas que utilizan gas natural con 47,3%, las centrales que
generan con energias renovables no convencionales (edlico, solar, biomasa y biogas) con
3,0% vy otras centrales térmicas (diésel, carbén y residuales) con 2,8%.

OFERTA GENERACION

De acuerdo con las cifras preliminares a diciembre de 2016, la potencia instalada en el
SEIN (incluyendo las centrales de generacién RER) alcanzé los 12 822 MW vy esta
conformada predominantemente por centrales hidraulicas, que representan el 39%, asi
como por centrales que operan con gas natural, con una participacion del 36%, y
centrales con otras fuentes de generacion (RER, diésel, residual y carbon) con 25%. Por
su parte la potencia efectiva alcanzoé los 10 049 MW,

SISTEMA DE TRANSMISION

El reforzamiento del Sistema de Transmisidn a través de la expansion y construccion de
nuevas lineas de transmision permite solucionar los problemas de congestion en el
transporte de electricidad, debido al constante crecimiento de la demanda de energia y la
concentracion del parque de generacion en la zona centro del pais.

En el 2016 se tienen en total 14 proyectos de transmision en ejecucién, los cuales
incluyen proyectos de nuevas lineas de transmision, subestaciones y proyectos de
ampliaciones al sistema de transmisién resultantes de Adendas a los Contratos suscritos
con Red de Energia del Pert y Consorcio Transmantaro.

Asimismo, en el segundo semestre del afio 2016 se ejecutaron 10 Proyectos de
Transmision asi como 04 Proyectos de Refuerzos los que contribuyeron a fortalecer el
Sistema de Transmision existente. Estos proyectos en su conjunto totalizan una inversion
aproximada de US$ 1 457,20 millones de ddlares.

INVERSIONES
Las inversiones realizadas desde los anos 2013 al 2016 (en millones de dodlares) se
muestran en el cuadro siguiente:




Inversion Ejecutadas del aio 2013 al 2016 *
(Millones de délares)

EMPRESAS Tipo 2013 2014 2015  2016*  (x)

Privada 1765 1959 1731 1454

GENERADORAS ot o > 5 55
privada 277 285 278 269

DISTRIBUIDORAS ot 144 144 - -
TRANSMISORAS Privada 188 244 355 528
DGER 149 111 107 103
TOTAL INVERSIONES 2588 2805 2593 2 487

Inversion reportada por las empresas en el III Trimestre del afno 2016 con proyecciones hasta el cierre del
afo 2016.

Las inversiones en el subsector electricidad al término del afio 2016 fueron de 2 487
Millones de US$ (incluyendo inversiones de la DGER), de las cuales el 94% corresponde a
las inversiones de las empresas privadas.

Se estima que para el 2017 las inversiones alcancen los 2 581 millones de dodlares
(incluyendo inversiones de la DGER), cifra basada en la proyeccién de inversiones
reportadas por las empresas en el III Trimestres del afio 2016.

ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SUBSECTOR ELECTRICIDAD

Subasta de Recursos Energéticos Renovables (RER):

El 16 de febrero del 2016, tras una evaluacidén de 111 proyectos presentados a la cuarta
subasta de generacion de electricidad con energias renovables, se otorgd la buena pro a
13 proyectos de generacion eléctrica que aportaran al SEIN un total de 1 740 GW.h
(gigavatios/hora) de energia al afio. Los correspondientes contratos fueron suscritos el
17 mayo del 2016 y se tiene previsto que las centrales adjudicadas comiencen a operar a
partir de diciembre del 2018.

De esta manera, se esta diversificando la matriz eléctrica del pais a través del uso de
recursos energéticos renovables, conforme lo establece la politica energética nacional.
Cumpliendo con el marco legal vigente. Hasta la fecha se han desarrollado en el pais 4
subastas para el ingreso de fuentes de generacion RER al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN).

Del total de energia adjudicada RER No Convencional (RER NC) hasta la fecha, el 65%
corresponde las plantas edlicas, el 28% a las plantas solares y 7% a la biomasa.

En cuanto a los precios adjudicados, en el cuadro siguiente se muestra los precios
maximos y minimos conseguidos en las 4 subastas realizadas, por tipo de tecnologia.

Tecnologia Cantidad Potencia Energia Precio (US $/MWh)

Mw GW.h Maximo Minimo
Pequefias-hidros 41 493 3038 70 40
Edlicas 4 232 987 85 37
Solar PV 5 96 216 225 48
Biomasa - Biogas 3 29 157 110 52
Total 53 851 4 399 490 177




Implementacion del Plan de Transmision 2017 - 2026:

En diciembre de 2016 se aprobd el Plan de Transmision 2017 - 2026 y la licitacion de
los proyectos vinculantes nuevos incluidos en este plan sera encargada a Proinversion, en
tanto que los proyectos considerados como refuerzos seran ejecutados de acuerdo con lo
establecido por el Reglamento de Transmision en cada caso.

El monto de inversidon estimado para los proyectos del Plan Vinculante 2017-2026 supera
los 209,7 millones de USD. Asimismo, contintdan las coordinaciones con Proinversion y el
COES como parte del proceso de licitaciéon de los proyectos del Plan de Transmision 2015
-2024, cuya licitacion fue encargada en mayo del 2015. En total, los 15 proyectos cuya
licitacion ya fue encargada a Proinversidn suman una inversion total aproximada de
209,7 Millones de USD.

Actualizacion del Potencial de Generacion Hidroeléctrica Nacional:

Para el 2016, se considerd el desarrollo de los estudios tomando como base el Informe
de United States Geological Survey (USGS) sobre el potencial aprovechable proveniente
de centrales pequenas, medianas y grandes, aplicando para ello las ultimas tecnologias
disponibles para el procesamiento de un modelo digital del terreno con curvas de 30 m
de resolucion, de uso restringido, por ser propiedad de la NASA y de la Agencia Nacional
de Inteligencia Geoespacial.

Sobre la base de los resultados de la primera etapa se desarrollard la segunda etapa de
estos estudios, que por su magnitud y por su fuente de financiamiento han sido divididos
en tres (03) zonas de interés, tal como se muestra el cuadro siguiente:

Zonas _de Cuenca Cuenca Primaria . Ffotencia
estudio Tedrico **(MW
zonal — |At&ntico | 266n Alto (Atlantico 10) 26 386
Marafién Bajo (Atlantico 09) 13 561
Huallaga (Atlantico 11) 25 382
Pacifico Chira (Pacifico 06) 1782
Magdalena (Pacifico 05) 4015
Santa (Pacifico 04) 12 711
Zona II Atlantico | ;o ali (Atlantico 12) 11 821
Amazonas (Atlantico 08) 22 107
ZonaIlll | Atlantico Apurimac (Atldntico 13) 59 212
Madre de Dios (Atlantico 07) 6 563
Purus (Atlantico 07) 1 346
Pacifico Grande (Pacifico 03) 3505
Chili (Pacifico 02) 3 409
Tambo (Pacifico 01) 1 553
Titicaca Titicaca (Titicaca 14) 575
TOTAL 193 928

** Sin considerar areas protegidas o areas concesionadas a empresas de generacion hidroeléctrica

En tal sentido, la DGE tomara acciones para desarrollar estudios en segunda fase
con fondos del Ministerio de Energia y Minas para la zona I, con fondos de la CAF
para la zona Il y a través del PROSEMER para zona III.

10




Como resultado final se contara con una cartera de proyectos que deben servir de
guia para el aprovechamiento 6ptimo de las cuencas en el pais y se dispondra
ademas de criterios orienten el uso 6ptimo del potencial hidroeléctrico en las
distintas cuencas del pais.

1.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO Y NORMAS TECNICAS:

MARCO NORMATIVO:

Dado que la normativa es dinamica y contribuye a un mejoramiento continuo, durante el
2016, se han emitido 10 normas referidas al Subsector Electricidad las cuales coadyuvan
a tener un marco normativo actualizado. El listado de las normas aprobadas y
publicadas se detalla a continuacién:

1 Crea el mecanismo de compensacion de la | Ley N° 30468 2016-06-21
tarifa eléctrica residencial y Dicta Medidas para
el Perfeccionamiento del Marco Regulatorio Que
Asegure la Competitividad de las Tarifas
Eléctricas.

2 Determinan  monto  especifico para el | Resolucién Ministerial 2016-02-29
funcionamiento del Mecanismo de | N° 087-2016-EM
Compensacion para Sistemas Aislados.

3 Aprueba la Especificacion Técnica: ETSLP-30 | Resolucidn Directoral 2016-07-08
“Seccionalizadores Automaticos Electrénicos” | 178-2016-MEM/DGE
aplicable a la seleccion de los sistemas de
proteccidn de las redes aéreas

4 Modifica el Reglamento de Ila Ley de | Decreto Supremo N° 2016-07-24
Concesiones Eléctricas, Reglamento de | 018-2016-EM
Transmision y Reglamento de Usuarios Libres
de Electricidad

5 Aprueban el Reglamento del D.L. 1208. Decreto Supremo N° 2016-07-27

023-2016-EM

6 Se aprobé el Reglamento del Mercado | Decreto Supremo N© 2016-07-28
Mayorista de Electricidad. 026-2016-EM

7 Reglamenta la Ley N° 30468, que crea el | Decreto Supremo N° 2016-08-05
Mecanismo de Compensacion de Tarifa Eléctrica | 027-2016-EM
Residencial.

8 Determina el porcentaje de compensacion de la | Resolucion Ministerial 2016.11.04
Tarifa RER Auténoma a ser subsidiada por el | 465-2016-MEM/DM
FISE, correspondiente a las Entidades de Salud
e Instituciones Educativas.

9 Aprueban la Norma DGE relacionadas a las | Resolucion Directoral 2016.10.28
“Especificaciones Técnicas y el Procedimiento | N° 272-2016-
de Evaluacion de un Sistema Pico Fotovoltaico y MEM/DGE
sus Componentes”.

10 Prérroga plazos de vigencia de valores | Resolucion Ministerial 2016.12.21
agregados de distribucién correspondiente al | N° 530-2016-MEM/DM
periodo 2013 - 2017 de diversas empresas de
distribucién eléctrica

NORMAS TECNICAS:

Se han aprobado también treinta y cuatro (34) Proyectos de Normas Técnicas Peruanas,
las cuales fueron remitidas al INACAL para su aprobacion como Normas Técnicas
Peruanas, desagregado de la siguiente manera:
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10.

11.

12.

13.

Trece (13) Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Sub Comité de
Electrodomésticos:

PNTP-IEC 60065 Aparatos electronicos de audio, video y similares - Requisitos de
Seguridad.

PNTP-IEC 60335-2-17 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-17: Requisitos particulares para mantas, almohadas, ropas y aparatos
calefactores flexibles analogos.

PNTP-IEC 60335-2-28 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-28: Requisitos particulares para maquinas de coser.

PNTP-IEC 60335-2-68 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-68: Requisitos particulares para maquinas de limpieza por pulverizacién y
aspiracién, para uso industrial y comercial.

PNTP-IEC 60335-2-32 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-32: Requisitos particulares para aparatos de masajes.

PNTP-IEC 60335-2-40 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-40: Requisitos particulares para bombas de calor eléctricas, acondicionadores
de aire y deshumidificadores.

PNTP-IEC 60335-2-41 Aparatos electrodomésticos y andlogos - Seguridad - Parte
2-41: Requisitos particulares para bombas.

PNTP-IEC 60335-2-55 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-55: Requisitos particulares para aparatos eléctricos para uso en acuarios y
estanques de jardin.

PNTP-IEC 60335-2-60 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-60: Requisitos particulares para tinas y spas de hidromasaje.

PNTP-IEC 60335-2-65 Aparatos electrodomésticos y analogos - Seguridad - Parte
2-65: Requisitos particulares para purificadores de aire.

PNTP-IEC 60335-2-85 Aparatos electrodomésticos y andlogos - Seguridad - Parte
2-85: Requisitos particulares para vaporizadores para tejidos.

PNTP-IEC 60335-2-98 Aparatos electrodomésticos y andlogos - Seguridad - Parte
2-98: Requisitos particulares para humidificadores.

PNTP-IEC 60950-1 Equipos de tecnologia de la informacion -Seguridad - Parte 1:
Requisitos generales.

Dieciocho (18) Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Sub Comité
de Dispositivos de Maniobra y Proteccién Contra Sobrecorrientes y Fases
a Tierra:

PNTP-IEC 60947-1 Aparatos de conexion y de mando de baja tensidn
(Aparamenta de baja tensidn) Parte 1: Reglas Generales.

PNTP-IEC 60269-3 Fusibles de baja tension - Parte 3 - Requerimientos adicionales
para los fusibles destinados a ser utilizados por personas no calificadas (fusibles
para usos esencialmente domésticos y similares) — Ejemplos de Sistemas de
fusibles normalizados A a F.

PNTP-IEC 60309-2 Enchufes, tomacorrientes y adaptadores para usos industriales
- Parte 2: Requisitos de intercambiabilidad dimensional para los accesorios de
espigas y alvéolos.

PNTP -IEC 60320-1 Conectores para aparatos para uso doméstico y propdsitos
generales similares - Parte 1: Requisitos generales.

PNTP-IEC 60400 Portaldamparas para lamparas fluorescentes tubulares y porta
arrancadores.

PNTP P-IEC 60670-1 Cajas y envolventes para accesorios eléctricos en
instalaciones eléctricas para usos domésticos y analogos - Parte 1: Requisitos
generales.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

PNTP -IEC 61439-3 Conjuntos de aparamenta de baja tension - Parte 3: Tableros
de distribucién destinados a ser operados por personal no calificado (DBO).
PNTP-IEC 61242 Accesorios eléctricos - Cables prolongadores enrollados sobre
tambor para uso doméstico y similar.

PNTP-IEC 60282-1 Fusibles de alta tension - Parte 1: Fusibles limitadores de
corriente.

PNTP-IEC 60947-4-1 Conmutacién y control en baja tension - Parte 4-1:
Contactores y arrancadores de motor - contactores electromecanicos vy
arrancadores de motor.

PNTP-IEC 60364-7-710 Instalaciones eléctricas de baja tensién - Parte 7-710:
Requisitos para instalaciones o emplazamientos especiales. Locales de uso
médico.

PNTP-IEC 61009-2-1 Interruptores automaticos para actuar por corriente
diferencial residual, con dispositivo de proteccion contra sobreintensidades
incorporado, para usos domésticos y analogos (RCBO's) - Parte 2-1: Aplicacién de
las reglas generales a los RCBQO's funcionalmente independientes de la tensién de
alimentacién.

PNTP-IEC 61009-2-2 Interruptores automaticos para actuar por corriente
diferencial residual, con dispositivo de proteccion contra sobreintensidades
incorporado, para usos domésticos y analogos (AD) - Parte 2-2: Aplicacion de las
reglas generales a los AD funcionalmente dependientes de la tension de
alimentacion.

PNTP-IEC 60364-7-704 Instalaciones eléctricas de baja tensién - Parte 7-704:
Requisitos para instalaciones o emplazamientos especiales Instalaciones en obras
y demoliciones.

PNTP-IEC 60269-2:2016 Fusibles de baja tension - Parte 2: Requisitos adicionales
para los fusibles destinados a ser utilizados por personas calificadas (fusibles para
uso esencialmente industrial). Ejemplos de sistemas de fusibles normalizados A a
K.

PNTP-IEC 60309-1:2016 Enchufes, tomacorrientes y adaptadores para usos
industriales. Parte 1: Requisitos generales.

PNTP-IEC 60934:2016 Interruptores automaticos para equipos (IPE).

PNTP-IEC 61095:2016 Contactores electromecanicos para uso doméstico y
propésitos similares.

Tres (03) Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Sub Comité de
Proteccion contra el Rayo:

. PNTP-IEC 62561-1 2016: Componentes del Sistema de Proteccion contra el Rayo

(CSPCR) - Seguridad - Parte 1: Requisitos para los componentes de conexion.

. PNTP-IEC 62561-2 2016: Componentes del Sistema de Proteccion contra el Rayo

(CSPCR) - Parte 2: Requisitos para los conductores y electrodos de puesta a
tierra.

. PNTP-IEC 62561-3 2016: Requisitos para los componentes del Sistema de

Proteccion contra el Rayo (CSPCR) - Parte 3: Requisitos para explosores
aislantes.
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1.3. LOGROS OBTENIDOS:

A diciembre 2016, en el Subsector Electricidad los resultados relevantes son los

siguientes:
AMPLIACION EN CAPACIDAD DE GENERACION DURANTE EL ANO 2016
La potencia instalada en el SEIN alcanzé los 12 822 MW, siendo lo mas relevante

aquellos proyectos de generacién que fueron puestos en operacién comercial en el afio
2016, que son los siguientes:

Potencia Inversion Fecha de puesta
N° Nombre del Proyecto Instalada Millones de en O erapcién
(MW) uss$ P
1 | Ampliaciéon C.T. Puerto Callao 10 5,4 4/01/2016
2 | C.E. Tres Hermanas 97 196,9 11/03/2016
3 gu'l;) Puerto Bravo (Nodo Energético del 220 348,9 26/05/2016
4 | C.T. Reserva Fria Puerto Maldonado 18 11,7 28/07/2016
5 | C.T. Reserva Fria Pucallpa 46 23,7 28/07/2016
6 | C.H. Chancay 19 44,5 4/08/2016
7 | C.H. Rucuy 20 43 9/08/2016
8 | C.H. Carpapata III 13 51,6 19/08/2016
9 | C.H. Cerro del aguila 525 918 25/08/2016
10 | C.H. Chaglla 456 1247 24/09/2016
11 | C.T. NEPI (Nodo Energético del Sur) 710 432,4 22/10/2016
12 | C.T. Chilca 2 112,8 129 16/12/2016
TOTAL 2 746,8 2 205,1

La reserva de generacion del SEIN para el 2016 se calculé en dos escenarios, el primero
considerando las centrales de reserva fria y el segundo escenario sin considerar estas
centrales de reserva fria. Asi mismo, se ha tomado en cuenta que la Maxima Demanda
de potencia que fue de 6 492 MW. En la tabla siguiente se muestran los resultados de la
Reserva de Generacion para ambos escenarios:

Potencia Efectiva
Escenarios Reserva Fria Total Reserva de
(MW) (MW) Generacion (%)
Escenario 1
Reserva de Generacion incluyendo 2 205,6 12 254 74%
la Reserva Fria
Escenario 2
Reserva de Generacion sin incluir la 0 10 049 42%
Reserva Fria

Para el cdlculo de estos porcentajes de reserva de generacion no se consideraron las
potencias de las centrales edlicas y solares que suman un total de 335,2 MW y, ademas,
se estimd una reduccion de 5% en la capacidad instalada por mantenimiento de las
unidades generacion.

Los Proyectos de Generacion Eléctrica se muestran en el Cuadro 5.1 de los ANEXOS del
presente Informe.
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REFUERZO Y EXPANSION DEL SISTEMA DE TRANSMISION

En el 2016, se continud con el reforzamiento del sistema de transmisién y como parte de
ello los principales proyectos que fueron puestos en servicio son los que se indican a
continuacion:

Inversion
N© Nombre del proyecto Millones de Fic;hg d:r'a):i?’;ta
Uss P

1 Ampliacion N° 16: Nueva S.E. Amarillis, construcciéon de 16,5 11 enero 2016
enlaces en 138 KV y ampliacion L.T. 138 kV Pragsha - 75
MVA

2 Ampliacion N° 15: Ampliacion de la L.T. 220 kV San Juan - 50,7 20 enero 2016
Chilca, Ventanilla - Zapallal y S.E. Asociadas.

3 Ampliacion N°03-ISA Repotenciaciéon de la L.T. 138 kv 18,4 24 julio 2016
Aguaytia-Pucallpa e instalacion de compensacion reactiva en
la S.E.. Pucallpa, Ampliacion de la capacidad de
transformacion de las S.E.S. Pucallpa y Aguaytia

4 Ampliacion N° 17: Hito B: 15 noviembre
Cambio de Configuracion de Barras en 138 kV de “T” a “PI” 2016
en la S.E. Combapata.
TOTAL 86

Asi mismo, a la fecha estan en su fase de ejecucion los proyectos de transmisién que se
indican a continuacién:

e Linea de Transmisién 500 kV Mantaro - Marcona - Socabaya - Montalvo, de 912,7
km, que atraviesa las regiones de Huancavelica, Arequipa, Ica, Moquegua. Es
construida por la empresa Consorcio Transmantaro S.A. con una inversion
estimada de 446,9 millones de USD. Su integracién al SEIN estd prevista para
Junio 2017.

e Linea de Transmision 220 kV Carhuaquero - Cajamarca Norte - Caclic -
Moyobamba, de 401,5 km, que atraviesa las regiones de Cajamarca, Amazonas y
San Martin. Es ejecutada por la empresa Lineas de Transmision CCNCM S.A.C
(Cobra Peri S.A.) con una inversion estimada de 152,6 millones de USD. Su
integracion al SEIN estd prevista para el setiembre 2017.

e Linea de Transmision 220 kV Machupicchu - Quencoro - Onocora - Tintaya, de 354
km, que se ubica en la Regién Cusco y es ejecutada por la empresa ATN3 S.A. -
Abengoa S.A. con una inversién estimada de 114,3 millones de USD. Su
integracion al SEIN esta prevista para mayo de 2018.

e Linea de Transmision 220 kV Moyobamba - Iquitos, de 430 km, que atraviesa las
regiones de San Martin y Loreto y es ejecutada por la empresa Lineas de
Transmision Peruanas S.A.C. con una inversion estimada de 499,2 millones de
USD. Su integracion al SEIN esta prevista para diciembre 2019.

e Linea de Transmision 220 kV La Planicie - S.E. Industriales, de 17 km, que se
ubica en la Regidon de Lima y es ejecutada por la empresa Consorcio
Transmantaro S.A., con una inversion estimada de 47,3 millones de USD. Su
integracion al SEIN esta prevista para agosto 2017.

e Linea de Transmision 220 kV Friaspata - Mollepata, de 91 kildmetros, que
atraviesa los departamentos de Huancavelica y Ayacucho y es ejecutada por la
empresa Consorcio Transmantaro S.A. con una inversiéon estimada de 25,9
millones de USD. Su integracién al SEIN esta prevista para noviembre 2017.
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e Subestacion Orcotuna 220 /60 kV, que se ubica en el departamento de Junin. Es
ejecutada por la empresa Consorcio Transmantaro S.A., con una inversion
estimada de 12,8 millones de USD. Su integracidon al SEIN esta prevista para
agosto de 2017.

e Linea de Transmisién 220 kV Azangaro - Juliaca - Puno, de 108 km, que se ubica
en el departamento de Puno y es ejecutada por la empresa Transmisién Eléctrica
del Sur S.A., con una inversién estimada de 36,8 millones de USD. Su integracion
al SEIN esta prevista para marzo 2018.

e Linea de Transmision 220 kV Montalvo - Los Héroes, de 128 kildmetros, que
atraviesa los departamentos de Moquegua y Tacnha y es ejecutada por la empresa
Transmisora Eléctrica del Sur 3 S.A. con una inversion estimada de 20,2 millones
de USD. Su integracion al SEIN esta prevista para mayo 2019,

SUBASTA DE ENERGIAS RENOVABLES:

El 16 de febrero del 2016, tras una evaluacion de 111 proyectos presentados a la cuarta
subasta de generacion de electricidad con energias renovables, se otorgd la buena pro a
13 proyectos de generacion eléctrica que aportaran al SEIN un total de 1 740 GW.h
(gigavatios/hora) de energia al afo. Los correspondientes contratos fueron suscritos el
17 mayo del 2016 y se tiene previsto que las centrales adjudicadas comiencen a operar a
partir de diciembre del 2018.

De esta manera, se esta diversificando la matriz eléctrica del pais a través del uso de
recursos energéticos renovables, conforme lo establece la politica energética nacional.
Cumpliendo con el marco legal vigente. Hasta la fecha se han desarrollado en el pais 4
subastas para el ingreso de fuentes de generacibn RER al Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN).

El resumen con los resultados de estas subastas se puede ver en el cuadro siguiente,
donde se muestra el tipo de tecnologia, la magnitud de la energia que fue solicitada, vy la
magnitud de la energia que fue adjudicada en cada caso.

SUBASTAS RER SEGUN TIPO DE TECNOLOGIA

Primera Subasta Segunda Subasta Tercera Subasta Cuarta Subasta
Tecnologia | Requerida |  Adjudicada | Requerida | Adjudicada  |Requerida| Adjudicada | Requerida | Adjudicada
GWh | GWh | MW GWh | GWh | MW | GWh | GWh | MW GWh | GWh | MW
Hidro (*) 3,066 1,080 180 681 680 102 1,300 1278 211 430 443 80
Edlica 320 571 142 429 416 90 573 739 162
Solar 181 173 80 43 43 16 415 523 184
Biomasa/Biogas 813 143 27 828 14 2 320 2 29 4
RER 4380 1968 430 1381 1153 210 16200 1278 1 17500 1,739 430
‘RER NC 1,314 837 249 1,300 47 108 320 0 0 1,300 1291 350

(*) En la primera subasta se solicité 500 MW de Hidro

Como resultado de estas subastas a la fecha se encuentran instaladas y en
siguientes plantas de generacién fotovoltaicas:

operacion las
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Planta Potencia en Ubicacion
MW
Tacna Solar 20 Tacna
Panamericana Solar 20 Arequipa
GTS Majes 20 Arequipa
GTS Reparticidon 20 Moquegua
Moquegua FV 16 Moquegua
Total 96

En el caso de los parques edlicos, actualmente se encuentran instalados y en operacién
las siguientes centrales:

Planta Potencia en Ubicacion
MW
CE Marcona 32 Ica
CE Cupisnique 80 La Libertad
CE Talara 30 Piura
CE Tres Hermanas 97 Ica
Total 239

En cuanto a los precios adjudicados, en el cuadro siguiente se muestra los precios
maximos y minimos conseguidos en las cuatro subastas realizadas, por cada tipo de
tecnologia.

Tecnologia Cantidad Potencia Energia Precio (US $/MWh)

MW GW.h Maximo Minimo
Pequefias-hidros 41 493 3038 70 40
Edlicas 4 232 987 85 37
Solar PV 5 96 216 225 48
Biomasa - Biogas 3 29 157 110 52
Total 53 851 4 399 490 177

Aparte de las centrales hidroeléctricas RER ,cuyos precios se redujeron de 70 US $/MWh
a 40 US $/MWh, la tecnologia que se muestra mas competitiva es la edlica, cuyos precios
oscilaron entre los 85 y 37 US $/MWh. La Biomasa también ha mostrado precios
competitivos, llegando a adjudicarse con 52 US $/MWh y un maximo de 110 US $/MWh.
Para la energia solar los precios oscilaron entre los 225 US $/MWh vy los 48 US $/MWh.

250
225
200 —
175
150 —
125
100 —

T5

50

25 -+

US §/ MWh

Solar PV Biomasa -

Biogéas

Pequefias Edlicas

hidros

o Maximo B Minimo
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ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SUBSECTOR ELECTRICIDAD

Actualizacion del Potencial de Generacion Hidroeléctrica Nacional:

La DGE llevo a cabo acciones para desarrollar estudios en segunda fase con
fondos del Ministerio de Energia y Minas para la zona I, con fondos de la CAF para
la zona II y a través del PROSEMER para zona III.

Durante el 2016, con fines practicos, la evaluacién del potencial hidroeléctrico se
llevo a cabo mediante determinacion de portafolios de proyectos:

a) Determinacion del Portafolio de Proyectos Hidroeléctricos para las
Cuencas del Maranoén, Huallaga, Chira, Magdalena y Santa

El 16 de setiembre del 2016 se concluydé con este estudio, cuyo aporte principal
fue la identificacion del potencial de generacion hidroeléctrica en la zona de
influencia del estudio, con los resultados que se pueden apreciar en la siguiente
tabla:

afecsclignes Prcf;:e;aigas Concesiones Argﬁggfég. TOTAL
Tambo 672 5 5 42 724
Chili 1699 718 237 58 271
Grande 2 154 252 205 176 2788
Purus 39 288 0 0 607
Apurimac 32 058 7782 1484 2763 44 087
Madre de Dios 4710 1490 469 a5 6704
Titicaca 219 2 0 4 225
Total 41 831 18 962 2 401 3077 57 846

Del mismo modo se obtuvo el portafolio de proyectos hidroeléctricos, en donde se
formularon un total de 739 proyectos hidroeléctricos distribuidos de la siguiente
manera:

Cuenca Subcuenca N? de Proyectos
del Portafolio
Apurimac Urubamba 36
Vilcanota 38
Apurimac 73
Mantaro 111
Pampas 76
Perene 95
Chili Ocofa 4
Majes 14
Chili 9
Grande Acarn 2
Grande 2
Pisco 11
San Juan s}
Madre de Dios Inamban 72
Madre de Dios 2310 5
Madre de Dios 2306 5
Puris Tahuamanu 4
Yurda 1
Curanja 1
Tambo Tambo 53
Titicaca Titicaca 0
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b) Determinacion del Portafolio de Proyectos Hidroeléctricos para las
Cuencas de Ucayali y Amazonas en Peru.

El 16 de diciembre del 2016 se concluyd con este estudio, cuyo aporte principal
fue la identificacion del Potencial Hidroeléctrico en la zona de influencia del
estudio. Los resultados del potencial técnico (MW) se muestran en la siguiente
tabla.

Filtro Ucayali [MW] Amazonas [MW] Total [MW]
Categoria Il y Il 5684 3112 8796
blc> 1 2826 738 3564
blc=>1.2 2239 0 2239
IdA =5, b/lc>1.2 1208 0 1208
5 proyectos prioritarios 977 0 977

Del mismo modo se obtuvo el portafolio de posibles proyectos hidroeléctricos, con
un total de 977 MW distribuidos de la siguiente manera:

Cuenca Indice de b/c Caida neta Caudal de Capacidad
Atractivo [m] diseno instalada
[m®/s] [MW]
Aguaytia 6.006 2.06 266 89 209
Pachitea 5.825 1.44 398 62 219
Pachitea 5.588 1.28 102 282 252
Pachitea 5.581 1.73 565 32 158
Pachitea 5.543 1.78 646 24 139

Nota: Factor econdmico beneficio costo (b/c)

Analisis de la Ocurrencia de la Maxima Demanda Mensual del Sistema,
Dentro y Fuera Del Periodo de las Horas de Punta del Sistema que Define el
Ministerio De Energia y Minas.

El 02 de diciembre del 2016 se concluyd con este estudio, cuyo resultado principal
es el proyecto de Decreto Supremo que modifica el articulo 111° del RLCE con la
finalidad de contar con una normativa permanente, la misma que garantiza el
reconocimiento del pago a los generadores de la potencia requerida por el SEIN.
Dichas modificaciones son moderadas y brinda un criterio racional en la asignacion
de responsabilidades de pago por la potencia adicional en horas fuera de punta a
través de la propuesta del articulo siguiente:

Articulo 2.- Compensacion por desequilibrios en la maxima demanda en horas
de punta y horas fuera de horas de punta. En los casos en donde la maxima
demanda en horas de fuera de punta sea mayor a la maxima demanda en
horas de punta, la diferencia positiva entre estas originard un adicional de
egresos por compra de potencia que sera compensada por los usuarios en un
cargo en el peaje de conexion al sistema principal de transmision, el criterio
de compensacion estara en funcién al aporte positivo adicional de demanda
en horas de fuera de punta con respecto a las horas de punta evaluada para
cada tipo de usuario, llamese regulado, libre y gran usuario libre.
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Para el 2017 con el resultado del estudio, se espera la aprobacién del proyecto de
Decreto Supremo que permita contar con una normativa permanente en
reemplazo del actual Decreto Supremo N°007-2015-EM que aprobd precisiones
temporales para que la referida Maxima Demanda Mensual se determine en las
Horas de Punta que define el MEM.

Estudio para el Aprovechamiento Edlico con fines energéticos vy
actualizacion del Atlas Eélico.

El estudio se concluyd el 09 de setiembre del 2016 y su aporte principal fue la
actualizacion del Atlas Edlico realizado en el afio 2008. De este modo se busca
fortalecer las capacidades de los actores en el sector al proporcionarles
herramientas que permiten evaluar el aprovechamiento de la energia edlica con
fines energéticos. Como resultado del estudio se obtuvieron los siguientes
productos:

Potencial edlico total: En el estudio se han identificado las zonas de mayor
potencial y que serian de interés para la instalacion de aerogeneradores o parques
edlicos. El potencial por regiones y el total a nivel nacional es el que se muestra
en la siguiente tabla:

POTENCIAL POTENCIAL POTENCIAL
EOLICO EOLICO EOLICO
cle st APROVECHABLE EXCLUIDO TOTAL
(Mw) (MW) (MW)
Amazonas 129 288 417
Ancash 708 108 818
Apurimac 0 0 0]
Arequipa 1020 156 1176
Ayacucho 0 0 o]
Cajamarca 891 282 1173
Callao 0 0 0
Cuzco 0 0 0]
Huancavelica 0 0 [0]
Huanuco 0 0 0]
Ica 2280 3015 5295
Junin 0 0 0
La Libertad 921 264 1185
Lambayeque 7017 2097 9114
Lima 429 189 618
Loreto 0 0 0]
Madre de Dios 0 0 0]
Moquegua 0 0 0]
Pasco 0 0 0
Piura 7098 1503 8601
Puno 0 0 0]
San Martin 0 0 [0]
Tacna 0 0 0]
Tumbes 0 0 8]
Ucayali 0 0 0
TOTAL 20493 7902 28395

Estudio para la Fijacion del Margen de Reserva Del SEIN para el Periodo
Mayo 2016 — Abril 2020 y Unificacion del Margen de Reserva y el Margen
de Reserva Firme Objetivo

El 10 de Mayo del 2016 se concluyd con este estudio, cuyo aporte principal es dar

las senales econdmicas para la remuneracién de la potencia en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (en adelante, SEIN).
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El aporte de este estudio es importante para el calculo de la remuneracién total
del IGPF considerando la capacidad del sistema incluyendo el MR o de la Potencia
Firme Remunerable.

Asi mismo uno de los resultados del estudio fue la evolucion del Margen de
Reserva del SEIN en cual se describe en la taba siguiente:

Unidad en
SEIN  Mantenimiento MR
198 MW
2016 36,0% 2,9% 38,9%
2017 32,0% 2,8% 34,8%
2018 29,0% 2,5% 31,5%
2019 24,0% 2,4% 26,4%
2020 22,0% 2,3% 24,3%
Promedio 31,2%

Determinacion del Portafolio de Proyectos Hidroeléctricos para las
Cuencas del Maranoén, Huallaga, Chira, Magdalena y Santa

El 16 de setiembre del 2016 se concluyd con este estudio, cuyo aporte principal
fue la identificacion del potencial de generacion hidroeléctrica en la zona de
influencia del estudio. Del mismo modo se obtuvo el portafolio de proyectos
hidroeléctricos, en donde se formularon un total de 739 proyectos hidroeléctricos
distribuidos de la siguiente manera:

Cuenca Subcuenca N° de Proyectos
del Portafolio
Apurimac Urubamba 36
Vilcanota 38
Apurimac 73
Mantaro 111
Pampas 76
Perené 95
Chili Ocofia 4
Majes 14
Chili 9
Grande Acar 2
Grande 2
Pisco 11
San Juan 6
Madre de Dios Inamban 72
Madre de Dios 2310 5
Madre de Dios 2306 5
Puruas Tahuamanu 4
Yurda 1
Curanja 1
Tambo Tambo 5]
Titicaca Titicaca 0
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Determinaciéon del Portafolio de Proyectos Hidroeléctricos para las
Cuencas de Ucayali y Amazonas en Peru.

El 16 de diciembre del 2016 se concluydé con este estudio, cuyo aporte principal
fue la identificacion del Potencial Hidroeléctrico en la zona de influencia del
estudio. Los resultados del potencial técnico (MW) se muestran en la siguiente

tabla.
Filtro Ucayali [MW] Amazonas [MW] Total [MW]
Categoria Il y Il 5684 3112 8796
blc > 1 2826 738 3564
blc>1.2 2239 0 2239
IdA>5,blc>1.2 1208 0 1208
5 proyectos prioritarios 977 0 977

Nota: Factor econdémico beneficio costo (b/c), el indice de Atractivo (IdA).

Del mismo modo se obtuvo el portafolio de posibles proyectos hidroeléctricos, con
un total de 977 MW distribuidos de la siguiente manera:

Cuenca Indice de b/c Caida neta | Caudal de | Capacidad
Atractivo [m] diseno instalada
[m®/s] [MW]
Aguaytia 6.006 2.06 266 89 209
Pachitea 5.825 1.44 398 62 219
Pachitea 5.588 1.28 102 282 252
Pachitea 5.581 1.73 565 32 158
Pachitea 5.543 1.78 646 24 139

Nota: Factor econémico beneficio costo (b/c)

AUTORIZACIONES: DERECHOS ELECTRICOS

En el afio 2016, se atendieron diversos procedimientos que se encontraban pendientes al
01 de enero, asi como los que ingresaron durante el citado afio.

Los logros obtenidos por la DCE son:

Al 31 de diciembre de 2016, se han expedido 398 resoluciones sobre sobre concesiones,
autorizaciones, modificaciones e imposicion de servidumbres; concesiones rurales y
calificacién de Sistemas Eléctricos Rurales (SER).

Asimismo, se han atendido 55 concesiones definitivas, de los cuales 16 son concesiones
definitivas de generacion, 33 concesiones definitivas de transmision y 06 concesiones
definitivas de distribuciéon de energia eléctrica. Ademas, se han aprobado 21 concesiones
temporales (de las cuales 09 se refieren a procedimientos declarados inadmisibles e
improcedentes).
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De otra parte se han atendido 44 servidumbres, 37 concesiones eléctricas rurales, 201
calificaciones de sistemas eléctricas rurales y 21 casos de solicitudes de renuncias de
autorizaciones para exploracion de recursos geotérmicas.

Finalmente se han atendido 145 pedidos de devolucion anticipada del IGV, en lo que
corresponde a solicitudes de contratos y adendas asi como solicitudes de verificacion.

El Cuadro Resumen se muestra a continuacion:

DERECHOS ELECTRICOS OTORGADOS 2016

Actividades Atendidos

CONCESIONES DEFINITIVAS, AUTORIZACIONES Y

SERVIDUMBRES
Concesiones Definitivas 55
Concesiones Temporales 21
Autorizaciones Termoeléctricas 19
Imposicion y Reconocimiento de Servidumbres 44
Concesiones Eléctricas Rurales 37
Calificacion de Sistemas Eléctricos Rurales 201
Autorizaciones para exploracion Geotérmica 21
Total 398
CONTRATOS DE INVERSION
Solicitudes de contratos, adendas y calificaciones 38
Solicitudes de verificacion 107
Total 145

La DCE como parte de sus funciones que se detallan en el cuadro resumen, desarrolla
otras actividades, que se indican a continuacién:

OTROS DOCUMENTOS

Solicitudes de Acceso a la Informacién Publica 595

Pedidos de Congresistas 10

Reclamos y Consultas de Usuarios y Empresas 195

Servidumbres SBN 15
Total 815

Las actividades mas importantes de la DCE han sido el otorgamiento y la aprobacion de
concesiones definitivas, pues se encontraban pendientes 96 y se atendieron 55. Otra
actividad importante ha sido las concesiones eléctricas rurales, pues ingresaron 57 y se
atendieron 37 solicitudes.

En cuanto a volumen de documentos, destaca la atencién a las calificaciones de Sistemas
Eléctricos Rurales, encontrandose 205 pendientes y 201 atendidas; asi como imposicion y
reconocimientos de servidumbres, donde ingresaron 84 documentos y se atendieron 44.

Otra actividad importante realizada por la DCE es la relacionada con las solicitudes de
Contratos y Adendas de Inversidon para la recuperacion anticipada del IGV, bajo el
régimen del Decreto Legislativo 973, en donde se aprobaron 38 solicitudes y, 107
solicitudes de verificacion requeridas por la SUNAT.
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CUADRO RESUMEN - DERECHOS ELECTRICOS

Cantidad
Actividades Atendidos
Ingresados(*) | (Resoluciones) | Pendientes
CONCESIONES, AUTORIZACION Y SERVIDUMBRES ELECTRICAS
Concesiones Definitivas 96 55 41
Concesiones Temporales 26 21 05
Autorizaciones Termoeléctricas 23 19 04
Imposicidon y Reconocimiento de Servidumbres 84 44 40
Concesiones Eléctricas Rurales 57 37 20
Calificacion de Sistemas Eléctricos Rurales 205 201 4
Autorizaciones para exploracion Geotérmica (**) 46 21 25
Total 537 398 139
CONTRATOS DE INVERSION (Recuperacion Anticipada del IGV
Solicitudes de contratos, adendas y calificaciones 50 38 12
Solicitudes de verificacion 140 107 33
Total 190 145 45

(*) Se consideran los que se encontraban pendientes al 2016-01-01 e ingresados durante el 2016.
(**) Se han expedido 21 resoluciones sobre renuncias de autorizaciones de exploracion geotérmica.

Otras Actividades

La DCE, ademas de las actividades mencionadas, atiende solicitudes de acceso a la
informacién publica, pedidos de congresistas, reclamos y consultas de usuarios y
empresas asi como solicitudes de servidumbre segin el DS N° 054-2013-PCM,
relacionado con afectacion de bienes de la SBN.

Asimismo, la DGE ha participado en mesas de didlogo sobre conflictos sociales, para
acompafiar a la Oficina de Gestidn Social en la parte técnica, en los siguientes casos:

e Mesa de didlogo de Colcabamba, sobre canon hidroenergético y otros

¢ Mesa de didlogo de Marcona, sobre transferencia del sistema eléctrico Marcona

e Mesa de didlogo de Madre de Dios, sobre reclamo por tarifas y servicio publico de
electricidad

e Mesa de didlogo de Ucayali, sobre reclamo por tarifas y servicio publico de
electricidad.

PERSONAS CAPACITADAS EN EL SUBSECTOR ELECTRICIDAD
Los resultados alcanzados en el 2016, fueron los siguientes:
Estudios de Post Grado - Maestrias
Se financid la capacitacion de 145 Becarios, los que se detalla:

Se vienen desarrollando estudios de postgrado, en base a los Convenios
Especificos suscritos con Universidades Nacionales que se indica a continuacion:

e Universidad Nacional de Ingenieria:
Maestria en Ingenieria con Mencién en Gerencia e Ingenieria de Mantenimiento.
Maestria en Ciencias con Mencion en Energética.
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Maestria en Ingenieria con Mencidén en Gerencia de Proyectos Electromecanicos.
e Universidad Nacional del Centro del Peru:
Maestria en Ciencias: Ingenieria Eléctrica con Menciéon en Sistemas Eléctricos
en Distribucion.
e Universidad Nacional Agraria de la Selva:
Maestria en Ciencias con Mencidon en Redes Eléctricas Inteligentes y Energias
Renovables.
e Universidad Nacional de San Agustin:
Maestria en Operacion y Mantenimiento de Instalaciones Eléctricas y Gestion de
la Energia Mencién en Electricidad.

Seminarios y cursos de capacitacion y transferencia de tecnologia

Se financiaron eventos de capacitacion mediante Convenios Especificos con
Universidades Nacionales y Programas de Capacitacion sin Convenios, totalizando
675 profesionales de entidades y empresas del Subsector Electricidad.

Programas Integrales de Capacitacion Técnica:

Al cuarto trimestre se financiaron programas de capacitacién técnica de 3,885
becarios, mediante Convenios Especificos suscritos con el SENATI.

TOTAL PERSONAS CAPACITADAS EN EL 2016: 4 805

LEGISLACION NACIONAL E INTERNACIONAL RELACIONADA AL SUBSECTOR
ELECTRICIDAD:

e En la XLI Reuniéon del Grupo de Trabajo de los Organismos Reguladores de la
Comunidad Andina (GTOR) del 30 de marzo de 2016 XXIII y en la reunion del Grupo
Técnico de Organismos Planificadores de los Sectores Eléctricos de los Paises
Miembros de la Comunidad Andina (GOPLAN) del 31 de marzo de 2016, se avanzdé con
la elaboracion del proyecto de Decision que aprueba el Marco regulatorio para la
interconexion subregional de sistemas eléctricos e intercambio intracomunitario de
electricidad.

e Luego de culminado el proyecto de Decision, el 24 de agosto en la XVIII reunidn del
CANREL se acordd dar un plazo de 6 meses para que los paises revisen la version final
del proyecto, una vez aprobado, reemplazara a la Decisién 536 y a la Decision 727.

e En la Decision 811 del 1 de setiembre de 2016, se dio un plazo hasta el 30 de
noviembre de 2016, para que los Paises Miembros presenten sus comentarios vy
observaciones al referido proyecto de Decision. La Delegacion de Per( del Ministerio
de Energia y Minas en coordinacién con los Ministerios de: Economia y Finanzas,
Relaciones Exteriores y Comercio y Turismo, presentaron sus sugerencias en los
plazos correspondientes.

e En la XIX reunién del CANREL del 15 y 16 de diciembre del 2016, se acordo la version
final de la Decisibn que aprobard el Marco regulatorio para la interconexion
subregional de sistemas eléctricos e intercambio intracomunitario de electricidad, la
fecha estimada para su aprobacion por la Comision de la Comunidad Andina es a fines
de febrero de 2017.

e En las reuniones de UNASUR de junio y noviembre de 2016, se avanzd con la
elaboracion del texto del Tratado Energético Suramericano que tiene por objeto
establecer el marco juridico y politico que regira las relaciones entre los Estados Parte
para alcanzar la seguridad del abastecimiento energético de la region en el mediano y
largo plazo, promoviendo y facilitando el intercambio energético regional y del
Estatuto del Consejo Energético Suramericano. Asimismo, se concluyé la propuesta del
Estatuto del Consejo Energético Suramericano.
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2.- DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL
2.1 Diagnéstico.-

La Direccién General de Electrificacion Rural del Ministerio de Energia y Minas
(DGER/MEM), es la entidad competente en electrificacién rural. Actualmente viene
implementando el programa de Electrificacion Rural, con la finalidad de garantizar a
los pobladores el acceso universal al servicio de energia eléctrica, prioritariamente a
las localidades rurales, aisladas y zonas de frontera, ubicadas mayormente en los
quintiles I y II de indices de pobreza.

Al término del afo 2015 la cobertura eléctrica alcanzada en el ambito rural fue de
78%; por lo que para el afio 2016 se aceleraron las ejecuciones de las obras de
electrificacién, y se efectuaron coordinaciones con los gobiernos regionales y locales
con la finalidad de financiar y ejecutar los proyectos formulados por dichas entidades
subnacionales.

Las sucesivas etapas en los sistemas eléctricos rurales y el crecimiento natural de la
demanda de potencia y energia dentro de las zonas de concesion han tenido el efecto
de saturar la capacidad de los sistemas existentes de las empresas concesionarias.
Para poder continuar con la implementacion de los sistemas eléctricos rurales con la
tecnologia de extension de redes se ha visto la necesidad de transferir recursos a las
empresas concesionarias para el reforzamiento, repotenciacién y mejoras de la
infraestructura eléctrica. Es asi que la Ley General de Electrificacion Rural y sus
modificatorias, establecen que las inversiones adicionales que sean requeridas para
subsanar deficiencias en la construccion, de acuerdo a las normas técnicas de
electrificacion rural y/o para ampliar la cobertura del servicio eléctrico rural, seran
financiadas por la DGER/MEM.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del afio 2016 aprobado para la
Direccién General de Electrificacion Rural (DGER) fue de S/. 333,7 millones, el que
mediante asignaciones presupuestales ha venido modificandose, siendo el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) al 31.12.16 de S/. 333,7 millones, (similar
al PIA).

La ejecucion presupuestal estimada del afio 2016 es de S/. 235,5 millones. Con este
monto se logré concluir la ejecucion de 40 proyectos, lo que permitié electrificar 1
445 localidades y beneficiar a una poblacién de 144 mil habitantes, contribuyendo a
alcanzar una cobertura eléctrica rural de 80% en dicho afo.

2.2 Logros obtenidos.-

En el periodo afno 2016, se ha concluido la ejecucion de 40 obras de electrificacion
rural, que representa una inversion total de S/. 184 millones, lo que permitid
electrificar 1 445 localidades y beneficiar a una poblacidon de 144 mil habitantes. El
listado de obras se presenta en el Anexo 1, adjunto.

Tomando como Linea Base, los resultados del Censo INEI 2007, el coeficiente de
electrificacidon rural era de 29,5%, a fines del afio 2016 se ha estimado una cobertura
de 80% en el ambito rural.

El Ministerio de Energia y Minas, como ente rector de la Politica Energética Nacional y
conforme a lo establecido en el Plan de Acceso Universal de la Energia, tiene como
responsabilidad el desarrollo de Nuevos Suministros en la Matriz Energética, por esta
razon, disefio un Programa de Electrificacion Rural Masiva, mediante el cual se busca
implementar Instalaciones RER Auténomas (Sistemas Fotovoltaicos) para atender, de
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forma sostenible y no contaminante, las necesidades basicas de electricidad de
poblaciones en localidades de dificil acceso, alejadas y dispersas, sin posibilidades de
ser electrificadas a través de redes eléctricas debido a los costos elevados.

El Programa de Electrificacién Rural Masiva se implementa sobre la base de lo
establecido en el Decreto Legislativo N°© 1002 “Promocién de la Inversiéon para la
generacion de electricidad con el uso de energias renovables” y su Reglamento para
la Promocion de la Inversion Eléctrica en Areas No Conectadas a Red, aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 020-2013-EM y su modificatoria aprobada mediante
el Decreto Supremo N° 029-2014-EM.

En ese contexto se llevé a cabo la Primera Subasta de Suministro de Electricidad con
Recursos Energéticos Renovables en Areas No Conectadas a Red, suscribiéndose, el
30 de abril de 2015, tres (3) Contratos de Inversidn, correspondientes a las Zonas
Norte, Centro y Sur, respectivamente, entre el Ministerio de Energia y Minas y la
empresa Ergon Per S.A.C., para la instalacién de mas de 150 mil sistemas
fotovoltaicos que cubrirdan las necesidades basicas de servicio eléctrico de las
viviendas, centros de salud y escuelas de las poblaciones rurales y aisladas del pais.

En el marco del Programa Presupuestal 0046 “Acceso y uso de la electrificacion
rural”, durante el afio 2016 se realizaron acciones de difusion y seguimiento del
programa presupuestal a once gobiernos regionales. Igualmente se efectuaron doce
talleres de asistencia técnica en la formulaciéon de proyectos de electrificacién rural :
Seis gobiernos regionales (Puno, San Martin, Huancavelica, La Libertad, Ancash y
Piura) y Seis municipalidades provinciales (Azangaro, Bellavista, Huaytara, Otuzco,
Santa y Morropén).

Asimismo, se capacitaron a 900 hogares en “Uso eficiente de la energia eléctrica”, a
través de talleres realizados en localidades de los distritos de Coporaque (en la
provincia de Espinar) y Checacupe y Pitumarca (en la provincia de Canchis), todos en
el departamento del Cusco. También se capacitaron a 1 500 hogares en “Usos
productivos de la energia eléctrica”, a través de talleres en distritos de las provincias
de Lauricocha y Huamalies, en el departamento de Huanuco.

27




OBRAS CONCLUIDAS ANO 2016

INVERSION
LOCALI | POBLACION
o
N PROYECTOS DEPARTAMENTO T(OS';A)L OCAT | papLacIoN
INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL DE LAS LOCALIDADES DE SALAZAR,
TAMBILLO, LA LIBERTAD DE HUANDIL, SAN JUAN
1| DE LA PROVIDENCIA, PINDUC E INGENIO, AMAZONAS 2288539 6 2042
DISTRITO DE SANTA CATALINA - LUYA —
AMAZONAS
ELECTRIFICACION RURAL PARTE ALTA DEL
2 | A s AMAZONAS 1871 717 8 1334
3 | SER CALLEJON DE HUAYLAS III ETAPA ANCASH 433 431 3 199
, | SISTEMA ELECTRICO RURAL CHACAS - SAN LUIS V ANCASH s 355 478 a8 5 97
ETAPA
5 | SISTEMA ELECTRICO RURAL ABANCAY III ETAPA APURIMAC 449 220 4 336
6 |S.E.R. CHALHUANCA - ANTABAMBA II ETAPA APURIMAC 411 335 5 252
SISTEMA ELECTRICO RURAL ANDAHUAYLAS EJE
7 | HUACCANA CHINCHEROS III ETAPA APURIMAC 1354 306 8 220
8 | S.E.R. ACARI CHALA V ETAPA AREQUIPA 1269 841 1 965
INSTALACION DEL SERVICIO DE ENERGIA
9 | ELECTRICA EN LA IRRIGACION YURAMAYO, AREQUIPA 3 360 687 22 2 724
DISTRITO DE VITOR - AREQUIPA - AREQUIPA
10 | SER VALLE DEL COLCA - III ETAPA AREQUIPA 2 724 871 12 1440
11 | SER CANGALLO VI ETAPA AYACUCHO 3 848 384 56 2 543
12 | SISTEMA ELECTRICO RURAL CANGALLO VII ETAPA AYACUCHO 13 399 635 183 15 390
13 | SISTEMA ELECTRICO RURAL CORACORA IV ETAPA AYACUCHO 2612 731 25 1230
SISTEMA ELECTRICO RURAL CAJAMARCA EJE
14 |2EoTEN ELECTRIC CAJAMARCA 1098 441 7 744
15 | SISTEMA ELECTRICO RURAL CHILETE V ETAPA CAJAMARCA 19 978 153 104 15 314
16 | SISTEMA ELECTRICO RURAL VALLE DEL VILCANOTA cUSCo 2 617 784 - L 708
IV ETAPA
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION RURAL DE LAS
17 | COMUNIDADES DEL DISTRITO COPORAQUE cusco 5052358 34 3 880
INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL EN LOS 70 SECTORES, EN 15
18 | COMUNIDADES CAMPESINAS, DISTRITO DE CUsCco 2835159 23 1500
COPORAQUE - ESPINAR — CUSCO
19 | SISTEMA ELECTRICO RURAL ESPINAR VI ETAPA CUSCO 3896 157 52 1955
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION DE LAS 07
LOCALIDADES RURALES Y SUSTITUCION DE LAS
20 | REDES ELECTRICAS DE CHAVIN DE PARIARCA, HUANUCO 2 205 029 8 2 989

DISTRITO DE CHAVIN DE PARIARCA - HUAMALIES
- HUANUCO
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21 | SER HUANUCO EJE PANAO - IV ETAPA HUANUCO 13 432 210 131 13 312
22 | SER CHAUPIHUARANGA - VI ETAPA HUANUCO 3581 125 46 1412
23 | SER HUANUCO EJE PANAO - V ETAPA HUANUCO 10 534 676 119 8 613
24 | SER HONGOS - IV ETAPA ICA 6 456 280 19 836
25 | SER CHANCHAMAYO III ETAPA JUNIN 4 876 653 46 5055
INSTALACION DEL SERVICIO DE ENERGIA
26 | ELECTRICA EN EL VALLE SANTA CRUZ, DISTRITO JUNIN 9 638 719 53 6 464
DE RIO TAMBO - SATIPO — JUNIN
27 | SER HUAMACHUCO IV ETAPA LA LIBERTAD 3494 343 18 2 752
AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
ELECTRIFICACION RURAL DE LAS LOCALIDADES DE
VISTA ALEGRE, MAYMALL, CHALA, QUIRRIPE,
28 | CHILTE, GRANERO, PILCAY, PAMPA DE LOS LA LIBERTAD 3070 341 ° 4992
QUINUALES Y SAN IGNACIO, DISTRITO DE
SINSICAP - OTUZCO - LA LIBERTAD
29 | SER PUERTO BERMUDEZ III ETAPA PASCO 8 623 272 55 7 815
30 |S.E.R. OXAPAMPA II ETAPA PASCO 1 593 292 14 766
31 |S.E.R. VILLA RICA III ETAPA PASCO 5871 993 43 2916
AMPLIACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
32 | RURAL DEL, DISTRITO DE ROSASPATA - HUANCANE PUNO 1714 367 21 1092
— PUNO
INSTALACION DEL SISTEMA ELECTRICO RURAL EN
33 | EL DISTRITO DE OLLACHEA PUNO 4430 897 18 3604
34 | S.E.R. CRUCERO III ETAPA PUNO 2130 557 16 1030
35 | S.E.R. HUANCANE IV ETAPA PUNO 10 804 196 74 6 007
36 | SISTEMA ELECTRICO RURAL TOCACHE I ETAPA SAN MARTIN 923 883 13 2 052
37 | S.E.R. RIOJA III ETAPA SAN MARTIN 1152 586 4 842
INSTALACION DEL SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA MEDIANTE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS
38 | EN LAS ZONAS RURALES DE LAS PROVINCIAS DE SAN MARTIN 7 957 077 70 9 484
BELLAVISTA, HUALLAGA, EL DORADO Y LAMAS DE
LA REGION DE SAN MARTIN
39 | SER TARAPOTO III ETAPA SAN MARTIN 5114 268 40 3 691
40 | SISTEMA ELECTRICO RURAL PALCA II ETAPA TACNA 641 044 5 244
ANO 2016 184 105 034 | 1445 143 503
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3.- DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
3.1. DIAGNOSTICO

La Direccién General de Hidrocarburos (DGH) es el o6rgano técnico normativo
encargado de participar en la formulaciéon de la politica energética en el ambito del
Subsector Hidrocarburos; proponer y/o expedir la normatividad necesaria del
referido Subsector; promover las actividades de Exploraciéon, Explotacidn,
Transporte, Almacenamiento, Refinacion, Procesamiento, Distribucion vy
Comercializacién de Hidrocarburos; y ejercer el rol concedente a nombre del Estado
para las actividades de Hidrocarburos, segun le corresponda.

Al término del afio 2016, se tiene de 51 contratos de exploracién y explotacion
vigentes (25 en explotacidon y 26 en exploracidon), 15 contratos menos con respecto
al afio 2015 (Lotes: 102, 174, XXI, XIX, 137, XX1V, 130, Z-51, Z-52, Z-36, Z-48, Z-
49, XXVI, Z-45 y 144).

En el aflo 2016 se han perforado un total de 44 pozos (pozos de desarrollo), lo que
refleja una disminucion del 50 % con respecto a los 88 pozos perforados el afio
anterior (81 de desarrollo, 04 exploratorios y 03 confirmatorios).

Para el afio 2016, se registré una produccién promedio fiscalizada de 40 mil barriles
por dia (MBPD) de petréleo, volumen menor en 18% con respecto al afio 2015 (58
MBPD). La produccion promedia de los liquidos de gas natural - LGN, fue de 95
MBPD, mayor en 4 % con respecto al afio anterior (91 MBPD). Asimismo, la
produccion de gas natural fue de 1 351 Millones de pies cubicos por dia (MMPCD),
mayor en 12 % respecto al afio 2015 (1 209 MMPCD).

Con respecto a las inversiones en las actividades de exploracion y explotacion de
hidrocarburos, al 30.11.2016, se registr6 una inversion de 41 MM USD en
exploraciéon y 237 MM USD en explotacién. Cabe sefialar, que los resultados de estas
actividades durante el afio 2016 se vieron afectadas principalmente por la baja del
precio internacional de petrdéleo, lo que ocasiond el incremento de los costos
operativos de las empresas contratistas, generandose ajustes de la inversién y/o la
postergacion de los diferentes proyectos en esta parte de la cadena de los
hidrocarburos.

Por otro lado, con la finalidad de contar con un suministro energético confiable que
coadyuve al afianzamiento de la seguridad energética del pais, a fines del afio 2015
se alcanzé un avance del 28,9 % en la construccién del Gasoducto Sur Peruano.

Igualmente, el Estado Peruano se encuentra efectuando acciones para la masificacion
del Gas Natural a nivel nacional con la finalidad de llevar el gas natural y sus
beneficios a todo el pais, tomando en cuenta a las poblaciones mas vulnerables que
se encuentran alejadas de los actuales sistemas de gasoductos, con el objetivo de
dinamizar su desarrollo econdmico y social.

En esa linea, se tiene el proyecto “Masificacion de Uso del Gas Natural a Nivel
Nacional” que consiste en el transporte de Gas Natural Licuado (gas natural en
estado liquido) desde Melchorita hasta las Estaciones de Regasificacién ubicadas en
las distintas regiones, en donde se acondiciona el Gas Natural y se envia a los
diferentes consumidores a través de redes de ductos. En el referido proyecto, se
cuenta con la Concesiéon Norte por parte de la empresa Gases del Pacifico
(Lambayeque, La Libertad, Ancash y Cajamarca), la cual inicid trabajos de
construcciéon en octubre de 2015. La Concesidon Sur, a cargo de la empresa Gas
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Natural Fenosa y que incluye a las regiones de Arequipa, Moquegua y Tacna, de igual
forma, inicid trabajos en octubre de 2015.

Del mismo modo, se tiene en proceso de promocion el proyecto de “Masificacion en
las Siete Regiones”, el cual consiste en abastecer de Gas Natural a las Regiones de
Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Cusco, Puno y Ucayali. Actualmente, se
viene desarrollando el Concurso Publico Internacional para otorgar la buena pro de
dicho proyecto, se estima que en 2016 se tendria al postor ganador y podria darse
inicio a las obras respectivas.

Ademas, en cumplimiento de la Politica Energética del Gobierno Nacional se viene
impulsando el incremento de las conexiones domiciliarias a Gas Natural a nivel
nacional, las que a noviembre del afio 2016 se tienen 460 817 conexiones
domiciliarias en todo el territorio.

De igual manera, se ha incrementado la demanda de GNV a nivel nacional, habiendo
alcanzando la cifra de 236 560 automoviles convertidos a finales del 2016. En linea
con el aumento de los automaviles convertidos, el nimero de gasocentros de GNV se
ha incrementado, ascendiendo hoy a 284. También se cuenta con 171 talleres
autorizados para la conversién de vehiculos a fin de que puedan usar GNV, 06
empresas certificadoras y 21 instituciones financieras vinculadas a la actividad.

En el caso de los hidrocarburos liquidos, se vienen desarrollando proyectos para la
modernizacion de las principales refinerias del pais, los que puestos en marcha
brindaran multiples beneficios econdmicos para el pais y, a su vez, permitiran la
mejora de la calidad del aire con combustibles menos contaminantes. Uno de esos
proyectos es el Proyecto de Modernizacion de la Refineria Talara (PMRT), que al
cierre del afio 2015 ha alcanzado un avance en sus actividades de alrededor del 30
%. Paralelamente, la Refineria La Pampilla viene desarrollando su proyecto de
modernizacion, el que permitird producir a partir del segundo semestre de 2016
combustibles con menor contenido de azufre.

Por Ultimo cabe resaltar que, en el marco de la diversificacion de la matriz
energética, a diciembre de 2015 el gas natural, con 39%, tiene la mayor
participacion en la demanda nacional de hidrocarburos, seguido por los destilados
medios con 36%, GLP con 11%, gasolinas/gasoholes con 10%, petréleos industriales
con 01% y otros con 03%.

3.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO
A continuacidn, las normas de caracter general emitidas durante 2016:
Proyectos de Normas Prepublicadas:

* Proyecto de Decreto Supremo que establece el cumplimiento obligatorio de
diversas normas técnicas peruanas relacionadas con los combustibles liquidos vy
otros productos derivados de los hidrocarburos (En evaluacion de comentarios)

Decretos Supremos:

» Decreto Supremo N° 001-2016-EM (publicado el 28 de enero de 2016) - Aprueban
modificacion del Contrato de Licencia para la Exploracién y Explotacién de
Hidrocarburos en el Lote Z-35.

» Decreto Supremo N© 002-2016-EM (publicado el 04 de febrero de 2016) -
Aprueban modificacion de las Cuotas de Hidrocarburos en las zonas geograficas
sujetas al Régimen Especial.
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Decreto Supremo N© 005-2016-EM (publicado el 26 de febrero de 2016) -
Modificacion del Reglamento de la Ley N° 29852, que crea el Sistema de
Seguridad Energética en Hidrocarburos y el Fondo de Inclusién Social Energético,
aprobado mediante el Decreto Supremo N© 021-2012- EM.

Decreto Supremo N© 006-2016-EM (publicado el 27 de febrero de 2015) -
Prorrogan la suspensién establecida en el DS N° 007-2014-EM para la atencién de
solicitudes de inscripcion en el Registro de Hidrocarburos asi como de los Informes
Técnicos Favorables (ITF), para los establecimientos de venta al publico de
combustibles, en el departamento de Madre de Dios.

Decreto Supremo N© 008-2016-EM (publicado del 20 de marzo de 2016) -
Establecen uso obligatorio de GPS en las unidades de transporte de hidrocarburos
que circulen en los departamentos de Cusco y Puno. Decreto Supremo N° 010-
2016-EM (publicado el 10 de junio de 2016) - Decreto Supremo que modifica el
Reglamento de Distribucién de Gas Natural por Red de Ductos y emite otras
disposiciones vinculadas a la masificacién del gas natural.

Decreto Supremo N© 011-2016-EM (publicado el 10 de junio de 2016) - Priorizan
proyecto “Masificacion del Uso de Gas Natural - Distribucién de Gas Natural por
Red de Ductos en las Regiones de Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin,
Cusco, Puno y Ucayali” como parte del Sistema de Seguridad Energética en
hidrocarburos.

Decreto Supremo N© 012-2016-EM (publicado el 14 de junio de 2016) -
Modificacion del Reglamento de la Ley 29852, que crea el Sistema de Seguridad
Energética en Hidrocarburos y el Fondo de Inclusién Social Energético, aprobado
con Decreto Supremo N° 021-2012-EM.

Decreto Supremo N© 013-2016-EM (publicado el 23 de junio de 2016) - Decreto
Supremo que tiene como finalidad la aprobacién de la modificacién del Contrato
de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Lote 137.
Decreto Supremo N© 014-2016-EM (publicado el 23 de junio de 2016) - Decreto
Supremo que tiene como finalidad la aprobacién de la modificacién del Contrato
de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Lote 135.
Decreto Supremo N° 015-2016-EM (publicado el 24 de julio de 2016) - Decreto
Supremo que tiene como finalidad aprobar la Cesidén de Posicion Contractual en el
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotaciéon de Hidrocarburos en el Lote
Z-34.

Decreto Supremo N° 016-2016-EM (publicado el 24 de julio de 2016) - Decreto
Supremo que tiene como finalidad aprobar la Cesién de Posicion Contractual en el
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos en el Lote
XXIII.

Decreto Supremo N© 017-2016-EM (publicado el 24 de julio de 2016) - Decreto
Supremo que tiene como finalidad la aprobacién de la modificacién del Contrato
de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Lote Z-1.
Decreto Supremo N© 022-2016-EM (publicado el 27 de julio de 2016) - Decreto
Supremo que tiene como finalidad aprobar la Cesidn de Posicion Contractual en el
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotaciéon de Hidrocarburos en el Lote
XXII.

Decreto Supremo N° 031-2016-EM (publicado el 01 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad aprobar la Cesion de Posicion
Contractual en el Contrato de Licencia para la Exploracién y Explotacién de
Hidrocarburos en el Lote 64.

Decreto Supremo N° 032-2016-EM (publicado el 06 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad la aprobacién de la modificacion del
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos en el Lote
126.

Decreto Supremo N° 033-2016-EM (publicado el 16 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad aprobar la ampliaciéon del plazo de los
encargos especiales otorgados mediante Decreto Supremo N° 021-2012-EM,
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Reglamento de la Ley N° 29852 que crea el Sistema de Seguridad Energética en
Hidrocarburos y el Fondo de Inclusion Social Energético.

Decreto Supremo N° 034-2016-EM (publicado el 18 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad la aprobacién de la modificacion del
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Lote
XXVII.

Decreto Supremo N© 035-2016-EM (publicado el 18 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad la aprobacién de la modificacion del
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Lote
116.

Decreto Supremo N° 038-2016-EM (publicado el 23 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad establecer un cronograma para la
comercializacion y uso de Diesel B5 con un contenido de azufre no mayor a 50
PPM.

Decreto Supremo N°© 039-2016-EM (publicado el 26 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad aprobar el Reglamento de la Ley N©
30321, Ley que crea el Fondo de Contingencia para Remediacién Ambiental.
Decreto Supremo N° 040-2016-EM (publicado el 29 de diciembre de 2016) -
Decreto Supremo que tiene como finalidad la aprobacion de la modificacién del
Contrato de Licencia para la Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos en el Lote
133.

Resoluciones Ministeriales

R. M. N° 120-2016-MEM/DM (publicada el 03/04/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacién, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N° 093-2016-MEM/DM (publicada el 03/04/2016) Revocan inscripcion del
signo “VISI GAS"” y color “Gris Plateado” para los cilindros de GLP de la empresa
VISI GAS S.A.

R. M. N° 150-2016-MEM/DM (publicada el 30/04/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacion, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencidn,
departamento de Cusco.

R. M. N© 206-2016-MEM/DM (publicada el 03/06/2016), que aprueba el Informe
Multianual de Inversiones en Asociaciones Publico Privadas del Ministerio de
Energia y Minas para el afio 2016

R. M. N° 267-2016-MEM/DM (publicada el 07/07/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacidn, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N° 268-2016-MEM/DM (publicada el 07/07/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacion, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. NO 297-2016-MEM/DM (publicada el 16/07/2016), que aprueba el
documento de la “Prospectiva Estratégica del Sector Minero y la Prospectiva
Estratégica del Sector Energético”, y el Plan Estratégico Sectorial Multianual -
PESEM 2016 - 2021 del Sector Energia y Minas.

R. M. N° 309-2016-MEM/DM (publicada el 25/07/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacion, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N° 310-2016-MEM/DM (publicada el 25/07/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacidn, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
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S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N¢° 311-2016-MEM/DM (publicada el 27/07/2016), que aprueba a la
empresa Gas Natural Fenosa Peru S.A. en su calidad de Sociedad Concesionaria
del Contrato de Concesion “Masificacion del Uso del Gas Natural a Nivel Nacional -
Concesién Sur Oeste” para efecto del Régimen de Recuperaciéon Anticipada del
Impuesto General a las Ventas establecido por D. Leg. N° 973.

R. M. N° 318-2016-MEM/DM (publicada el 30/07/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacién, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N° 333-2016-MEM/DM (publicada el 11/08/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacion, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencidn,
departamento de Cusco.

R. M. N° 351-2016-MEM/DM (publicada el 18/08/2016), que aprueba una lista de
bienes y servicios cuya adquisicion otorgara el derecho a la devolucion del
Impuesto General a las Ventas e Impuesto de Promocion Municipal a favor de
Tinka Resources S.A.C. durante la fase de exploracion.

R. M. N° 352-2016-MEM/DM (publicada el 19/08/2016), que oficializa el evento
denominado “Geotermia: energia sostenible para el desarrollo del Peru”.

R. M. NO© 396-2016-MEM/DM (publicada el 29/09/2016), que oficializa el evento
denominado “V Conferencia Peru Energia 2017”, a realizarse en la ciudad de Lima.
R. M. N° 430-2016-MEM/DM (publicada el 26/10/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacidn, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N° 431-2016-MEM/DM (publicada el 26/10/2016), se constituye derecho de
servidumbre legal de ocupacidn, paso y transito a favor de Gasoducto Sur Peruano
S.A. sobre predio ubicado en el distrito de Echarate, provincia de La Convencion,
departamento de Cusco.

R. M. N° 453-2016-MEM/DM (publicada el 01/11/2016), Exoneran de su
cumplimiento a diversos articulos de los Anexos 1 y 2 del Reglamento de
Transporte de Hidrocarburos por Ductos, aprobados por D.S N° 081-2007-EM, por
parte de los Operadores de Ductos.

R. M. N° 124-2016-MEM/DM (publicada el 16/11/2016) se autoriza a favor de la
empresa Engie Energia Perl S.A. la instalacion de Ducto para Uso Propio con la
finalidad que se suministre Diésel B5 S-50 desde el Nuevo Terminal Ilo de la
empresa PETROPERU S.A.

Resoluciones Supremas

Resolucion Suprema N° 001-2016-EM (publicada el 08/03/2016), que modifica los
limites de la Zona de Reserva del Oleoducto Nor Peruano, en el tramo que cruza el
area urbana del Distrito de Pucara - Provincia Jaén - Departamento Cajamarca.

Resolucion Suprema N° 005-2016-EM (publicada el 27/07/2016), que constituye

el derecho de Servidumbre legal de ocupacion a favor de la empresa Pluspetrol
Peru Corporation S.A., sobre predio ubicado en el departamento de Cusco.
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3.3. LOGROS OBTENIDOS EN EL ANO 2016

Actividades de Exploracion y Explotacion:

CONTRATOS VIGENTES!

PEFORACION DE POZOS?

. . POZOS POZOS POZOS DE
EXPLOTACION | EXPLORACION | TOTAL | pyp) GRATORIOS | CONFIRMATORIOS | DESARROLLO
25 26 51 0 0 44
PRODUCCION FISCALIZADA!
TOTAL HIDROCARBUROS LIQUIDOS (MBPD) 135
- PETROLEO (MBPD) 40
- LGN (MBPD) 95
GAS NATURAL (MMPCD) 1351
TAI31/12/2016
MBPD = Miles de Barriles por Dia.
MMPCD = Millones de pies cubicos diarios.
RESERVAS PROBADAS?
PETROLEO (MMBIs) 473
LGN (MMBIs) 714
TOTAL HIDROCARBUROS LIQUIDOS (MMBIs) 1,187
GAS NATURAL (TCF) 14,1

2 Libro Anual de Reservas de Hidrocarburos al 31/12/2015.
TCF = Trillones americanos de pies cubicos.
LGN = Liquidos de gas natural.
MMBIs. = Millones de Barriles.

Impulso del Gas Natural.

Transporte del Gas Natural.

Proyecto “Mejoras a la Seguridad Energética del pais y desarrollo del

Gasoducto Sur Peruano”.

Avances del proyecto:

» Caracteristicas del proyecto:

a.

b.

C.

d.

= El

Comprende el disefio, financiamiento, construccion, operacién, mantenimiento
y transferencia de un sistema de transporte de Gas Natural (gasoducto) cuyo
objetivo es afianzar al Sistema de Seguridad Energética.

El plazo del contrato es de 34 afios a partir de la fecha de cierre.
Regiones beneficiadas: Cusco, Apurimac, Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna.
Inversion estimada: 4 431 MM USD.

30/06/2014 se llevd a cabo la adjudicacion y buena pro del referido proyecto,
resultando como ganador del concurso el consorcio “Gasoducto Sur Peruano”,
conformado por las empresas Odebrecht (55 %), Enagas (25 %) y Grafa y
Montero (20 %). El contrato fue suscrito el 23/07/2014.

= A diciembre de 2016, el avance general del proyecto es de 37,32 %, siendo:

Permisologia
Ingenieria

Abastecimiento y logistica

: 65,9 %
: 90,2 %
: 73,3 %
Construcciones preliminares: 79,5 %
Construccion y Montaje

: 10,3 %
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e La DGH ha recibido 125 expedientes de solicitud para el otorgamiento de
servidumbres de GSP, los mismos que registran el siguiente estado de atencidn:

a. 107 expedientes en tramite.
b. 15 servidumbres otorgadas.
c. 02 servidumbres remitidas a la SBN, y 01 servidumbre desistida

Masificacion del Gas Natural a nivel nacional.

Distribycién de Gas Natural en Lima y Callao (Gas Natural de Lima y Callao
S.A.-CALIDDA):

* Al mes de noviembre de 2016, Calidda cuenta con 428 744 usuarios de gas en
Lima y Callao'. Con un volumen consumido acumulado de todos los usuarios de
aproximadamente 1,4 TCF.

» A la fecha, la inversién acumulada ejecutada aproximadamente es de mas de
700 MMUSD.

» Calidda ha desplegado su red por un importante nimero de distritos de Lima
Metropolitana y Callao (41 distritos).

Distribucion de Gas Natural en el departamento de Ica (CONTUGAS S.A.C.)

= Al mes de noviembre de 2016, se cuenta con 38 787 usuarios de gas conectados
en Ica?.

* La inversion acumulada ejecutada es de 372 MM USD a noviembre de 2016.

Masificacion del Gas Natural Concesion Norte y Concesion Sur Oeste, a
través del abastecimiento de GNL

» Caracteristicas del Proyecto:

a. Comprende el disefio, financiamiento, construccién, operacién y mantenimiento
del sistema de distribucién de gas natural por red de ductos.

b. Las ciudades beneficiadas para la Concesion Norte son: Chimbote, Chiclayo,
Trujillo, Huaraz, Cajamarca, Lambayeque y Pacasmayo. Y las beneficiadas para la
Concesion Sur Oeste son: Arequipa, Moquegua, Ilo y Tacna.

c. Ambas concesiones tienen como compromiso minimo beneficiar a 218 737
consumidores residenciales. Ademas se beneficiard a consumidores comerciales,
industriales y a usuarios de GNV.

d. Inversion estimada: 205 MM USD.

Proyecto de Masificacion del uso de Gas Natural-Distribucion de Gas Natural
por red de ductos en las regiones Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin,
Cusco, Puno y Ucayali:

= El proyecto consiste en recibir Gas Natural Comprimido (GNC) a fin de que el
futuro Distribuidor lo suministre a los consumidores residenciales, comerciales e

L A noviembre de 2016, se tiene la siguiente estructura de clientes conectados en Lima y Callao: 422 071 residenciales, 5 885
comerciales, 531 industriales, 240 GNV y 17 de generacion eléctrica.

2 A noviembre de 2016, se tiene la siguiente estructura de clientes conectados en Ica: 38 746 residenciales, 1 comercial, 15
industriales, 19 GNV y 6 de generacion eléctrica.
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industriales, distribuidores de GNV y Generadoras Eléctricas mediante una Red de
Ductos.

A finales del 2016 esta pendiente el envio de la versién final del Contrato a los
Postores del Proyecto, 30 dias después se otorgara la buena pro.

Solicitud de Otorgamiento de la Concesion para la Distribucion de Gas
Natural en la Region Piura:

El 20/12/2013 la empresa Gases del Norte del Per( S.A.C., conforme al Decreto
Supremo N° 040-2008-EM3, solicitdé el otorgamiento de Concesién para la
Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en la regién Piura.

El 24/11/2016 la DGH resolvié en declarar fundado el recurso de reconsideracion
interpuesto, y por tal resulta procedente la solicitud de otorgamiento.

Solicitud de Otorgamiento de la Concesion para la Distribucion de Gas

Natural en el departamento de Tumbes:

El 18/03/2015 la empresa Clean Energy del Perd S.R.L., conforme al Decreto
Supremo N° 040-2008-EM*%, solicitdé el otorgamiento de Concesion para la
Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en la region Tumbes.

A fines de diciembre de 2016, OSINERGMIN continla con la evaluacién de la
propuesta tarifaria presentada por la empresa solicitante. Posteriormente el
MINEM debe definir si se otorga o no la Concesién para la Distribucion de Gas
Natural en la regién Tumbes.

Mejoras en el procesamiento, transporte, distribucion y comercializacién de
los Hidrocarburos Liquidos:

Modernizacion de Refineria:

Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara (PMRT):

El Proyecto comprende la modernizaciéon y la ampliacion de las instalaciones
existentes:
- Incremento de capacidad de destilacion (de 65 a 95 MBD) y procesamiento
de los crudos pesados.
- La desulfurizacién de combustibles.
- Produccién de combustibles de mayor valor agregado mediante procesos de
conversion profunda.

La inversion estimada total asciende a 3 530 MMUS$ sin IGV (2 730 MMUS$ como
monto de inversidn directa y 800 millones MMUS$ como servicios tercerizados).

El 06.06.14, se dio el inicio del servicio por Técnicas Reunidas S.A. para el
desarrollo del PMRT, se estima la puesta en operacion para el afio 2019.

A diciembre de 2016, el PMRT tiene un avance integral de 52%. Respecto a las
unidades de proceso, se tiene un avance fisico de Ingenieria del 97,69 %, Procura
85,77 % y Construccion un avance de 45,07 %.

3 Texto Unico Ordenado del Reglamento de Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos.

4 {dem.
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Respecto al financiamiento, los bancos estructurados para los bonos (HSBC,
Morgan Stanley y Goldman) vienen coordinando con Petropery y Cofide la
estructuracién del bono internacional. Asimismo, la Agencia de Crédito a la
Exportacion espaiiola viene desarrollando el proceso de aprobacién de la garantia.

En cuanto a los desembolsos de Contratos EPC, se cuenta con un pago acumulado
aproximado a diciembre de 2016 de USD 1 440,5 MM USD.

Con relacion a la responsabilidad social, la contratacion de personal en promedio
para diciembre del 2016, se ha mantenido superando el porcentaje minimo del
70% en mano de obra no calificada de la poblacion de Talara.

Mediante la cuarta Disposicion Complementaria Final del DL N° 1292, publicado el
30.12.16 en el Diario Oficial ElI Peruano, se dispuso que el aumento de capital
dispuesto en el numeral 8,1 del articulo 8 de la Ley N° 29970, podra ser utilizado
exclusivamente para la ejecuciéon del PMRT.

El proyecto de la modernizacion de la Refineria La Pampilla tiene por objeto
reducir el contenido de azufre en los combustibles y llevar a cabo la conversién de
unidades. El proyecto se propone también asegurar que las nuevas instalaciones
logren el incremento del nivel de conversion (Hydrocracker/Cocker), de modo tal
que mejore la competitividad de la refineria.

La inversion estimada total asciende a 741 MM USD.

Periodo de ejecucion: de 2010 a 2018, durante el cual se ha previsto la Puesta en
Marcha de las siguientes unidades:

a) En agosto del 2016, culmindé la adecuacién de sus unidades de
procesamiento destinadas a la produccidn de Diesel de bajo azufre

b) Para fines de 2018 estima culminar la adecuacion de sus unidades de
procesamiento de Nafta

Medidas para la adecuada comercializacion de Hidrocarburos Liquidos:

Reduccion del Azufre en el Diesel

El 13.10.16, mediante Decreto Supremo N° 013-2016-MINAM se cred el Grupo de
Trabajo Multisectorial encargado de proponer medidas para mejorar la calidad del
aire, vinculadas a las emisiones vehiculares, entre ellas, aprobar un cronograma
que establezca la implementacion periddica de la comercializacion y uso de Diesel
B5 con un contenido de azufre no mayor a 50 ppm.

En ese sentido, con Decreto Supremo N° 038-2016-EM, publicado el 23.12.16 se
establecié el cronograma para la comercializaciéon y uso de Diesel B5 S50 en los
departamentos de Ancash, Apurimac, Ayacucho, Cajamarca, Huanuco,
Huancavelica, Ica, Lambayeque y Pasco, para ser implementado desde el
01.01.17, en adicién a los departamentos de Lima, Junin, Cusco, Madre de Dios,
Puno, Arequipa, Moquegua, Tacna y la provincia Constitucional del Callao.

Medidas para la comercializacion de Hidrocarburos en Madre de Dios:

Mediante Decreto Supremo N° 006-2016-EM, publicado el 27.02.16, se establecid
prorrogar la vigencia del Decreto Supremo N° 007-2014-EM por el plazo de un
afo adicional. La norma prorrogada esta referida a la suspension de la atencion de
las solicitudes de inscripcion y modificacion que involucren el aumento de la
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capacidad de almacenamiento, en el Registro de Hidrocarburos, asi como a la
suspension de la atencion de las solicitudes de los Informes Técnicos Favorables
para los Establecimientos de Venta al Publico de Combustibles en Madre de Dios.
La norma tiene como fin coadyuvar en la lucha contra la mineria ilegal.

Asimismo, a través del Decreto Supremo N° 008-2016-EM publicado el 20.03.16,
se establecid el uso obligatorio de GPS en las unidades de transporte de
Hidrocarburos que circulen en los departamentos de Cusco y Puno, a fin de
controlar el Combustible que se pueda derivar a la mineria ilegal.

Medidas referidas a la obligacion de mantener existencias de GLP:

A través de una comunicaciéon de Oficio, de fecha 28.10.16, se informd a los
agentes obligados al cumplimiento de las existencias de GLP, sobre la modificacién
del alcance de las medidas para el levantamiento de la exoneracién de la
aplicacién a lo dispuesto en el Art. 8 del DS N° 01-94-EM, modificado por Decreto
Supremo N° 015-2015-EM, debido a que los agentes no cumplieron con
incrementar su capacidad de almacenamiento, asi como a los diversos eventos de
emergencia en la produccién nacional de GLP y en adicién a los oleajes anémalos
en el litoral peruano, que afectaron el normal abastecimiento de GLP en el
mercado interno; por lo que el cumplimiento de dichas existencias regira a partir
del 01.05.17.

Establecimiento de medidas de control en la comercializacion de
hidrocarburos liquidos:

Zonas Geograficas de Régimen Especial (Control de bienes fiscalizados para
la elaboracion de drogas ilicitas):

Con Decreto Supremo N° 002-2016-EM, publicado el 04.02.16, se aprobd la
modificacion de las Cuotas de Hidrocarburos en las zonas geograficas sujetas al
Régimen Especial, las cuales se mantienen vigentes, al amparo de lo dispuesto en
el Decreto Legislativo N° 1126 mediante el cual se establecieron medidas de
control en la comercializaciéon de los insumos quimicos y productos fiscalizados,
maquinarias y equipos utilizados para la elaboracién de drogas ilicitas.

Incremento del acceso al GLP en el sur del pais:

Proyecto “Sistema de Abastecimiento de GLP para Lima y Callao”:

Durante el afio 2016 se ha venido haciendo seguimiento y efectuando las acciones
para coadyuvar con el desarrollo del proyecto “Sistema de Abastecimiento de GLP
para Lima y Callao”.

Cabe precisar que el 30.12.16 el MINEM remitié al Ejército Peruano, el Ofic-1852-
2016/MEM-SEG que adjunta el Convenio de Cooperacion referido al predio La Tiza,
a fin de recabar la respectiva suscripcion.

Proyecto de Instalacion de Infraestructuras de Almacenamiento de GLP y
Diesel B5 como Seguridad Energética:

El Proyecto fue incluido en el Informe Multianual de Inversiones en Asociaciones
Publico Privadas para el afio 2016 del MINEM, aprobado con Resolucidén Ministerial
N° 206-2016/MEM-OGP. Mediante Oficio N° 0037-2016-MEM/DM de fecha
09.05.16 se solicitd a PROINVERSION la formulacién y elaboracion del Informe de
Evaluacion del Proyecto.
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Se ha venido coordinando con PROINVERSION un Convenio de Asistencia Técnica
a través de la modalidad de asesoria con financiamiento para desarrollar la
Formulacién y Elaboracion del Informe de Evaluacion de los Proyectos.

Fondo para la Estabilizacion de Precios de los Combustibles Derivados del
Petréleo (FEPC)

Mediante la Resolucion Directoral N° 045-2016-MEM/DGH, publicada el dia
25.04.16 en el Diario Oficial El Peruano, se aprobd modificaciones al Reglamento
Operativo del FEPC, sobre aspectos relacionados a los Reintegradores, asi como al
criterio para la determinacion del contenido de azufre del Diesel BX. En tal
sentido, en atencién a la Resolucién Directoral antes sefialada, el OSINERGMIN,
mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 132-2016-0S/CD publicada el dia
18.06.16 en el Diario Oficial El Peruano, establecié el criterio de calculo del
contenido de azufre del Diesel BX para los Importadores, asi como la metodologia
que permite la recuperacion del monto compensado o dejado de aportar al FEPC
(Reintegradores).

Oleoducto Nor Peruano - ONP

En atencion a las facultades otorgadas al Poder Ejecutivo, a través de la Ley N°
30506, Ley que delega en el Poder Ejecutivo la facultad para legislar en materia
de reactivacion economica y formalizacion, seguridad ciudadana, lucha contra la
corrupcién, agua y saneamiento y reorganizacion de PETROPERU, el MINEM
impulso el Decreto Legislativo N° 1245, publicado en el Diario Oficial El Peruano el
06.11.16, mediante el cual se modificé el Cdédigo Penal, para garantizar la
seguridad de la infraestructura de Hidrocarburos, entre ellas el ONP.

El MINEM mediante la Resolucién Ministerial N°© 453-2016-MEM/DM, se establecio
como medida transitoria la exoneraciéon del cumplimiento de los articulos Nos. 17,
18, 21, 41, 43. 57, 58, 62 y Unica Disposicién Complementaria del Anexo 1 y de
los articulos del Anexo 2 del Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ductos, por parte de los Operadores de Ductos, con la finalidad que los referidos
Operadores implementen adecuadamente su Sistema de Integridad de Ductos.

Finalmente, en atencién a las facultades otorgadas al Poder Ejecutivo, el MINEM
impulsd el Decreto Legislativo N° 1292, publicado en el Diario Oficial El Peruano el
30 de diciembre de 2016, mediante el cual se declara de necesidad publica y de
interés nacional la operacion segura del ONP y dispone la reorganizacién y mejora
del gobierno corporativo de PETROPERU, con el objeto garantizar la confiabilidad
del abastecimiento de hidrocarburos al mercado interno a través de la operacion
segura del ONP, promover el desarrollo de las actividades de hidrocarburos en el
pais, y fortalecer PETROPERU a través de una estructura de gobierno corporativo
aplicable a empresas de hidrocarburos con el fin de generar eficiencias y
maximizar el valor de la empresa, asi como mejorar la sostenibilidad financiera,
ambiental y social de sus actividades.
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4.-

4.1

4.2

DIRECCION GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
DIAGNOSTICO.

La Direccién General de Eficiencia Energética (DGEE) fue creada por Decreto Supremo
N° 026-2010-EM del 28 de mayo del 2010.

Durante el periodo 2016, las actividades de esta Direccion General se han
desarrollado en el marco de sus funciones técnico normativo, encargado de proponer
y evaluar la politica de eficiencia energética y las energias no renovables; Promover
el desarrollo y uso de los recursos energéticos de manera racional, eficiente vy
competitiva, en un contexto de descentralizacion y desarrollo regional, priorizando la
inversion privada, la satisfaccion de la demanda, asi como el empleo de energias
renovables.

Asimismo, formar una cultura de uso eficiente de la energia, buscando que las nuevas
generaciones, sean usuarios responsables y coadyuven al desarrollo sostenible a
través del incremento de la eficiencia, mediante la mejora de los habitos de consumo
y la seleccidon adecuada de equipos eficientes, ejecutando acciones que han permitido
ir cumpliendo progresivamente los objetivos trazados

PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

e El proyecto de Decreto Supremo del Reglamento Técnico sobre el Etiquetado de
Eficiencia Energética para Equipos Energéticos tenia el refrendo del Ministro de
Economia y Finanzas, se encuentra pendiente el refrendo del Ministerio de
Produccion, para que luego sea remitido a PCM y asi establecer el uso obligatorio
del etiquetado

e Decreto Supremo N° 004-2016-EM (Publicad el 23 de Febrero del 2016). Aprueba
medidas para el uso eficiente de la energia cuyo contenido: Las entidades y/o
empresas publicas en la medida que requieran adquirir o reemplazar equipos
energéticos, deben ser reemplazados o sustituidos por la tecnologia mas eficiente
que exista en el mercado al momento de su compra.

e Se aprobd el Decreto Supremo N° 012-2016-EM que modifica el Reglamento de la
Ley N© 29852, que crea el Sistema de Seguridad Energética en Hidrocarburos y el
Fondo de Inclusion Social Energético, aprobado mediante Decreto Supremo N°
021-2012-EM. En la modificacion se incluyd en el articulo 2 la definicion de nuevos
suministros que incluye la provisidon de energia a través de células fotovoltaicas,
paneles solares, biodigestores, entre otros; asi como también la instalacion de
equipos de iluminacion y calefaccidon energéticamente eficientes.

e Se aprobd el Programa Anual de Promociones 2017 que forma parte del Plan de
Acceso Universal a la Energia 2013-2022, mediante Resolucion Ministerial N0549-
2016-MEM/DM publicado el 28.Nov.2016, de los 05 programas corresponde a la
DGEE el “Programa de distribucion de ldamparas energéticamente eficientes”, que
permitira la distribucién de 1.5 millones de ldmparas eficientes energéticamente a
la poblacién de bajos recursos.

e Se firmd el Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el
Ministerio de Energia y Minas y la Universidad Nacional de Ingenieria” para la
Donacion de un Banco de Ensayo de Eficiencia para calentadores de agua eléctrico
de acumulacion (tipo tanque).
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e Se firmdé la Primera Adenda al Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional en Temas de Eficiencia Energética entre el Ministerio de Energia
y Minas (MINEM) y El Proyecto Energia, Desarrollo y Vida de la Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) Cooperacion Alemana al
Desarrollo Agencia de la GIZ en el Perd.

e Con Resolucién Ministerial N°® 558-2016-MEM-DM (Publicado el 30 de Diciembre
del 2016), se aprobd la modificacion de la Resoluciéon Ministerial N° 203-2013-
MEM/DM que aprob¢ el Plan de Acceso Universal a la Energia 2013-2022 y se
modificé el Items 4 y 9 del numeral 10 en los extremos referidos a distribuir y
promover tecnologias de iluminacién.

e Se concluyo y se remitié el proyecto de Ley para crear el Sistema Nacional de
Planificacion Energética y el Organismo de Planificacion Energética, el cual se
encuentra en la Direccion General de Electricidad para su revision y vistos.

e Con Resolucion Vice Ministerial N° 054—2016—MEM/VME el 30 de diciembre del
2016 se aprobd el Balance Nacional de Energia Util (BNEU) 2013.

e Con Resolucion Vice Ministerial N° 045-2016-MEM/VME del 28 de noviembre del
2016, se aprobd el Balance Nacional de Energia 2015.(BNU),

e La DGEE, en calidad de Secretaria Técnica de CTN-UREEE, lidera los Sub Comités
Técnicos Normativo de Iluminacidon y Refrigeracién, ha logrado que INACAL
apruebe 13 NTP (Normas Técnica Peruana) y sean publicadas en el Diario el
peruano.

4.3 LOGROS OBTENIDOS
Los principales logros del periodo 2016 son:
PLANEAMIENTO DE EFICIENCIA ENERGETICA

Actualizaciéon del Plan Energético Nacional 2016-2026

Se realizé acciones para la actualizacién del Plan Energético Nacional 2016-2026.
El 19 de octubre se firmé el Contrato N° 064-2016-MEM-OGA con la empresa
Apoyo Consultoria SAC, para elaborar las “Proyecciones de Variables Socio
Economicas y de la Demanda de Energia para el periodo 2016-2026". Culminé el
3er entregable, segun lo estipulado en el contrato y los plazos de ejecucidn, se
logré el 87% de avance al cierre del periodo 2016

Elaboracion del Balance Nacional de Energia

Se culmind con la elaboracién del Balance Nacional de Energia 2015, se remitio al
despacho del Vice Ministro de Energia para su revision y aprobacion, y mediante
Resolucion Vice Ministerial N° 045-2016-MEM/VME del 28 de noviembre del 2016,
fue aprobado, Logrando el 100%, de lo programado.

Elaboracién del Balance Nacional de Energia Util

Se concluyd el Balance Nacional de Energia Util (BNEU) 2013, fue aprobado con
Resolucion Vice Ministerial N° 054-2016-MEM/VME el 30 de diciembre del 2016. El
BNEU presenta las matrices de fuente y uso que permiten identificar el tipo uso
que se da a la energia proveniente de diferentes fuentes en los distintos
sectores econdmicos y regiones del pais.

Esta informacién permitid el desarrollo de los indicadores energéticos que vienen
siendo utilizados como insumo para el desarrollo de la consultoria “Sistema de
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Planificacion Energética, Disefio del Sistema de Informacién Energética Nacional y
Desarrollo del Plan Energético” que se viene ejecutando en el marco del Programa
para la Gestion Eficiente y Sostenible de los Recursos Energéticos del Perd -
PROSEMER, DGEE-MINEM. Logrando el 100%, de lo programado

Sistematizacioén, Planificacion y Apoyo a Regiones

Se desarrollaron las actividades previstas para el estudio “Sistema de Planificacion
Energética Disefio del Sistema de Informacidn Energética Nacional y Desarrollo del
Plan Energético”. El estudio se realiza en el marco del Programa para la Gestién
Eficiente y Sostenible de los Recursos Energéticos del Peri-PROSEMER, convenio
de Financiamiento No Reembolsable N° ATN-13202-PE, y esta encargado al
Consorcio Mercados Energéticos Consultores S.A./ PSR Solucoes e Consultoria em
Energia Ltda. Tiene como alcance del servicio el “Desarrollo de Plan Energético a
Nivel de Grupos de Regiones y Acompafiamiento a Regiones”, que consiste en la
identificacion de los principales problemas detectados en el sistema de
planeamiento energético de las regiones, mejorar la coordinacion con los DREM,
para lo cual se realizard una clasificacién de dichos problemas desde el punto de
vista de la demanda, de abastecimiento, uso racional de la energia, ambientales y
de la politica de precios.

PROMOCION DE EFICIENCIA ENERGETICA

Sensibilizacion en la cultura de Eficiencia Energética en las Instituciones
Educativas

La formacion de una Cultura de Eficiencia Energética en el pais, conlleva a
desarrollar acciones en los diferentes sectores econdémicos como el sector
residencial y con énfasis en el sector educaciéon, empezando con la formacién de
nifios y nifias desde sus inicios.

La mejora de los habitos de consumo en este sector nos ha llevado a realizar
acciones complementarias entre si, como la campafia educativa y la campafa
demostrativa

Durante el afio 2016 se desarrollaron 18 Talleres de Capacitacion sobre el Uso
Eficiente de la Energia para Docentes de inicial, Primaria y Secundaria, de los
cuales 07 se realizaron en las UGELs de Lima Metropolitana, 01 en la Direccién
Regional de Educacidon del Callao y 10 Talleres de capacitacion en las siguientes
regiones: Cusco Apurimac, Hudnuco, Moquegua, San Martin Puno, Cajamarca,
Lambayeque, Arequipa y Piura, llegando a capacitar a 2 538 docentes, quienes
han incorporado en sus programaciones curriculares el tema del Uso Eficiente de
la Energia, impactando a sus alumnos.

En el marco de esta campafia se hizo entrega de material didactico y de difusion a
cada participante como: Guias Metodoldgicas sobre el Uso Eficiente de la Energia
para Docentes de Inicial, Primaria y Secundaria, cuadernos para colorear, stickers,
reglas, lapiceros tripticos, ludos, félderes y blocks.

La campafia demostrativa en el 2016 comprendié la fabricacién de 18 modulos
interactivos denominados Casa Comparadora, moédulos que fueron entregados a
las regiones previa suscripciéon de una ADENDA al Primer Convenio de Cooperacién
Interinstitucional a fin de unir esfuerzos en la formacion de una cultura del Uso
Eficiente de la Energia en el Perl con los Gobiernos Regionales.

Las acciones demostrativas con apoyo de los mddulos interactivos denominados
“Foco Gigante” y “Casa Comparadora” cumplieron con el objetivo de mostrar al
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publico cuanta energia consumen los artefactos eléctricos, consejos para su mejor
utilizacion; asi como promover el uso de tecnologias de iluminacion mas eficiente,
estas se desarrollaron en Lima, Callao y regiones, llegando a impactar 109 737
personas en el pais.

Ademas se desarrollaron otras actividades con el propdsito de sensibilizar y
concientizar a los actores de los demas sectores econémicos como: seminarios,
talleres, simposio, ferias sobre eficiencia energética llegando a capacitar a 48 111
personas en el afio 2016

A través de las actividades desarrolladas la DGEE en el presente afo 2016 logro
impactar a 160 386 personas del pais, cumpliéndose un avance del 334,10% de
los objetivos y metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional del 2016,

Elaboracion de Norma de Eficiencia Energética de Reciclaje, Lamparas,
Artefactos, Electrodomésticos.

Asimismo a través de la Direccion General de Eficiencia Energética se aprobd y
publico en el Diario Oficial el Peruano las siguientes normas:

e Decreto Supremo N° 004-2016-EM (Publicada el 23.Febrero.2016). Aprueba
medidas para el uso eficiente de la energia cuyo contenido: Las entidades y/o
empresas publicas en la medida que requieran adquirir o reemplazar equipos
energéticos, deben ser reemplazados o sustituidos por la tecnologia mas
eficiente que exista en el mercado al momento de su compra.

e Se aprobd el Decreto Supremo N° 012-2016-EM (Publicado 14 de junio del
2016) que modifica el Reglamento de la Ley N°© 29852, que crea el Sistema de
Seguridad Energética en Hidrocarburos y el Fondo de Inclusién Social
Energético, aprobado mediante Decreto Supremo N° 021-2012-EM. En esta
modificacion se incluyo en el articulo 2 la definicién de nuevos suministros que
incluye la provision de energia a través de células fotovoltaicas, paneles
solares, biodigestores, entre otros; asi como también la instalacién de equipos
de iluminacién y calefaccidon energéticamente eficientes.

e Se aprobd el Programa Anual de Promociones 2017 que forma parte del Plan de
Acceso Universal a la Energia 2013-2022, mediante Resolucidn Ministerial
N°549-2016-MEM/DM publicado el 28.Nov.2016, de los 05 programas
corresponde a la DGEE el “Programa de distribucion de I|amparas
energéticamente eficientes”, que permitird la distribucion de 1.5 millones de
lamparas eficientes energéticamente a poblacién de bajos recursos.

e Con Resolucion Ministerial N° 558-2016-MEM-DM (Publicado el 30 de Diciembre
del 2016), se aprobd la modificacién de la Resolucion Ministerial N° 203-2013-
MEM/DM que aprobd el Plan de Acceso Universal a la Energia 2013-2022 y se
modificé el ftems 4 y 9 del numeral 10 en los extremos referidos a distribuir y
promover tecnologias de iluminacion.

e Se firmd el Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el
Ministerio de Energia y Minas y la Universidad Nacional de Ingenieria” para la
Donacion de un Banco de Ensayo de Eficiencia para calentadores de agua
eléctrico de acumulacién (tipo tanque).

e Se firmdé la Primera Adenda al Convenio Especifico de Cooperacidon

Interinstitucional en Temas de Eficiencia Energética entre el Ministerio de
Energia y Minas (MINEM) y El Proyecto Energia, Desarrollo y Vida de la
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Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) Cooperacion
Alemana al Desarrollo Agencia de la GIZ en el Peru.

e El 31.Agost.2016 se suscribié contrato N° 057-2016-MEM-OGA con la empresa
Centro de Conservacion de Energia y del Ambiente, para elaborar el
“Mecanismo de Sustitucién de 1,5 millones de ldamparas de baja eficiencia por
lamparas altamente eficientes en el sector residencial”. Se ha culminado el 4to
entregable, segun lo estipulado en el contrato y los plazos de ejecucion.

Sistema de Informacion de Eficiencia Energética

Se culmind satisfactoriamente con la Elaboracién e Implementacion del Sistema
Interactivo de Eficiencia Energética (SIEE)” quedando la plataforma informatica
implementada y en produccion para ser utilizado por los usuarios internos (MEM)
y externos (internautas). En base al plan aprobado por la DGEE. Este proceso final
incluyd la aprobacion funcional y técnica por parte de la DGEE y la Oficina de
Informatica. Logrando el 100% de lo programado.

Actualizacion del Inventario Nacional de Recursos de Energia Renovables.

Se ha remitido el término de referencia para contratar la consultoria de
“Evaluacién del Potencial Energético de la Biomasa Agricola, Forestal, Pecuaria y
de los Residuos Sdlidos Urbanos y lodos de aguas residuales urbanas en el Peru”.
Se ha iniciado el proceso de disefio y establecimiento para las subastas de energia
renovable, en cumplimiento del Decreto Legislativo 1002, que promueve la
generaciéon de energia eléctrica a partir de fuentes de energia renovable que
define como tal a la biomasa, edlica, solar, geotérmica y mareomotriz, a la
energia hidraulica, aquella con capacidad instalada no sobrepasa de los 20 MW,

Se encuentra en proceso de elaboracion el proyecto de “Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el MEM y el Ministerio de Vivienda Construccion vy
Saneamiento”, El Convenio tiene por objeto establecer lineamientos generales y
mecanismos de cooperacion mutua entre las partes, relacionadas con la
promocion, difusidn, capacitacion, intercambio de asesoria técnica y asistencia
técnica especializada para promover el disefio, construccion y operacion de
edificaciones o ciudades utilizando los criterios del uso racional y eficiente de la
energia y los recursos energéticos asi como el aprovechamiento de las energias
renovables. Se reformuld segun lo indicado por la DGER y se encuentra en
revision por la DGEE.

Se encuentra en proceso de elaboracion el proyecto del “Convenio de Cooperacion
Interinstitucional entre el MEM y el Ministerio de Transportes y Comunicaciéon”,
tiene por objetivo, promover la colaboracion e intercambio de informacion entre el
MTC y MEM para apoyar a promover la transformaciéon del Sector Transporte
conforme a los objetivos de las NAMAs de transporte.

EFICIENCIA ENERGETICA

e Se actualizé 07 Guias de Orientacion del Uso Eficiente de la Energia y de
Diagnostico correspondientes al sector industrial (papelero, cementero,
pesquero, conservero, alimentos, agroindustriales, bebidas).

e La DGEE, en calidad de Secretaria Técnica de CTN-UREEE, lidera los Sub
Comités Técnicos Normativo de Iluminacién y Refrigeracion, ha logrado que
INACAL apruebe 13 NTP (Normas Técnica Peruana) y sean publicadas en el
Diario el peruano

45




NO

CODIGO DE APROBACION NOMBRE DE LA NORMA

COMO NTP

1 PNTP IEC 60064 LAMPARAS DE FILAMENTO DE WOLFRAMIO PARA USO DOMESTICO

Y ALUMBRADO GENERAL SIMILAR. Requisitos de funcionamiento
5 LUMINARIAS. Parte 2-22: Requisitos particulares luminarias para

2 PNTP IEC 60598-2-22 alumbrado de emergencia.

3 PNTP IEC 60598-2-20 Luminarias - Parte 2-20: Requerimientos particulares - Guirnaldas
luminosas

4 PNTP IEC 60901 LAMPARA_S FLUORES(_ZENTE_S DE UN SOLO CASQUILLO.
Requerimientos de funcionamiento.
Luminarias - Parte 2-25: Requerimientos particulares - Luminarias

5 PNTP IEC 60598-2-25 para utilizar en areas clinicas de hospitales y edificios de para el
cuidado de la salud.
ETIQUETADO DE EFICIENCIA ENERGETICA PARA BALASTOS PARA

6 PNTP 370.102 LAMPARAS FLUORESCENTES Y SIMILARES DE USO DOMESTICO.

7 PNTP IEC TR 61341 Metodo de medida de la intensicjad en el eje del haz y el angulo o
angulos de apertura del haz de lamparas con reflector.
ETIQUETADO DE EFICIENCIA ENERGETICA PARA LAMPARAS LED Y

8 PNTP 370.101-3 SIMILARES DE USO DOMESTICO.

9 PNTP IEC 60081 LAMPARAS FLUORESCENTES DE DOBLE CASQUILLO. Requisitos de
funcionamiento

10 PNTP-IEC 60598-2-11 Lumiqarias. Parte 2-11: Requisitos particulares. Luminarias de
acuario. la. ed.

11 PNTP IEC 62560 Lamparas LED con balasto incorpore?do para servicios fje iluminacion
general con tensién > 50 V. Especificaciones de seguridad.
DISPOSITIVOS DE CONTROL DE LAMPARA. Parte 2-13:

12 PNTP IEC 61347-2-13 Reque,rlr_nlento_s particulares para dlsposmvos _de control
electronicos alimentados con corriente continua o corriente alterna
para modulos LED

13 PNTP IEC 62552 Artefactos de refrigeracion domeésticos. Caracteristicas y metodos

de ensayo — PARTE 1: Requerimientos generales.

En virtud a la implementacion del D.S. N° 004-2016-EM Medidas para el Uso
Eficiente de la Energia, en el cual establece que las entidades y/o empresas
publicas en la medida que requieran adquirir o reemplazar equipos energéticos,
deben ser reemplazados o sustituidos por la tecnologia mas eficiente que exista
en el mercado al momento de su compra, y que para tal efecto, el Ministerio de
Energia y Minas, debera establecer los lineamientos y/o especificaciones técnicas
de las tecnologias mas eficientes de equipos energéticos previo procedimiento de
homologacién previsto en la Ley de Contrataciones del Estado.

En virtud a dicho mandato, la Direccidon General de Eficiencia Energética, a través
de los Proyectos: “Normas de Etiquetado de Eficiencia Energética” vy
“Transformacién del Mercado de Iluminacion en el Perd”, ha elaborado en el 2016
ochenta cuatro (84) proyectos de fichas de homologacion de lamparas, balastos,
motores eléctricos, calderas, calentadores de agua, aparatos de refrigeracion y
aire acondicionado, lavadoras y secadoras. Actualmente, sesenta y dos (62) de los
mencionados proyectos de fichas de homologaciéon estan pre-publicados para
recibir comentarios y/o observaciones. Posteriormente, a dichos proyectos se le
solicitara opinion favorable a PERU COMPRAS, como se realizd para el primer
grupo de veinticuatro (24) proyectos de fichas de homologacion de lamparas LED,
para luego aprobarlas a través de Resolucion Ministerial del MEM.
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En virtud a la Ley N© 27345, que declard de interés nacional la promocion del Uso
Eficiente de la Energia (UEE). El D.S. N° 053-2007, Reglamento de la Ley del UEE.
En el cual es de caracter voluntario, excepto en el Sector Publico, dado que el
Estado Peruano debe dar el ejemplo a los demas sectores con muestras claras de
un uso eficiente de la energia.

Se logré obtener la Data Energética en Entidades Publicas 2014 de un total de 96
edificios publicos, 46 sedes centrales y 11 entidades adscritas de los ministerios,
las mismas que fueron evaluadas y sus resultados se remitieron con informe de
diagndstico, sugerencias y recomendaciones para el cumplimiento de la Ley y su
Reglamento.

Los resultados globales fueron presentados en un evento realizado el 18 de
octubre del 2016 a Directores Generales de Administracion, Jefes de OCI, Jefes de
Mantenimiento y Jefes de Logistica.

Mediante Oficio N°1463-2016-MEM/SEG, se solicité la Data Energética 2015, la
cual hasta la fecha ha sido acogida por 22 entidades publicas de 8 ministerios que
han reportado la data de 52 edificios.

La DGEE dentro de las actividades programadas en el Acuerdo marco entre el
Ministerio de Energia y Minas del Perd con Korea Energy Agency - KEA en el
ambito de la Eficiencia Energética

e Se efectué 02 auditorias energéticas en el sector industrial, luego de un
analisis se selecciond y propuso a la empresa industrial de alimentos ALICORP
y a la Refineria CONCHAN de Petroperu, se realizé del 24 al 29 de agosto y del
30 de agosto al 06 de setiembre respectivamente, con la participacion de 04
expertos coreanos en eficiencia energética. Los informes finales y definitivos
fueron entregados en sus propias sedes institucionales el 15 de noviembre del
2016.

Del intercambio de experiencias, KEA ofrecid un curso de capacitacion, el cual
participaron los representantes de PRODUCE, INACAL, ALICORP, MEM
realizado del 31 de octubre al 04 de noviembre del 2016 en Seul-Korea del
Sur.

PROYECTO PNUD 0007743 “NORMAS Y ETIQUETADO DE EFICIENCIA
ENERGETICA EN PERU”

En labor coordinada entre el MEM y PNUD, el 16.Feb.2016 se concluyd el estudio
del concurso internacional PNUD/SDP-291-2015 “Gestién, manejo y disposicion
final de residuos solidos y gaseosos de equipos energéticos” a cargo de la
Asociacion por Participacion Grupo GEA - Asociacion Peruana de Actores para la
Gestion de Residuos (ASPAGER) cuyo objetivo es proponer un modelo de gestion
ambiental integral de residuos eléctricos y electronicos que incluyan todas las
etapas del ciclo de vida de los residuos: almacenamiento, aprovechamiento,
valorizacion y tratamiento y disposicion final de residuos solidos y gaseosos.

En el marco del estudio se realizaron dos talleres de capacitacion a especialistas
en Lima (Dirigido a empresarios y ejecutores, y otro al publico interesado) y tres
talleres en las regiones de Arequipa, Chiclayo y Cusco, a fin de dar a conocer
sobre la gestiéon, manejo y disposicién final de residuos sdlidos y gaseosos de
equipos energéticos.

Asi como un analisis y descripcion del marco legal general y especifico en lo que

compete a ambitos de accidn, roles, responsabilidades y sistemas de fiscalizacion
ambiental para el manejo de RAEE de equipos energéticos, por ello mediante
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Oficio N° 0146-2016-MEM/VME se remitid el estudio al Vice Ministro de Gestidn
Ambiental del Ministerio del Ambiente, por ser de competencia a su sector y su
ejecucion coadyuvara al cumplimiento de los compromisos internacionales
suscritos por el Estado Peruano.

Se finalizé el estudio de “Estrategia de transformacion del mercado de etiquetado
de eficiencia energética” y el estudio de “Estandares Minimos de Eficiencia
Energética- MEPS” para siete equipos energéticos como: refrigeradoras,
lavadoras de ropa, secadoras, calentadores de agua, aire acondicionado, motores
eléctricos y calderas.

Se elaboraron y pre publicaron 50 fichas de homologacién para siete equipos
energético como: refrigeradoras, lavadoras de ropa, secadoras, calentadores de
agua, aire acondicionado, motores eléctricos y calderas, en coordinacion con
PeriCompras. Estas fichas sirven para que las entidades publicas adquieran
equipos mas eficientes. Las fichas elaboradas son 50 en total. En el proceso de
elaboracién se realizaron 5 reuniones de trabajo con productores,
comercializadores e importadores.

e Se realizaron capacitaciones sobre MEPS, a través de tres talleres a nivel de
Lima con los diferentes sub comités técnicos e interesados.

e Se realizaron capacitaciones descentralizadas en el marco de la Estrategia de
Transformaciéon del Mercado de Eficiencia Energética y el Etiquetado en las
ciudades de Lima, Arequipa, Trujillo, Cusco, con un total de participantes de
58 participantes.

e Se realizaron talleres de capacitacién sobre el Proyecto de Reglamento Técnico
sobre el Etiquetado de Eficiencia Energética para Equipos Energéticos a la
Municipalidad Distrital de Miraflores, Fondo Mi Vivienda, Colegio de Ingenieros
del Perdy el Instituto Tecnoldégico de la Produccién, contando con 54
participantes.

e Se realizaron talleres de capacitacién sobre incentivos para la implementacién
del etiquetado energético dirigido a fabricantes, importadores,
comercializadores como: LG Electronics Perit SAC, MABE Peru SA, BSH
Electrodomésticos SAC, Importaciones Hiraoka SAC, Panasonic Peruana SA,
Hidrostal SA, Cold Import SA, IMACO SA y SODIMAC SAC. con un total 76
participantes.

e Se llevd a cabo Simposio Internacional del Etiquetado de Eficiencia Energética
en América Latina, donde se intercambiaron experiencias con representantes
de México, Argentina, Colombia y Brasil.

PROYECTO TRANSFORMACION DEL MERCADO DE ILUMINACION EN EL
PERU

e Ensayos de laboratorio de 19 lamparas, entre ellas Lamparas Fluorescentes
Compactas, Ldmparas Fluorescentes Lineales y Lamparas LED.

e Entrenamiento de los laboratorios de los sectores publico y privado en ensayos
de lamparas desarrollado en la Global Efficiency Lighting Center - China.

e Entrenamiento a actores del sector publico y privado en sistemas de coleccién y

reciclaje de residuos RAEE para productos de iluminacién en la Academia
AMBILAMP - Espafia.
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e Desarrollo de los componentes de la Estrategia Nacional de Iluminacion
Eficiente en el Peru con énfasis en Gestion Ambiental Sostenible.

e Evaluacion del estado actual de las capacidades nacionales en ensayos.
e Propuesta de fortalecimiento de capacidades de ensayo y laboratorios.
e Propuesta de practicas de monitoreo vy fiscalizacion.

e Gestion para la implementacion de piloto en Alumbrado Pablico con tecnologia
LED y su sistema de control en la empresa Electro Sur Este.

e 02 talleres de capacitacién en centros ferreteros en tecnologias de iluminacién
eficiente.

PROYECTO ™“ACCIONES NACIONALES APROPIADAS DE MITIGACION
(NAMA) EN LOS SECTORES DE GENERACION DE ENERGIA Y SU USO FINAL
EN EL PERU".

El Proyecto “Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion (NAMA) en los
sectores de generacion de energia y su uso final en el Perd” cuenta con US$4.5
millones del 2016 al 2020 del Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF por su
siglas en inglés) y US$32 millones de cofinanciamiento de PNUD, MINAM, MEF vy
MEM, quienes conformaran el Comité Directivo. El Proyecto esta liderado por la
Direccién General de Eficiencia Energética del MEM quien estd desarrollando
cuatro NAMAs para reducir los GEI en el sector energético, lo cual incluye:

1. NAMA #1: Mejoras en Eficiencia Energética a través de programas de
Etiquetado de Eficiencia Energética, estandares minimos de eficiencia (MEPS),
transformacion del mercado de Iluminacion en el Perd, e identificacion de
mecanismos o fondos que podria apoyar con la promocién de mejoras de
eficiencia energética en todos los sectores.

2. NAMA #2: La promocion de las RER en sistemas interconectados.

3. NAMA #3: Promocion del desarrollo sostenible en las zonas no conectados a la
Red, aprovechando las energias renovables para Electrificacion, Calefaccion,
Coccion y

4. NAMA #4: Preparacion de la matriz energética para la transformacién hacia
transporte limpia (por ejemplo electromovilidad).

Con el desarrollo de estas NAMAs el Peru se convertird en un pais lider al nivel
internacional de sostenibilidad y responsabilidad social - ambiental. Los permitira
desarrollar una matriz energética sostenible con precios predecibles, competitivos,
confiables y con tendencia a disminuir continuamente, aprovechando las
tecnologias modernas, y protegiendo los recursos naturales, ayudando al esfuerzo
global de reducir los impactos negativos de cambio climatico.

Durante el afio 2016 se han logrado y desarrollado las actividades siguientes:

Resultado 1: Linea de Base de emisiones de GEI a nivel nacional y
regional de referencia (BAU) para el sector energético establecida

> Finalizacion del informe anual de GEI (RAGEI) para 2014 y entrega al MINAM.
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> Preparaciones para el taller de LEAP para desarrollar las Lineas de Base
> Recoleccion de datos para el desarrollo de las lineas de base

> Preparacion de los TdR para la consultoria de desarrollo final de las lineas de
base (sectorial y para las 4 NAMASs)

Resultado 2: Acciones de mitigacion priorizadas y MACC identificadas

(MACC por sus siglas en inglés, Curva de Costo de Marginal de

Reduccion), documentos para NAMAs en los subsectores seleccionados
diseiiados, v 4 NAMAs preparadas para su implementacion.

> Actualizacién de datos proporcionado por MINAM / PlanCC relacionado a la
actualizacién de las Curvas MAC.

> Revision de la herramienta de LEAP para el desarrollo de Curvas MAC y
comunicaciones con el experto de LEAP.

Resultado 3: Implementacion de: (i) Entidades relacionadas con la
energia renovable conectada a la red (todas las tecnologias excluyendo
las _grandes hidroeléctricas); (ii) sub-sectores de energias renovables
fuera de la red eléctrica y (iii) uso final de la energia relacionado a la

eficiencia energética que contribuiran a lograr a cumplir con la iNDC de
Pera.

> Publicacidon y recepcion de propuestas para los cuatros TdRs para 1) el de
Estudio de Diagndstico, Evaluacién, Andlisis y Propuesta para Apoyar con la
NAMA de Preparacién del Sector Energético para la Transformacién hacia una
Matriz Energética Limpia a Través del uso de Transporte Limpia en el Perd, 2)
Estudio de Diagnostico, Evaluacién, Anadlisis y Propuesta para Mecanismos
Econdmicos y Financieros que Promueve la Implementacién de Medidas de
Ahorro de Energia en el Peru, 3) Estudio de Diagndstico, Evaluaciéon, Analisis y
Propuesta para apoyar con el Diseno de la NAMA de Electrificacién, Coccion y
Calefaccién Rural en el Perd, y 4) Estudio de Diagnodstico, Evaluacion, Analisis
y Propuesta para apoyar con el Disefio de la NAMA de RER en Sistemas
Interconectados en el Perd, lo mismo que han sido sometidos a revision de los
miembros del comité directivo asi como de las instituciones inmersas en el
tema con el fin de tratar de contemplar todo los aspectos requeridos para un
buen diagnédstico para cada NAMA.

> Reuniones con el Aeropuerto de Lima para el desarrollo de un proyecto piloto
con buses eléctricos.

> Pruebas de cocinas limpias (induccién y solar) en el laboratorio de UNI en
preparacién para los proyectos pilotos.

» Coordinaciones con GoSun para disefilar una cocina solar para el proyecto
piloto de la NAMA de RER No Conectado.

» Colaboraciones con MVCS y MIDIS para el desarrollo de proyectos pilotos en
los Tambos y comunidades alrededores para dar soluciones de calefaccion
durante el friaje, electrificacidon rural y cocinas limpias.

> Colaboraciones con GIZ sobre proyectos pilotos para la NAMA de RER No
Conectado.
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> Reuniones con Cofide, KfW y BID sobre el desarrollo de un fondo
“COFIEFICIENTE"” para apoyar con el financiamiento de proyectos de RER,
eficiencia energética y transporte eléctrico.

> Reuniones con la Empresa Edelnor para desarrollar la propuesta para el
proyecto piloto de COFIEFICIENTE.

> Participacion en auditorias de pequefios y medianos empresas con el Carbon
Trust para apoyar con el diseno de la NAMA de Eficiencia Energética

> Participacidén continua en el grupo de trabajo para disefiar la 5ta Subasta RER,
revisar la meta de 5% para la contribucion de RER, y proponer una nueva
procedimiento para la Potencia Firme de las RER para permitir su participacion
en los mercados competitivos (libre y regulado).

Resultado 4: Mecanismo preciso para la medicién y contabilidad de las
reducciones reales de emisiones de GEI de las acciones de mitigacién en

el sector de generacidon de energia y uso final.

> Actualizacién de la Matriz de Politicas (condiciones habilitantes) para la
integracion de la mitigacion del cambio climatico de los 4 NAMAs en
programas presupuestarios del estado.

> Busqueda de financiamiento para apoyar con la implementacién de los NAMAs
y proyectos pilotos asociados (NAMA Facility, Cooperacién de Suiza, CLASP,
CAF, Green Climate Fund).

Resultado 5: Gestion del Proyecto

> Se ha desarrollado al actividades pertinentes para el cumplimento de las
actividades 1,2,3,y 4 del proyecto

PROGRAMA SUSTITUCION DE COCINAS A LENA POR COCINAS
MEJORADAS A LENA.

La Direccion General de Eficiencia Energética, de acuerdo al Plan de Acceso
universal de la Energia 2013-2022, aprobado mediante Resolucién Ministerial N°
203-2013-MEM/DM ha venido desarrollando acciones enmarcadas al uso
energético rural por ello:

De acuerdo a lo sefialado en el Articulo 5 del Decreto Supremo N° 008-2015-EM,
corresponderia a la Oficina General de Administracién, a través de la Oficina de
Financiera realizar el seguimiento al convenio por los recursos transferidos al
MIDIS por el importe de S/. 36 '600,000.00 (treinta y seis millones seiscientos
mil y 00/100 soles), para ser destinados a financiar la instalacién de 50,000
cocinas mejoradas a lefia como meta fisica. En ese sentido desde la Direccidén de
Eficiencia Energética, ha continuado solicitado informes de avances fisicos y
financieros de los recursos transferidos al Ministerio de Desarrollo e Inclusion
Social - MIDIS.

Al respecto con Oficio N° 1209-2016-MIDIS/FONCODES/DE (07-12-2016), el
Director Ejecutivo del Fondeo de Cooperacién para el Desarrollo Social Ministerio
de Desarrollo e Inclusion Social del MIDIS, remite un informe de avance fisico y
financiero en la implementacion de Cocinas Mejoradas a Lefia al 30 de Noviembre
del 2016. Con informe N° 122-2016-MIDIS-FONCODES/UIFOE del Jefe de la
Unidad de Inversion facilitadora de oportunidades econdmicas Concluye que al
mes de noviembre del 2016, han instalado 50 563 cocinas mejoradas a lefia
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ubicadas en los 14 departamentos programados a nivel nacional, lo que
representa un avance fisico de 101,1%, asimismo indica que se prevé ejecutar 1
227 cocinas mas programando su culminacion para diciembre del 2016. Es decir
con la cantidad de recursos transferidos por el MEM al MIDIS, se prevé ejecutar 1
790 cocinas mas en hogares usuarios de los programas JUNTOS y Pension 65,
estamos a la espera del informe final detallado de la ejecucion fisica y financieras
de los recursos transferidos.

PROGRAMA SUSTITUCION DE CONSUMO DOMESTICO DE KEROSENE POR
GLP

La Direccién General de Eficiencia Energética a través de Cocina Perd, ha venido
sustituyendo cocinas tradicionales en los hogares en situaciéon de vulnerabilidad
por cocinas a GLP en las localidades que cuenten con acceso a este hidrocarburo
teniendo como meta en el Plan Estratégico Institucional durante el afio 2016, la
distribucion de 150 000 Kits de Cocina a GLP.

En el primer trimestre se entregaron 64 798 kits de cocinas a GLP, segun actas de
cierre y conforme lo exige el Art. 1° de la Resolucion Ministerial N° 447-2015-
MEM/DM. Culminando el 100% de lo programado, beneficiando a 311 057
personas a nivel nacional

DISTRIBUCION DE KITS DE COCINA A GLP ANO 2016

CANTIDAD ENTREGADA POBLACION
REGION EN EL PRIMER BENEFICIARIA EN EL

TRIMESTRE 2016 PRIMER TRIMESTRE 2016
AMAZONAS 5 545 26 618
ANCASH 3 15
APURIMAC 1342 6441
AYACUCHO 20 065 96 311
CAJAMARCA 9150 43 926
CALLAO 1 5
Cusco 3 000 14 406
HUANUCO 4 141 19 878
JUNIN 5138 24 667
ICA 439 2107
LA LIBERTAD 839 4031
LAMBAYEQUE 2 10
LIMA 80 385
LORETO 320 1538
MADRE DE DIOS 1 5
MOQUEGUA 629 3019
PASCO 798 3831
PIURA 1 098 5271
PUNO 9 260 44 448
SAN MARTIN 2452 11 769
TACNA 225 1 080
UCAYALI 270 1296
TOTAL 64 798 311 057

e La Resolucién Ministerial N° 302-2012-MEM/EM (28.Junio.2012), que
Aprueba el Plan Estratégico Sectorial Multianual-PESEM-2012-2016 y el
Plan Estratégico Institucional PEI-2012- 2016 del Sector Energia y Minas,
La Direccion General de Eficiencia Energetica tenia programado la
distribucién de 551,500 Kits de cocinas a GLP del 2012 al 2016.
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e Al respecto segun reporte final del Programa Cocina Pera del 2012 al 31 de
marzo del 2016 se distribuyd 885,230 kits de cocina a GLP a nivel nacional
beneficiando a 4 249,096 personas. Cumpliendo la meta establecida en el
Plan Estratégico Institucional 2012 - 2016

La Direccién General de Eficiencia Energética, logré la meta establecida en el
Plan Estratégico Institucional - PEI -2016 y PESEM 2016-2021:

>

En el ano 2016 se logré informar y sensibilizar a 160 386 personas en
diferentes eventos y campafias demostrativas con el modulo interactivo “Foco
Gigante y Casita Comparadora”. “Dia Nacional del Ahorro de la Energia” entre
otras actividades, logrando un 334.10% de lo programado en el PEI.

Al cierre del ano 2016 ha distribuido 64 798 cocina a GLP a nivel nacional,
beneficiando a 311 057 personas, logrando un 100% de lo programado en el
PEI.

De acuerdo a los objetivos y acciones estratégicas sectoriales, corresponde a
la DGEE el:

OES 1II. Disminuir el impacto ambiental de las operaciones minero-
energéticas, con el indicador: Emisiones de CO: de las fuentes energéticas
industriales. Se han estimado las emisiones de GEI del 2016 en 33 511 en
base a la tendencia de datos histéricos existentes (2000, 2005, 2010, 2012,
2014).
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5. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES ENERGETICOS

La Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos (DGAAE) tiene entre sus
principales funciones y atribuciones la de proponer la politica de conservacién y
proteccion del medio ambiente para el desarrollo sostenible de las actividades
energéticas, asi como evaluar y aprobar cuando corresponda los estudios ambientales y
sociales que se presenten al Ministerio de Energia y Minas referidos al sector Energia, en
concordancia con las politicas de desarrollo sostenible sectorial y nacional, asi mismo
esta encargado de formular, proponer y aprobar, cuando corresponda, las normas
técnicas y legales relacionadas con la conservacién y proteccion del medio ambiente en el
Sector de Energia.

5.1 DIAGNOSTICO
Con relacion a normatividad ambiental energética

Respecto al cumplimiento de la Meta 0022 - NORMATIVIDAD AMBIENTAL ENERGETICA
se ha alcanzado una ejecucion a nivel actividad de 347 autorizaciones lo que representa
un avance del 112 % respecto a la programacion anual y una ejecucién presupuestal
de S/ 3.274.348,58 Soles, obteniendo un 92%.

Con relacion al fortalecimiento de relaciones armoniosas ambiental energética

Respecto al cumplimiento de la Meta 0038 — FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES
ARMONIOSAS AMBIENTAL ENERGETICA ha alcanzado una ejecucién a nivel actividad de
140 eventos lo que representa un avance del 140% respecto a la programacién anual y
una ejecucién presupuestal de S/ 816.488,25 Soles, obteniendo un 99%.

5.2 MARCO NORMATIVO

El Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Energia y Minas (en
adelante ROF del MEM), aprobado mediante Decreto Supremo N° 031-2007-EM,
atribuye a la DGAAE del MEM las siguientes funciones:

e Proponer la politica de conservacién y proteccion del medio ambiente para el
desarrollo sostenible de las actividades energéticas, en concordancia con las
politicas de desarrollo sostenible sectorial y nacional;

e Formular, proponer y aprobar, cuando corresponda, las normas técnicas y legales
relacionadas con la conservacion y proteccion del medio ambiente en el Sector
Energia;

e Normar la evaluacion de los estudios ambientales de las actividades del Sector
Energia; analizar y emitir opinidon sobre las denuncias por trasgresion de la
normatividad ambiental y establecer las medidas preventivas y correctivas
necesarias para el control de dichos impactos;

e Calificar y autorizar a instituciones publicas y privadas para que elaboren estudios
ambientales sobre el impacto del desarrollo de las actividades energéticas;

e Elaborar y promover los estudios ambientales necesarios para el desarrollo y
crecimiento de las actividades del Sector Energia;

e Evaluar y aprobar los estudios ambientales y sociales que se presenten al MEM
referidos al Sector Energia;

e Elaborar y promover Programas de Proteccion Ambiental y de Desarrollo
Sostenible en el Sector Energia en coordinacién con las Direcciones Generales de
Electricidad e Hidrocarburos, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, empresas
del Sector y otras instituciones publicas y privadas;

e Asesorar a la Alta Direccidn en los asuntos ambientales del Sector Energia;
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Promover y ejecutar los proyectos y analizar las solicitudes de Cooperacién
Técnica Internacional vinculada con los asuntos ambientales en el Sector Energia,
en coordinacion con la Agencia Peruana de Cooperacién Internacional (APCI);
Promover programas de entrenamiento y capacitacion sobre temas ambientales,
en el pais o en el extranjero, tanto en el Sector Publico como en el Privado;
Recopilar y participar en el procesamiento y analisis de la informacién estadistica
sobre las acciones de conservacion y proteccion del medio ambiente en el &mbito
sectorial;

Expedir resoluciones directorales en el ambito de su competencia;

Informar y opinar sobre asuntos de su competencia;

Realizar las demas funciones que se le asigne.

5.3 LOGROS OBTENIDOS

Durante el afio 2016, la DGAAE ha continuado con la evaluaciéon de instrumentos de
gestion ambiental y elaboracion de normatividad ambiental y al mismo tiempo ha
incorporado la atencion de nuevas actividades, entre ellas la realizacién de los procesos
de consulta previa y la evaluacién de informes de identificacion de sitios contaminados en
cumplimiento de los estédndares de calidad (ECA) - Suelo.

Evaluacion de documentos ambientales

Se han evaluado 347 instrumentos de gestion ambiental (IGA), segun detalle siguiente:

ESTUDIOS APROBADOS | DESAPROBADOS | DESISTIMIENTOS | IMPROCEDENTE | EN ABANDONO G-II-E?\JLI:!II:\L

EIA 7 2 3 0 0 12
EIASD 2 0 1 0 0 3
MEIA 4 0 0 0 0 4
PMA 4 0 3 1 0 8
PA 13 0 3 1 4 21
DIA 28 6 8 6 3 51
ITS 47 54 53 20 1 175
EVAP 3 0 3 0 0 6
PPC 7 1 6 0 0 14
CONSULTORAS 42 1 0 2 49
PAA 1 0 0 3 0 4

TOTAL GENERAL 158 67 81 31 10 347
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Los principales instrumentos de gestién ambiental (IGA) aprobados corresponden a los
siguientes proyectos:

Subsector Hidrocarburos:

e Modificacién del EIA Del Proyecto Variante del Kp 104+460 al Kp 1234000 y
Variante del Kp 162+500 al Kp 196+685 y Componentes Auxiliares del
Gaseoducto Sur Peruano, ubicado en los Distritos de Echarate y Quellouno de la
Provincia de La Convencidn, Distrito de Yanatile, Provincia de Calca.

e EIA del Proyecto Desarrollo Del Campo Sagari-Lote 57, Ubicado Dentro Del Lote
57 En Territorios De La Comunidades Nativas Porotongo, Kitepampani Y Nuevo
Mundo, Distrito de Echarate, Provincia La Convencién, Departamento De Cusco.

¢ Plan de Abandono Parcial de la Locacion de Perforacion Exploratoria Pad A - Lote
76,Ubicado en el Distrito de Madre de Dios, Provincia del Manu, Departamento de
Madre De Dios.

e EIA-Sd del Proyecto Linea de Conduccion de Gas desde la Locacion Pagoreni B a
Malvinas en el Lote 56.

e Mejoras a la seguridad energética del pais y desarrollo del Gasoducto Sur Peruano
-Variantes de los Tramos Kp 218+674 al Kp 250+395 y Kp 313+246 al Kp 332-
585 y Componente Auxiliares.

e DIA para la Instalacion de la Estacion de Servicio con Gasocentro de GLP.

e DIA para la Instalacién de Estacion de Servicios con Gasocentro de GLP, Unidad
Trasvase de GNC y establecimiento de venta al publico de GNV.

e ITS para la Modificacién y Ampliacion de Componentes Auxiliares en el Tramo del
Kp 40+000 al Kp 97+500.

EIA del Proyecto de Perforacion de 37 Pozos de Desarrollo - Lote V.
ITS de reubicacidon de Pozos de Desarrollo - Lote IV.

e ITS para la reubicaciéon de 08 Pozos de Desarrollo y sus facilidades de Produccién
en la Zona C Del Lote III.

e MEIA del Proyecto de Prospeccion de 782,41 Km de Lineas Sismicas 2d y
Perforacion de hasta 12 Pozos Exploratorios para la ubicacion del Campamento
Base de Urubamba- Lote 58.

e ITS para la Modificacion de Instalaciones para las Operaciones Temporales de
Carga y Descarga de Crudo en La Estacion 5 y El Terminal Bayovar.

Subsector Eléctrico:

e EIA del Proyecto “Central Térmica Pacifico Sur” Ubicado en el Distrito de Chilca,
Provincia de Cafiete, Departamento de Lima.

e Proyecto Instalacion del Sistema de Electrificacién Rural Sallique - Pomahuaca &
Pucara III.
Proyecto Subestacion San Luis 220/60kv y Lineas Asociadas.
Proyecto Derivacion de la Linea de Transmision L-635 a Nueva Subestacion.

e Proyecto Central Térmica Pacifico Sur ubicado en el Distrito de Chilca, Provincia de
Cafete, Departamento de Lima.

e EIA del Proyecto L.T de 220 Kv Limacpunco - Onocora.

e FEIA-Sd del Proyecto Linea de Transmisién 220kv La Planicie- Industriales y
Subestaciones Asociadas.

e EIA del Proyecto L.T De 220 Kv Limacpunco - Onocora Electro Araza S.A.C.

e EIA del Proyecto Centrales Hidroeléctricas Anto Ruiz I, Anto Ruiz II, Anto Ruiz III
y Anto Ruiz IV.

e MEIA del Proyecto Ampliacidon de la Central Hidroeléctrica Santa Teresa.
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Gestion Normativa
En relacion a las medidas normativas se emitid lo siguiente:

e Propuesta de criterios técnicos para la evaluacién de la actualizaciéon de los estudios
ambientales referidos a las actividades de comercializacion de hidrocarburos y a las
actividades eléctricas de los sistemas eléctricos rurales.

e Proyecto de Reglamento de La Ley N° 30321, Ley que crea el Fondo de Contingencia
para la Remediacién Ambiental aprobado mediante Decreto Supremo N° 039-2016-EM.

e Proyecto de Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de Participacién Ciudadana
en las Actividades Energéticas.

e Proyecto de Decreto Supremo que Aprueba la Modificacién del Decreto Supremo N°
031-2007-EM, que aprobd el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Energia y Minas.

e Elaboracion de la propuesta de modificacion de la Resolucidon Ministerial N°© 159-2015-
MEM/DM, mediante la cual se aprobaron los Criterios Técnicos para la Evaluacion de
Modificaciones, Ampliaciones de Componentes y de Mejoras Tecnoldgicas con Impactos
No Significativos, Respecto de Actividades de Hidrocarburos que Cuenten con
Certificacién Ambiental.

e Elaboracién de la propuesta de modificacién del Reglamento de la Ley N° 29134, Ley
que regula los Pasivos Ambientales del Subsector de Hidrocarburos, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 004-2011-EM.

Proceso de Consulta Previa

Mediante Resolucién Ministerial N°® 237-2015-ME M/DM de fecha 13 de mayo de 2015, y
Resolucion Ministerial N° 209 -2015-MEM/DM de fecha 04 de mayo de 2015, se
establecio que la conduccion del Proceso de Consulta Previa estaria a cargo de la
Direccién General de Asuntos Ambientales Energéticos (DGAAE). Dicho proceso se da en
concordancia con lo reconocido en el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) sobre el contenido, principios y procedimiento del derecho a la Consulta
Previa a los pueblos indigenas u originarios respecto a las medidas legislativas o
administrativas que les afecten directamente. En ese sentido se han ejecutado las
siguientes acciones:

e Conduccion del Proceso de Consulta Previa de las Centrales Hidroeléctricas del Rio
Araza, habiéndose culminado las etapas aprobacion del Plan de Consulta, de Publicidad
e Informativa.

De igual modo, se ha desarrollado en la Ciudad de Iquitos el II y III Curso de Proteccién
Ambiental y Monitoreo Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos para Las 04
Cuencas de los Rios Marafién, Tigre, Corrientes y Pastaza del Departamento de Loreto,
dirigido a la formacion de 120 jévenes monitores ambientales de dichas cuencas
respecto a los acuerdos logrados para el Lote 192.

Participacion Ciudadana

A Diciembre de 2016, se han realizado 84 Talleres Participativos e Informativos de
Participacion Ciudadana.
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MES HIDROCARBUROS ELECTRICIDAD | TOTAL
ENERO 22 2 24
10 0 10
FEBRERO
MARZO 0 35 35
ABRIL 0 3 3
MAYO 1 11 12
84

Respecto a Audiencias Publicas se han llevado a cabo un total de 50, de acuerdo al
siguiente detalle:

MES HIDROCARBUROS ELECTRICIDAD | TOTAL
ENERO 0 2 2
FEBRERO 2 0 °
MARZO 2 11 13
ABRIL 3 > 8
MAYO 0 0 0
JUNIO 0 7 7
JULIO 1 4 S
NOVIEMBRE 0 2 2
DICIEMBRE 0 4 4
50

De igual modo, se ha participado en diversas mesas de trabajo, de desarrollo y didlogo,
relacionadas el Sector Energia.

Dialogo Tripartito

Con la finalidad de mejorar las relaciones armoniosas entre el Estado, las Empresas que
operan en el Bajo Urubamba y las Comunidades Nativas ubicadas en la zona, se ha
participado en las reuniones trimestrales para tratar temas acordados a través de un
Plan de Trabajo, el cual comprende tres aspectos:

1.- Comunicacion.
2.- Desarrollo Sostenible en las comunidades del Bajo Urubamba.
3.- Manejo y Resolucion de Conflictos.

En estas reuniones participaron las Comunidades Nativas representadas por Ia
organizaciones COMARU, CECONAMA y FECONAYY, asi como las organizaciones
nacionales CONAP y AIDESEP; las empresas de Hidrocarburos que operan en el Bajo
Urubamba Pluspetrol, Repsol, TGP y Petrobras y el Estado representado por el
Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccion General de Asuntos Ambientales
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Energéticos, la Direcciéon General de Hidrocarburos, OSINERGMIN, OEFA, SERNAMP,
Gobierno Regional del Cusco, Ministerio de Cultura, entre otros.

Sistematizacién de procedimientos para su presentacion por Extranet

La DGAAE, como parte de sus compromisos: “Participar en el procesamiento y analisis de
la informacion estadistica sobre las acciones de conservacion y proteccion del medio
ambiente en el ambito sectorial” ha implementado la PLATAFORMA DE BUSQUEDA DE
RESOLUCIONES DIRECTORALES DEL SISTEMA DE INFORMACION AMBIENTAL - SIA, la
cual tiene como finalidad primordial servir como mecanismo de acceso a la informacion
publica para los administrados, brindando la informacién detallada y real. Para ello, el
sistema pone a disposicion de los usuarios externos y usuarios de las diferentes areas
administrativas del MEM; permitiendo consultar Resoluciones Directorales e informes que
aprueban los Estudios Ambientales tramitados ante la DGAAE. Asimismo permite
consultar datos generales del solicitante, resolucion directoral, informe técnico legal,
respecto a los estudios ambientales (EIA, DIA, EVAP, PMA, PA). El mencionado sistema
alberga informacién de instrumentos de gestion ambiental ingresados desde el 2004 a la
fecha.

Se ha elaborado un proyecto de asistencia técnica para soporte de la evaluacion
ambiental en las regiones, a través de la creacién de un plataforma denominada “Foro
Virtual para las DREM”, el objetivo es brindar soporte técnico a los evaluadores de las
regiones mediante la atenciéon on- line de consultas, lo cual permitird estandarizar los
criterios de valuacion de estudios ambientales a nivel nacional, con una atencién de
consultas de forma rapida, fortaleciendo las politicas de gobierno electrénico, se adjunta
proyecto y memo dirigido a la Oficina de Informatica para su implementacion.
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6.- DIRECCION GENERAL DE MINERIA
6.1 DIAGNOSTICO
PRODUCCION MINERA

En el resultado acumulado al cierre del afio 2016, el cobre crecié 38,40%, mientras que
el incremento del molibdeno fue de 27,80%, la plata 6,65%, el oro 4,21% vy el hierro
4,68%. En tanto, el zinc, plomo y estafio cayeron en -5,94%, -0,43 y 3,70%,
respectivamente.

Destacan en el ano, los volumenes record de produccidon en cobre, plata, hierro y
molibdeno; asi, la produccién nacional de concentrados de cobre crecid por segundo afo
consecutivo al alcanzar 2,35 millones de toneladas, luego de alcanzar en el 2015, los 1,7
millones de toneladas. De igual modo, el molibdeno superd sus niveles historicos por
segundo afio consecutivo alcanzado las 25 757 toneladas, superando los 20 153 que
obtuvo en el 2015.

Por otro lado, en el afio 2016 se produjeron 4 374 toneladas de concentrados de plata,
superando los niveles 4 102 toneladas finas del 2015; y en el caso del hierro, el volumen
alcanzado fue de 7,7 millones de toneladas, sobrepasando el histérico de 7,3 alcanzado
en el afio previo.

. DICIEMBRE ENERO - DICIEMBRE
METALES thidadde
Medida Var. % Var. %
2045 2016 2016/2015 2015 2018 2016/2015
COBRE (TMF) 186,450 211,272 13.31% 1,700,817 2,353,859 38.40%
ORO (Grs.f.) 12,353,613 13,017,456 5.37% 146,822,907 153,005,603 4.21%
ZINC (TMF) 116,778 120,239 2.96% 1,421,218 1,336,835 -5.94%
PLATA (Kg.f.) 406,288 360,041 -11.38% 4,101,568 4,374,356 6.65%
PLOMO (TMF) 30,338 26,142 -13.83% 315,525 314,174 -0.43%
HIERRO (TMF) 477,582 583,264 22.13% 7,320,807 7,663,124 4.68%
ESTANO (TMF) 1,841 1,679 -8.76% 19,511 18,789 -3.70%
MOLIBDENO (TMF) 1,867 2,249 20.41% 20,153 25,757 27.80%
AJUSTE DE ENERO A DICIEMBRE-2016
Cifras Preliminares
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE MINERIA - DPM - Direcci6n de Promocion Minera
COBRE:

Segun cifras acumuladas del afio 2016, la produccion nacional de concentrados de cobre
se incrementd en 38,4% al extraerse 2,35 millones de Toneladas Métricas Finas (TMF)
constituyendo un record nacional luego de producir 1,7 millones de toneladas en el afio
2015.

El cobre peruano constituye actualmente nuestro mayor producto de exportacion al
concentrar mas del 27% del total de las ventas nacionales totales del afio y el 42% del
valor de los productos mineros ofertados.

A nivel regional, en el ano 2016, Arequipa desplazé a Ancash como primer productor
nacional de este metal. Esta region, obtuvo 524 024 TMF de concentrados de cobre,
duplicando su produccién del ano anterior (104% de incremento), gracias a la plena
operacion de la ampliacion del complejo minero “Cerro Verde” ubicado en el distrito de
Uchumayo, en la provincia de Arequipa.
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Como se ha mencionado, Ancash se ubica en segunda posicién, al obtener 454 447 TMF,
debido mayormente a las operaciones del complejo polimetalico “Antamina” ubicado a
una altitud promedio de 4 300 metros sobre el nivel del mar. Ancash actualmente
participa del 19,3% de la produccién nacional de este metal.

En tercera posicién encontramos a la region Cusco, donde se ubican dos importantes
operaciones cupriferas: se trata de “Antappacay” y “Constancia”; que en conjunto
contribuyen a alcanzar en el afio, un produccion regional de 354 838 TMF de este
preciado metal basico.

En el afio 2016, destaca la brillosa incorporacion en la produccion cuprifera nacional de la
region Apurimac en la cuarta ubicacién gracias a la Unidad Minera “Las Bambas” que
produjo 329 368 TMF de cobre, alcanzando el 14% de la participacién nacional. Esta
unidad minera que se encuentra ubicada a mas de 4 000 metros sobre el nivel del mar,
entre las provincias de Cotabambas y Grau, regidon Apurimac; se ha consolidado como la
tercera mina productora de cobre del pais y una de las cinco mas importantes del
mundo.

En este ranking regional siguen las regiones Junin, Moquegua y Tacna -de importante
tradicidon minera cuprifera- y que préximamente aportaran a un mayor incremento de la
produccién nacional cuando inicien sus ampliaciones de minas, programadas y en
cartera. Estas regiones participan del 8,07%, 7,43% y 5,86% de la produccion nacional
de cobre; respectivamente.

A nivel de empresas: Sociedad Minera Cerro Verde S.A., Compaiia Minera Antamina S.A.
y Minera Las Bambas S.A.; ocupan las primeras tres posiciones con 22,18%, 18,85% y
14% de participacion nacional; lo cual, sumado a la producciéon de Southern Peru Copper
Corporation, Compafiia Minera Antapaccay S.A.; Minera Chinalco Perd S.A. y Hudbay
Perd S.A.C. concentran el 91% de la produccién nacional.

MOLIBDENO:

Respecto a la produccién nacional de molibdeno al cierre del afio 2016, debemos indicar
que la extraccion de concentrados de este metal, sumé 25 757 TMF incrementandose en
27,80%. La producciéon de molibdeno en nuestro pais esta asociada a las mayores
producciones de cobre, especialmente del sur del pais. Asi tenemos que las primeras
regiones productoras son: Arequipa (9 580 TMF) en “Cerro Verde”; Tacna (6 324 TMF) en
sus operaciones de Cuajone y Toquepala; y Ancash (4 667 TMF) en sus operaciones de
Antamina; entre otros.

ORO

En el acumulado del afio 2016, la produccion nacional de oro y plata mantuvo resultados
positivos (4,21% y 6,65% de incremento, respectivamente); asi el oro llegd a 153
toneladas finas producidos y la plata alcanzé las 4 374 toneladas finas.

A nivel regional, el oro nacional obtuvo su mayor produccion en las regiones La Libertad
(43,9 toneladas finas) aportante de la produccién total en 28,69%; Cajamarca
cooperante con 23,63% (36,2 toneladas finas) y Madre de Dios (17,6 toneladas finas)
aportante del 11,48%. Estas regiones acumulan el 63,8% de la produccion aurifera
nacional.

Los resultados anuales muestran una reduccién a nivel de empresas en este precioso
metal; asi, Minera Yanacocha S.R.L. y Minera Barrick Misquichilca S.A. redujeron su
produccion en -27% y -11%; respectivamente; mientras que Compafiia Minera Ares
S.A.C. obtuvo un notable incremento de 114%; debido al incremento en “Inmaculada” y
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“Arcata” en las regiones Ayacucho y Arequipa, respectivamente. Sumaron también al
incremento, los aportes de Compafiia Minera Poderosa S.A. y Minera Aurifera Retamas
S.A. que crecieron en 12,23% vy 8,26%; respectivamente.

En este punto, se debe hace notar que el crecimiento en la produccién de oro nacional,
también es influenciada por los productores artesanales, que incluyen los estimados de
Madre de Dios, Puno, Arequipa y Piura. Parte de la produccion artesanal empezd a
registrarse desde febrero de este afio por lo cual parte del crecimiento se debe a este
efecto base asociado a la ampliacién de la cobertura.

PLATA

La produccion nacional de plata, alcanzé por segundo afio niveles histéricos al alcanzar 4
374 toneladas finas de este preciado metal, destaca en las primeras posiciones a las
regiones: Junin (880 778 kg finos), Lima (790 768 kg finos) y Ancash (785 169 kg finos),
asociada a la explotacion polimetalica del centro del pais. El Per( es el segundo productor
de plata a nivel mundial y ostenta el primer lugar en reservas probadas y probables de
este precioso metal a nivel mundial.

En el analisis a nivel de empresas, destaca en primera posicion a Compafia de Minas
Buenaventura S.A.A. que ha producido 679 607 kg finos de plata en sus operaciones
“Julcani” y “Mallay” ubicadas en Huancavelica y Arequipa, respectivamente; asi como
“Orcopampa” y “Uchucchacua” en Lima; con un incremento en conjunto de 19,83%
respecto a lo producido en el afio previo.

En segunda ubicacién, encontramos a Compafia Minera Antamina S.A.; cuyo importante
complejo minero polimetdlico ubicado en el distrito de San Marcos, regién Ancash a 4
300 msnm; logré producir en el acumulado del afio 2016; 651 436 kg finos de plata, con
un incremento de 10,4% en el afo.

Finalmente, podemos destacar incrementos en Compafia Minera Ares S.A.C.; Compaiiia
Minera Milpo S.A.A. y Compafiia Minera Casapalca S.A. en 28,67%, 5,97%, y 151%;
respectivamente.

PLOMO:

En el afio 2016, la produccion nacional de plomo, casi alcanza la produccion del ano
pasado al obtener un diferencia de -0.43% respecto al afio previo. La produccion nacional
de plomo en el afio 2016 fue de 314 174 TMF. Las empresas que obtuvieron la mayor
produccion acumulada fueron Volcan Compaiia Minera S.A.A. (26 083 TMF); Compaiiia
Minera Raura S.A. (24 130 TMF) y Compafia de Minas Buenaventura S.A.A. (20 989
TMF). Las minas polimetalicas del centro del pais concentran la mayor produccién, asi
Pasco se ubica en la primera posicion al obtener 87 416 TMF de plomo y participa del
27,82% del total nacional. Lima y Junin ocupan la segunda y tercera posicién, obteniendo
60 110 y 51 013 TMF; respectivamente.

ZINC:

Sin embargo, los resultados en la produccion de zinc en el afio 2016, fueron negativos al
registrarse una caida de 5,94% (1,34 millones de TMF) respecto a lo reportado en el
2015. Como se informd en reportes anteriores, este comportamiento se dio en la mayor
parte del periodo analizado, con una ligera recuperacidén en los Ultimos dos meses del
afo.

Asi, la produccion nacional de zinc fue afectada por un menor rendimiento de Antamina
en -12,34% (261 468 TMF); ya que el afio pasado esta empresa concentré sus
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operaciones en zonas de mayor ley mineral; sin embargo, esta empresa obtuvo la
primera posicién en la produccién de este metal participando del 19,60% del total
nacional. Pese a ello, cabe destacar el incremento registrado por algunas empresas como
el caso de Compaiia Minera Chungar S.A.C. (598% de incremento), en sus operaciones
Acumulaciéon Animon y Alpamarca; Compafia Minera Raura S.A. (27,45%); Compaiiia
Minera Casapalca S.A. (14,65%) y Milpo Andina Pert S.A.C. (1,73%).

A nivel regional: Ancash, Junin y Pasco, ocupan las primeras posiciones con 308 783
TMF, 307 588 TMF y 271 226 TMF; respectivamente.

HIERRO:

Finalmente, el reporte anual del 2016 registra resultados mixtos en la produccion
acumulada nacional de hierro y estafio. El hierro creci6 4,68% vy el estano cayd en -
3,70%. En el Perq; el hierro y el estafio se obtienen en las Unicas minas de dichos
metales en el pais: Marcona (hierro) ubicada en la region Ica (operada por Shougang
Hierro Pert S.A.A.); y “San Rafael” (estafio) operada por Minsur S.A.

El Perd es un productor medio de hierro a nivel mundial con grandes expectativas de
incrementar su participacion cuando se concreten la explotacion de importantes
yacimientos en Ica y Apurimac, los cuales ya han llamado de la atenciéon de los
inversionistas.

ESTANO:

En el caso del estafio, el desarrollo de proyectos de este metal ha decaido en todo el
mundo por los precios bajos. Minsur ha acumulado produccién por 18 789 TMF en el afio
2016, pero espera revertir esta situacion en el corto plazo con mayores inversiones en la
expansiéon de sus minas y refinerias de este metal en el Peru y Brasil.

INVERSION MINERA

Las inversiones mineras en el Perd se efectlan de forma descentralizada debido
justamente a la ubicacién de los yacimientos mineros, lo cual ha permitido dinamizar las
economias locales en 23 de las 25 regiones de nuestro pais.

En el ano 2016, se han ejecutado inversiones en mineria del orden de los US$ 4 251
millones, cifra menor en 44,18% respecto a lo reportado en el afio 2015.

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES MINERAS / US$ MILLONES
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Segun el reporte "World Exploration Trends 2016" elaborado por SNL Metals&Mining, las
inversiones mundiales en exploracion durante el afio 2015 fueron de US$ 9 200 millones,
muy lejos del pico de US$ 21 500 millones registrado en el 2012 (19% menor al afio
pasado). Desde la crisis del 2008-2009 que la cifra no bajaba de los US$ 10 000
millones.

En ese contexto, Latinoamérica continla con su incremento sostenido en su participacion
mundial en exploracion. En el 2009 fue de 20%; ahora Chile, Perud, México, Brasil,
Colombia y Argentina suman 29%. Asi, el reporte destaca que es el destino mas popular
para la exploracion, por encima de Canadad (14%) y Australia (12%). El oro fue el
principal objetivo con 42%. Los metales base (como el cobre) recibieron el 40%.

Segun el tipo de inversion realizada en el afio 2016, Unicamente el rubro Explotacidn
obtuvo resultados de incremento respecto al afio previo al llegar US$ 933 millones, un
17% mayor que el afo 2015, destacando las inversiones de Compania Minera
Antapaccay S.A. (US$ 394 millones); Consorcio Minero Horizonte S.A. (US$ 155
millones); La Arena S.A. (US$ 100 millones) y Trevali Perd S.A.C. (US$ 29 millones);
entre otros.

INVERSIONES MINERAS EN USS, SEGUN RUBRO

Afio Eq. de Planta. Eq. Minero  Exploracién Explotacién Infraestructura Ofros Preparacion Total

2007 63,768,994 125,551,262 136,592,095 338,016,660 336,788,377 197,918,361 50,179,973 1,248815,722
2008 141,038,944 176,688,012 167,839,351 440,246,645 321482 441 328,783,686 131,980,228 | 1,708,059,306
2009 319825374 499,659,327 393,600,074 531,388,349 376,380,329 504,747,514 196,060,821 | 2,821,661,789
2010 416,011,993 518,078,947 615815227 737,890,193 827,591,969 443,780,328 510,276,007 | 4,069444664
2011 1124827734 776,151,268 869,366,744 869,507,216  1,406,825,781 1412256088 788,187,748 | 7.247,122580
2012 1,140,068,756 525,257 850 905401645 1005372534  1797,233970 2491504593 638,740,607 | 8503579954
2013 1414373690 789,358,144 76418375 1077880469 17095290643 3666356074 404,548,165 | 9,924234559
2014 889,501,861 557,308,098 617,441,657 911,657,528 1462,363353  4016298,145 418,236,095 | B8,872806,737
2015 446220,610 654217496 441643510 792930,742 1227764467 3586976274 375513626 | 7.525266,725
2016 234,040,659 386,357,050 373,166,169 933,341,784 1,074,886,960 900,298,553 349,208,041 | 4,251,389,215

VARIACION ACUMULADA / ENERO-DICIEMBRE

Afio Eq. de Planta. Eq. Minero  Exploracién Explotacién Infraestructura Ofros Preparacién Total
2016 234,040,659 386,357,050 373,166,169 933,341,784 1,074,886,960 900,298,553 349,208,041 4,251,389,215
2015 446,144,458 654,180,732 526,104,407 794,705,359 1,226,746,896 3,593,604,912 375,326,644 7,616,813,408
Var’h -47.54% -40.94% -29.07% 17.45% -12.38% -74.95% -6.93% 44.18%

EXPORTACIONES MINERAS
En el 2016, las exportaciones mineras representaron el 65% del total del valor de las

exportaciones del pais, y se espera que alcancen los US$ 21 125 millones, frente a US$
18 836 millones que se registraron en el afio 2015 (13% de incremento).
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EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MINERAS METALICAS / USS MILLONES
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En el 2016, el cobre se mantuvo como el principal bien de mayor demanda por el
mercado externo; el volumen exportado ascendié 27% de las exportaciones nacionales.
Asi también, el volumen exportado de oro, plomo y molibdeno se incrementaron en 10%,
7,7% vy 22%, respectivamente respecto al afio previo.

VARIACION ACUMULADA* EN MILLONES DE US$ / ENERO-NOVIEMBRE

Ao Cobre Oro Zinc Plata Plomo Estaiio Hierro Malibdeno Otros TOTAL

2015 1285 5,964 1392 1286 1,369 4.2 3303 2060 248 17,004
2016 849 6575 1290 1080 1474 1.2 3126 2514 106 19.272
Varh  22.8% 102% 1.3% 16.0% 1.7% A.0% B4% 20% B1.2% 13.3%

En relacién a los destinos de las exportaciones metalicas del pais, el principal destino
sigue siendo China al destinarse el 32% de los envios (US$ 6 006 millones),
principalmente cobre, oro, zinc, hierro y molibdeno; le sigue Suiza con un 14% (US$ 2
684 millones -mayoritariamente oro y plata-) y Canadd con un 11% (US$ 2 025
millones). Luego siguen EE.UU. (6%), Japdén (5%), Corea del Sur (4%), Brasil (3%),
India (3%), entre otros.

Ejecucion del plan de manejo de PAMs

El Plan de Manejo de Pasivos Ambientales Mineros se viene desarrollando en cuatro
etapas:

Fase I: Actualizacion del inventario inicial, identificaciéon, caracterizacion y
priorizacion de PAMs.

Desde el 2011 a 2016, la Direccién General de Mineria ha realizado la actualizacion del
inventario inicial de pasivos ambientales mineros aprobado mediante Resoluciéon
Ministerial N° 290-2006-EM/DM, la actualizacion consiste en identificar pasivos
ambientales mineros en campo luego la informacién recogida se almacena en el sistema
informatico para obtener la categoria (Muy alta, Alta, Media, Baja e Insignificante) segin
corresponda, a la fecha se tiene identificado 8 854 pasivos a nivel nacional, la
distribucion a nivel de regiones se presenta en el siguiente cuadro:
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Region Pasivos | Pasivo | Pasivos | Pasivos | Pasivos | Pasivos | Pasivos Pasiv?s
2006 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Amazonas 160 157 157 157 157 157 157
Ancash 133 804 1115 1202 1199 1200 1251 1284
Apurimac 43 139 149 149 149 149 149 149
Arequipa 42 116 307 331 357 383 372 376
Ayacucho 69 93 105 111 111 111 98 98
Cajamarca 20 976 1019 1022 1022 1050 1075 1183
Cusco 44 484 507 507 507 581 581 305
Huancawelica 67 760 830 831 831 864 858 911
Huanuco 23 135 169 313 313 313 313 301
lca 31 49 132 132 132 132 124 123
Junin 51 378 395 502 550 637 637 715
La Libertad 14 445 487 503 503 510 510 492
Lambayeque 8 8 8 8 38 8 4 4
Lima 60 203 293 528 530 613 613 693
Madre de Dios 22 23 23 22 22 22 22 22
Moguegua 53 60 124 124 137 137 137 128
Pasco 40 391 429 429 429 454 454 575
Piura 18 14 14 14 14 14 24 24
Puno 79 257 522 621 1048 1049 1050 1129
San Martin 1 1 1 1 1 1 1 1
Tacna 32 61 69 69 186 186 186 184

Total 850 5557 6855 7576 8206 8571 8616 8854

Fase II: Determinacion de los responsables de la remediacion

Desde el 2011 a 2016 se realiz6 la identificacion de generadores responsables de la
remediacion de pasivos ambientales mineros, en el cuadro siguiente se presenta el
listado de los mismos.

En DNM En A solicitud del Resolucion Resolucion
EXPEDIENTES ANTIOAD N:tlflcam:n evaluacién | ESTADO | CONSEIO (;;nse{o de poder C:nsent'lda - (::o::sentld.a - MFM
y Espera de paraemitir | ASUME | MINERIA ineriase | | o e enviaa alta enviar | sanciono
Descargos y RD paso a la DREM OEFA para OEFA para | Falta cobrar
Evaluacion para sancién sancion sancion

Expedientes cuyos Informes fueron
presentados por los Consultores 10
Externos.
Expedientes con Emisidn del Auto

. 32
Directoral/Decreto 31 1
Expedientes con emisiéon de la

Resolucion de identificacion de 18
responsables 3 7 1 1 2 2 2
TOTAL EXPEDIENTES 60

Fase III: Elaboracion de estudios de ingenieria de PAMs que asuma el Estado.
En el afio 2016, se han iniciado las gestiones para la elaboracion de los estudios de pre-
inversion de 5 proyectos de remediacién.

Proyecto N° Pasivos
Paredones 29
Evita I 7
Santén 23
Mina Esperanza 20
Nueva esperanza 1 20
Total 99

Proyectos MEM/DGM-JICA

La DGM viene trabajando con la Agencia de Cooperacion Internacional del Japén-JICA el
programa de remediacion de pasivos ambientales mineros de 7 proyectos de
remediacidon, de los cuales se han tomado como proyecto pilotos a los siguientes: San
Francisco 2, Esparta, Halcén, Mercedes 3, Miguelito 1, Lanachonta y Manto, todos
ubicados en la cuenca Alto Marafidn.
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Para el desarrollo de los proyectos JICA ha enviado los borradores de los estudios de
perfil de estos 7 proyectos, la DGM ha realizado observaciones a dichos estudios se esta
a la espera de sus estudios finales.

El Programa Presupuestal 120 “Remediacion de Pasivos Ambientales Mineros”, cuenta
con los siguientes productos:

Producto 1: Personas Informadas antes del proceso de remediacion ambiental:
Sensibilizacién.

Producto 2: Remediacion de PAM
Entre los principales logros para el 2016 podemos mencionar:

e Participacion de 184 pobladores de las Comunidades del entorno de los Proyectos de
Remediacion de pasivos mineros en el proceso de sensibilizacion.

¢ El inventario de pasivos ambientales mineros en el afio 2016 alcanzo un registro de 8
854, las actividades de actualizacion del inventario de pasivos ambientales mineros,
estas labores son parte de lo establecido en los programas presupuestales.

¢ 5 Términos de Referencia Aprobados y un Perfil de Proyecto, en las regiones Ancash,
Cajamarca y Pasco.

*En el marco de la Cooperacién con JICA, el MINEM revisé los borradores de los
estudios de perfil y el plan de cierre de pasivos ambientales mineros de los 7
proyectos de remediacion, ubicados en la cuenca del Alto Marafidn.

e En Convenio con la Japan Oil, Gas and Metal National Corporation — JOGMEC, se ha
desarrollado y entrenado a los técnicos de la DGM, en el monitoreo de agua, relaves,
suelos y otros componentes afectados por los pasivos mineros.

Japan Oil, Gas and Metals National Corporation - JOGMEC

En el marco del Convenio entre el MINEM y JOGMEC, y como parte esencial de los
estudios de pre-inversidon, se ha desarrollado la asistencia técnica en diversos proyectos
de remediacion, realizando trabajos de campo y gabinete.

Autorizacion de plan de minado

Durante el afio 2016, la Direccion General de Mineria (DGM) del Ministerio de Energia y
Minas (MEM) aprobd el plan de minado de 18 nuevos proyectos de explotacion (mina), y
aproba la modificacion de 11 planes de minado

Aprobacién De Exploraciéon Minera

Durante el afio 2016, la Direccién General de Mineria (DGM) del Ministerio de Energia y
Minas (MEM) ha evaluado y otorgado la autorizacién de inicio de exploracién de 20
nuevos proyectos de exploracion minera.

Certificado de Operacion Minera - COM

La Direccién General de Mineria (DGM) del Ministerio de Energia y Minas (MEM), aprobé
el otorgamiento 146 Certificados de Operacién Minera durante el afio 2016.

Plantas de beneficio nuevas aprobadas
Durante el afio 2016, la Direccion General de Mineria (DGM) del Ministerio de Energia y

Minas (MEM) aprobd el expediente técnico de 20 nuevos proyectos de planta de
beneficio, autorizando su ejecucion. Entre los proyectos de planta de beneficio mas
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relevantes podemos mencionar a: Breapampa con 10 000 t/d, la Arena con 24 000 t/d,
Apumayo de Anabi S.A.C. con 13 000 t/d, las Bambas de Xstrata las Bambas S.A. con
140 000 t/d, Quellaveco con 85 000 t/d, Constancia de Hudbay Peru S.A.C con 81 900
t/d, Conga de Minera Yanacocha S.A. con 92 000 t/d, Planta Concentradora Polimetalica
MSP de Minera Shouxin Perd S.A.C. 20 606 t/d, Anama de Anabi S.A.C. con 15 000 t/d y
Shahuindo con 10 000 t/d.

6.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

La estabilidad del marco juridico (las reglas de juego claras), son fundamentales para
alentar las inversiones en el sector minero, ya que se trata de un sector intensivo en
capital, que implica inversiones de gran envergadura con maduraciéon a mediano y largo
plazo. En tal sentido, para lograr este objetivo, en el Perl se ha modificado
sustancialmente la mayor parte de la legislacién minera, lo que ha permitido crear un
marco legal que promueve la inversién nacional y extranjera en igualdad de derechos,
facilidades y garantias, ello ha determinado que el sistema de inversidon minera vigente
en el Peru sea uno de los mas competitivos y atractivos en América Latina.

El MINEM ha dictado nuevas disposiciones normativas en base a los proyectos propuestos
por la Direccién General de Mineria, para impulsar la inversion minera y simplificar sus
procedimientos administrativos, también uniformizan y flexibilizan los criterios que
regulan los procedimientos de evaluacion y otorgamiento de concesion de beneficio,
inicio de actividades de exploracién y explotacion en concesiones mineras. Asimismo,
regula el reglamento de seguridad y salud ocupacional en mineria con el objetivo de
mejorar la prevencién de incidentes, accidentes y enfermedades ocupacionales
promoviendo una cultura de prevencién de riesgos laborales en la actividad minera,
finalmente se modifica el reglamento para el cierre de minas y la constituciéon de
garantias para dicho cierre, conservando la oéptica de impulsar y asegurar el
cumplimiento de las inversiones que comprende, como se sefiala en el cuadro siguiente.

CATEGORIA DESCRIPCION TEMA

DECRETOS SUPREMOS / Normas varias

D.S. 036-2016-EM

Aprueban modificacién del reglamento para el cierre
de minas, aprobado por Decreto Supremo N° 033-
2005-EM.

DECRETOS SUPREMOS /
D.S. 030-2016-EM

Aprueban disposiciones referidas a la determinacion
de la capacidad instalada de tratamiento de mineral
diario.

Normas que regulan los
procedimientos mineros,
etapas

DECRETOS SUPREMOS /|Modifican la Unica disposicion complementaria |Seguridad e Higiene
D.S. 029-2016-EM transitoria del D.S. N° 024- 2016-EM, que aprobd el | Minera

reglamento de seguridad y salud ocupacional en

mineria.
DECRETOS SUPREMOS / DS |Aprueban reglamento de seguridad y salud|Seguridad e Higiene
024-2016-EM ocupacional en mineria. Minera
DECRETOS SUPREMOS / DS | Oficializan la transformacion al sistema geodésico|Concesiones, Catastro,
025-2016-EM horizontal oficial wgs84 de las coordenadas UTM | Peritos, Arancel y

referidas al sistema psad56 de los vértices de los
petitorios mineros.

Complementarias

DECRETOS SUPREMOS /
D.S. N° 003-2016-EM

Modifican diversos articulos del reglamento de
procedimientos mineros, aprobado por Decreto
Supremo N° 018-92-EM y modifican y actualizan el
texto Unico de procedimientos administrativos.

Normas que regulan los
procedimientos mineros,
etapas

RESOLUCIONES
MINISTERIALES / RM 251-
2016-MEM/DM

Aprueban Reglamento que regula la constitucion del
fideicomiso en garantia sobre bienes inmuebles para
garantizar los planes de cierre de minas.

Normas varias
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6.3 LOGROS OBTENIDOS
Entre los logros obtenidos en el afio 2016 destacan:
- Produccion Minera:

oCrecimiento en la produccién de concentrados de casi todos los metales excepto
zinc, plomo y estafo; al finalizar el afio 2016.

oEn el 2016, se registraron de voliumenes histéricos en cobre, plata, hierro y
molibdeno.

o El cobre alcanzd un total de 2,35 Toneladas Métricas Finas (TMF), superando su
produccion historica por segundo ano consecutivo, luego de obtener 1,7 TMF en
el 2015. Es asi que la produccion cuprifera registré un crecimiento de 38,4%.

oEl molibdeno superd sus niveles histéricos por segundo afio consecutivo al
alcanzar las 25 757 toneladas en el 2016, con lo cual sobrepasd las 20 153
toneladas que obtuvo en el 2015. Su incremento fue de 27,8%.

o El afio pasado se produjeron 4 374 toneladas finas de plata, lo que significd un
incremento de 6,65% en relacion al 2015, afio en el que se obtuvo 4 102
toneladas finas de este metal precioso.

oEn el caso del hierro, el volumen alcanzado en el 2016 fue de 7,7 millones de
toneladas, sobrepasando el histérico de 7,3 alcanzado en el afio previo y
obteniendo un crecimiento de 4,68%.

- Proyectos Mineros:

oComo parte del plan de destrabe de los grandes proyectos de inversién minera,
el gobierno peruano y la Compania Minera Milpo firmaron hoy el contrato de
transferencia de las concesiones mineras del proyecto cuprifero Magistral, lo que
permitira a la empresa iniciar la construccion de este importante proyecto
ubicado en el distrito de Conchucos, provincia de Pallasca, en la region Ancash.

oSe inicid la produccién en los proyectos “Shahuindo” ubicado en la regién
Cajamarca y “Tambomayo” en Arequipa.

oCon la presencia de los mandatarios del Perd y China, Pedro Pablo Kuczynski y Xi
Jinping, se suscribié el Memorando de Entendimiento con la Comisién Nacional
de Desarrollo y Reforma de la Republica Popular China. El acto se realizé en
Palacio de Gobierno, en el marco de la visita oficial que realizé el presidente de
la Republica Popular China a nuestro pais, después de asistir a la XXIV Cumbre
de Lideres Foro de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico (APEC). Dicho
documento que fomentara la cooperacién de ambas entidades para promover el
desarrollo de la industria minera en el Perd. En ese sentido, ambos paises,
acuerdan realizar los mejores esfuerzos para promover el desarrollo de los
proyectos mineros y cooperar en el valor agregado de los mismos.

- Indicadores Macroeconémicos:

eSegun cifras preliminares disponibles; al mes de noviembre de 2016 las
exportaciones de productos mineros se han incrementado en 13% respecto a lo
reportado en el ano 2015; impulsando la recuperacion de la balanza comercial
que hasta dicho mes alcanza los 605 millones de délares de superavit.

e La recuperacion del sector minero peruano se evidencia en los 21 meses de
crecimiento consecutivo del PBI Minero, a tasas de crecimiento historicas.

Estas tasas de crecimiento coinciden con la puesta en marcha de importantes
megaproyectos como Toromocho, Las Bambas, Ampliacion Cerro Verde,
Ampliacion Antamina, Constancia, Inmaculada, entre otros.. con mayor
incidencia en el afio 2016.
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Pasantias Mineras:

Pasantias Mineras, es la capacitacion que se brinda a los lideres de centros poblados,
comunidades campesinas, de opinion, autoridades locales, provinciales y regionales de
jurisdicciones cercanas a proyectos mineros, con la finalidad de fortalecer las capacidades
de la poblacién, proporcionandoles informacion actualizada sobre el desarrollo de la
actividad minera, con la finalidad de recabar opinion de la poblacién de las areas
cercanas a la actividad minera. El Ministerio asume los costos del traslado capacitacién y
alimentacién durante los 15 dias que dura la capacitacién.

El segundo componente lo constituyen las réplicas que son las capacitaciones que se
realizan en las regiones a invitacién de los lideres que realizaron las pasantias mineras,
dirigida ya a las comunidades campesinas y la sociedad civil esta capacitacion dura
cuatro dias y es un indicador del interés mostrado por los lideres que han sido
capacitados en las pasantias realizadas por el Ministerio de Energia y Minas.

En el afio 2016, se realizaron 9 pasantias y 17 réplicas para la capacitaciéon de lideres
comunales, de la sociedad civil asi como actividades locales, provinciales y regionales,
informando asi sobre la legislacion minera, ambiental y mineria moderna.

En el afio 2016, se ha capacitado a 1 332 personas en 15 regiones, respecto a la
programacion anual (600 personas) se ha cumplido con lo programado en un ratio de
222%.

El desenvolvimiento académico de las pasantias nos indica que en promedio un 80% de

los participantes han alcanzado un logré previsto (14-17), lo que nos propone el reto de
desarrollar las metodologias adecuadas para alcanzar un logro destacado (18-20).
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7.- DIRECCION GENERAL DE FORMALIZACION MINERA

7.1 DIAGNOSTICO

Mediante el Decreto Supremo N° 025-2013-EM, Articulo 2° se crea la Direccion General
de Formalizacién Minera, que es el érgano de linea, técnico normativo encargado de
proponer y evaluar la politica sobre formalizacion minera del Sector Mineria, asi como
también expedir la normativa necesaria para promover la ejecucién de actividades
orientadas a la formalizacion minera.

En la actualidad, la actividad minera sigue siendo rentable, es por ello que se continta
desarrollando por personas naturales y juridicas que se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Declaraciones de Compromisos (RNDC) y ademas, a la fecha vienen
migrando al Registro de Saneamiento (RS) aquellos sujetos en proceso de formalizacion
que mantienen su Declaracién de Compromisos (DC) vigente y su Registro Unico de
Contribuyente (RUC) activo ante la SUNAT.

De las 73 023 Declaraciones de Compromiso (DC) presentadas por mineros informales;
se tiene a diciembre de 2016, la cantidad de 68 989 DC Vigentes y 4 034 DC declaradas
Canceladas. Al respecto es preciso mencionar que al cierre del periodo 2016 se cuenta
con 27 305 DC vigentes inscritas en el Registro Nacional de Declaraciones de
Compromiso (RNDC) y 41 684 DC vigentes en el Registro de Saneamiento (RS).

Para facilitar este proceso, el Gobierno Central ha decidido como estrategia la
implementacién y el mantenimiento de la Ventanilla Unica a cargo de las Direcciones y/o
Gerencias Regionales de Energia y Minas que permita la atencion conjunta del Ministerio
de Agricultura y el Ministerio del Ambiente a través de sus entidades adscritas como la
Autoridad Nacional del Agua — ANA y del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas
por el Estado - SERNANP; respectivamente, y el Ministerio de Energia y Minas, con la
finalidad de permitir que los sujetos en proceso de formalizacion agilicen sus tramites y
de esta manera poder cumplir con los requisitos que las respectivas instituciones
soliciten.

Para el periodo fiscal 2016, se realiz6 la transferencia financiera para el mantenimiento
fisico y financiero de la Ventanilla Unica, a los Gobiernos Regionales (GORE), que
cumplieron con la ejecucion fisico y financiera mayor al 90% del convenio de
implementacién 2014, siendo asi las regiones de Apurimac, Huanuco, Loreto, Moquegua,
Piura y Puno, a quienes se les realizo la transferencia financiera por la suma de S/
2 226 044,89 (Dos millones doscientos veintiséis mil cuarenta y cuatro con 89/100
soles), en cumplimiento de lo sefialado en la Ley de Presupuesto N° 30281, Ley de
Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2015 y la Ley de Presupuesto N°
30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2016.

Ademds, para continuar con el mantenimiento fisico y financiero de la Ventanilla Unica,
los Gobiernos Regionales (GORE) de Pasco, Tumbes, Ayacucho, Lambayeque e Ica,
conjuntamente con el Ministerio de Energia y Minas (MEM), a través de la Direccion
General de Formalizacion Minera (DGFM) han suscrito el Convenio de Cooperacion 2016,
para que a través de sus Direcciones y/o Gerencias Regionales de Energia y Minas se
encarguen de realizar las competencias y atribuciones en asuntos mineros y cuenten con
recursos econémicos que le permitan desarrollar el mantenimiento de la Ventanilla Unica,
en el marco del Proceso de Formalizacién Minera. A dichos gobiernos se les realiz6 la
transferencia financiera por la suma de S/ 1 075 550,00 (Un millon setenta y cinco mil
quinientos cincuenta con 00/100 soles).
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7.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

El Decreto Supremo N° 029-2014-PCM, en el que se Aprueba la Estrategia de
Saneamiento de la Pequefia Mineria y de la Mineria Artesanal, la que considera de
manera gradual, progresiva y ordenada, el saneamiento del proceso de formalizacién que
culmina el 2016.

El afio 2016 se aprobaron los siguientes dispositivos legales para la formalizacion minera:

a. De acuerdo a lo dispuesto en la Vigésima Octava Disposicion Complementaria
Final de la Ley N° 30372 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
2016, se autoriza efectuar las transferencias financieras a los Gobiernos
Regionales para el mantenimiento de la Ventanilla Unica.

b. Se aprobé el Decreto Legislativo N° 1293 el 30 de diciembre del 2016, Decreto
legislativo que declara de interés nacional la formalizacién de las actividades de la
pequefla mineria y mineria artesanal, que tiene por finalidad ".. e/
perfeccionamiento del marco legal del proceso de formalizacion de la pequena
mineria y mineria artesanal, asi como el mejoramiento de capacidades de las
Direcciones Regionales de Mineria para garantizar un adecuado desarrollo de las
operaciones mineras a pequefa escala, de manera sostenible y compatible con el
medio ambiente y a través de un proceso ordenado y simplificado; ...”.

7.3 LOGROS OBTENIDOS

Los logros obtenidos durante el periodo 2016 de la Direccién General de Formalizacion
Minera fueron:

a) En el cuadro N° 3, se observa que de 31 339 Declaraciones de Compromiso
suscritas, se tiene 27 305 Declaraciones de Compromiso Vigentes y 4 034
Declaraciones de Compromiso Canceladas.

Cuadro N° 3
REGISTRO NACIONAL DE DECLARACIONES DE COMPROMISO - RNDC

REGIONES VIGENTES CANCELADAS
AMAZONAS 41 11
ANCASH 1311 171
APURIMAC 3754 46
AREQUIPA 7 499 140
AYACUCHO 4 886 653
CAJAMARCA 26 323
CALLAO 0 6
Cusco 525 364
HUANCAVELICA 127 19
HUANUCO 151 65
ICA 730 203
JUNIN 11 126
LA LIBERTAD 2299 220
LAMBAYEQUE 1 2
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LIMA 416 252
LIMA-METROPOLITANA 278 127
LORETO 0 36
MADRE DE DIOS 489 501
MOQUEGUA 6 87
PASCO 509 12
PIURA 977 274
PUNO 3193 233
SAN MARTIN 1 9
TACNA 75 83
TUMBES 0 1
UCAYALI 0 70
TOTAL 27 305 4 034

Fuente: Direccidon General de Formalizacién Minera.

periodo 2016, un total de 41,684 Declaraciones de Compromiso.

REGISTRO DE SANEAMIENTO - RS

Cuadro N° 4

REGION TOTAL
Amazonas 78
Ancash 2 336
Apurimac 4 096
Arequipa 9 359
Ayacucho 5 666
Cajamarca 335
Callao 6
Cusco 1 556
Huancavelica 433
Huanuco 303
Ica 1 645
Junin 603
La Libertad 3425
Lambayeque 27
Lima 1187
Lima-Metropolitana 475
Loreto 28
Madre de Dios 3948
Moquegua 84
Pasco 747
Piura 1194
Puno 3821
San Martin 78
Tacna 183
Tumbes 44
Ucayali 27
TOTAL NACIONAL 41 684

Fuente: Direccion General de Formalizaciéon Minera - MEM.

b) Respecto al Registro de Saneamiento, segun el Cuadro N° 4 se tiene al cierre del
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EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS DURANTE EN 2016

Se realizaron dos (02) Talleres de Capacitaciones para el Fortalecimiento de capacidades
de las DREM/GREM concerniente a la Estrategia de Saneamiento de la Mineria a pequena
escala, que indicamos a continuacion:

Se realizé el I Taller de Capacitacion en la ciudad de Trujillo del 02 al 04 de marzo del
2016, dirigido a fortalecer las capacidades de gestion de las DREM/GREM respecto a la
Estrategia de Saneamiento de la pequefia mineria y mineria artesanal, cuyo objetivo fue
reforzar la instruccién de los profesionales que laboran en ellas, relacionados con la
formalizacién minera.

El desarrollo de la capacitacién estuvo conformado por profesionales de la DGFM,
vinculados a los temas de formalizacion minera; participaron 43 personas entre
Directores y/o Gerentes Regionales y profesionales de las Regiones Ancash, San Martin,
Piura, Cajamarca, Tumbes, Amazonas, Loreto, Lambayeque y la Libertad.

Se realizd el II Taller de Capacitacion en la ciudad de Arequipa los dias 21 al 23 de junio
del 2016, dirigido a fortalecer las capacidades de gestién de las DREM/GREM respecto a
la Estrategia de Saneamiento de la pequefia Mineria y Mineria Artesanal, cuyo objetivo
fue reforzar la instruccion de los profesionales que laboran en las DREM/GREM,
relacionados con la formalizacién minera.

El desarrollo de la capacitacidon estuvo dirigido a profesionales de las DREM/GREM, los
cuales fueron conformados por las Areas Legal, Técnica y Ventanilla Unica, todos
vinculados a los temas de formalizacién minera; la participacion en su totalidad fue de 40
personas entre Directores/Gerentes Regionales y profesionales de las Regiones de Tacna,
Arequipa, Moquegua, Madre de Dios, Puno Cusco, Ica, Apurimac y Ancash.

Se realizé el III y IV Taller de Capacitacion para el Fortalecimiento de Capacidades de las
DREM/GREM concerniente a la Estrategia de Saneamiento de la Mineria a pequena
escala, que indicamos a continuacion:

Se realiz6 el III Taller de Capacitaciones realizado en la ciudad de Huancayo los dias 10
al 12 de agosto del 2016, dirigido a fortalecer las capacidades de gestién de las
DREM/GREM respecto a la estrategia de Saneamiento de la pequefia mineria y mineria
artesanal.

El presente evento fue dirigido a los GORE de la Macro Region Centro, entre ellas,
Huancavelica, Junin, Pasco, Huanuco, Ucayali, Ancash, Lima (Provincias) y la Provincia
Constitucional del Callao, se conté con la participacion de 35 personas entre
Directores/Gerentes Regionales

Se realizd en la ciudad de Lima en octubre, la reunion de trabajo respecto a las
facultades del proceso de formalizacién minera convocando a las 25 Direcciones y/o
Gerencias Regionales de Energia y Minas a nivel nacional y la Provincia Constitucional del
Callao, quienes tuvieron la oportunidad de brindar su valioso aporte para la elaboracion
de la nueva normativa, respecto a la formalizacion minera.

SISTEMA DE INFORMACION DE LA VENTANILLA UNICA:

En la presente actividad se ejecuta la implementacién y el mantenimiento de la
Ventanilla Unica de Formalizacion en las veinticinco (25) Regiones a nivel nacional. La
mencionada Ventanilla Unica permite agilizar los tramites que realizan los sujetos en vias
de formalizacion, entre otros, la presentacion y la evaluacién de los Instrumentos de
Gestion Ambiental Correctivos — IGAC y el Expediente Técnico para la obtencion de la
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Autorizacion de inicio/reinicio de actividades mineras, cuya aprobacién es requerimiento
para la conclusion del proceso de formalizacion minera.

Las acciones mas resaltantes sobre esta actividad durante el 2016 son las siguientes:
e Suscripcién de Convenios y Adendas

e Requerimiento de avances fisicos y financieros efectuado a las Regiones, con la
finalidad de controlar y monitorear el gasto efectuado.

= Suscripcion de Convenios y Adendas

Se logrd la suscripcion de seis (06) Adendas a los Convenios de Cooperacion 2015
con los Gobiernos Regionales, lo que ha permitido ampliar el plazo de ejecuciéon de
los saldos de balance y continuar con el mantenimiento de la Ventanilla Unica en
diversas regiones del pais. Ademas, se suscribieron los Convenios de Cooperacion
para el mantenimiento de la Ventanilla Unica por el periodo fiscal del 2016 con las
regiones de Ayacucho, Pasco, Tumbes, Ica y Lambayeque.

Se adjunta la situacién de las Adendas a los Convenios de Cooperacién suscritos
entre el Ministerio de Energia y Minas y los Gobiernos Regionales al II semestre del
2016, descritos en el Cuadro N° 5.

Cuadro N° 5

ESTADO SITUACIONAL DE LOS CONVENIOS Y ADENDAS 2014, 2015 Y 2016

2 N°® DE ADENDA 1 | ADENDA 2 N°® DE ADENDA 1 N° DE
REGION CONVENIO CONVENIO
2014 2015 2016 2015 2015 CONVENIO 2016
LORETO 001-2014 SUSCRITA 003-2015 | SUSCRITA
HUANUCO 022-2014 SUSCRITA 002-2015 | SUSCRITA
APURIMAC 004-2014 SUSCRITA 001-2015 | SUSCRITA
PUNO 008-2014 SUSCRITA 005-2015 | SUSCRITA
MOQUEGUA 017-2014 SUSCRITA 004-2015 | SUSCRITA
PIURA 018-2014 SUSCRITA 006-2015 | SUSCRITA
AYACUCHO 013-2014 SUSCRITA | SUSCRITA 002-2016
PASCO 010-2014 SUSCRITA | SUSCRITA 005-2016
TUMBES 023-2014 SUSCRITA | SUSCRITA 001-2016
ICA 015-2014 SUSCRITA | SUSCRITA 004-2016
LAMBAYEQUE 025-2014 SUSCRITA | SUSCRITA 003-2016
HUANCAVELICA 009-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
LIMA 002-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
MADRE DE DIOS 016-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
AREQUIPA 012-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
UCAYALI 020-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
CAJAMARCA 003-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
ANCASH 011-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
CUSCO 006-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
CALLAO 014-2014 SUSCRITA | SUSCRITA
AMAZONAS 005-2014 SUSCRITA
JUNIN 021-2014 SUSCRITA
SAN MARTIN 024-2014 SUSCRITA
LA LIBERTAD 007-2014 SUSCRITA
TACNA 019-2014 SUSCRITA

Fuente: Ventanilla Unica - DGFM
Elaboracion: DGFM
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Requerimiento de avances fisicos y financieros efectuado a las Regiones, con
la finalidad de controlar y monitorear el gasto efectuado.

Para el mantenimiento fisico y financiero de la Ventanilla Unica, los Gobiernos
Regionales (GORE) a nivel nacional y el Ministerio de Energia y Minas (MEM), a través
de la Direccidn General de Formalizacion Minera (DGFM) han suscrito el Convenio de
Cooperaciéon Interinstitucional segun lo establece la Ley de Presupuesto N° 30281,
Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2015, para que a través de
sus Gerencias/Direcciones Regionales de Energia y Minas se encarguen de realizar las
competencias y atribuciones en asuntos mineros y cuenten con recursos econdmicos
que le permitan desarrollar el mantenimiento de la Ventanilla Unica, en el marco del
Proceso de Formalizacion Minera a los Gobiernos Regionales que solicitaron
ampliacion presupuestal para el mantenimiento de la Ventanilla Unica implementada
en las regiones de Apurimac, Huanuco, Loreto, Moquegua, Piura y Puno por la suma
de S/. 2 226 044,89 (Dos millones doscientos veintiséis mil cuarenta y cuatro con
89/100 Soles), con una ejecucion de S/. 1 293 969,72 (Un millon doscientos noventa
y tres mil novecientos sesenta y nueve con 72/100 soles) asi como también de la
ampliacién de la fecha de vencimiento hasta diciembre del 2016.

Cabe resaltar, que, se han realizado las Transferencias Presupuestales del Convenio
de Cooperacion 2016 a los Gobiernos Regionales (GORE) de Tumbes, Ayacucho,
Lambayeque, Ica y Pasco para el mantenimiento de la Ventanilla Unica implementada
por la suma de S/. 1 075 550 (Un millén setenta y cinco mil quinientos cincuenta con
00/100 soles) del cual todavia no se registré ninglin avance de ejecucion.

A nivel nacional, se cumplié con la transferencia presupuestal para la implementacion
fisica y funcional de veinticinco (25) Oficinas de Ventanilla Unica en los Gobiernos
Regionales, en cumplimiento de los Decretos Supremos N° 203-2014-EF y N° 353-
2014-EF que autorizan la transferencia de Partidas Presupuestales a favor de los
Gobiernos Regionales, hasta por la suma de S/. 9 524 450 (Nueve millones
quinientos veinticuatro mil cuatrocientos cincuenta con 00/100 nuevos soles).

Al respecto, y sobre los avances presupuestales, es de mencionarse que, tomando en
consideracion la informacion recibida de los Gobiernos Regionales sobre la
Transferencia de Partidas Presupuestales del periodo 2014 para la implementacion de
la Ventanilla Unica a nivel nacional, la ejecucidon presupuestal asciende a S/ 8 236
239 (Ocho millones doscientos treinta y seis mil doscientos treinta y nueve con
00/100 soles) total que representa el 86,5%, quedando pendiente un porcentaje de
saldo del 13,5% equivalente a S/.1 327 088 (Un milldn trescientos veinte y siete mil
ochenta y ocho con 77/100 soles) al 31 de diciembre del 2016.

COMISION MULTISECTORIAL PERMANENTE

Mediante Decreto Supremo N° 075-2012-PCM, publicado el 17 de julio de 2012, se
crea la “Comision Multisectorial Permanente con el objeto de realizar el seguimiento
de las acciones del Gobierno frente a la mineria ilegal y el desarrollo del proceso de
formalizacién”; a su vez, la Comision en referencia, sigue los lineamientos conforme
a su Reglamento Interno aprobado por Resolucion Ministerial N® 227-2014-PCM de
fecha 07 de octubre de 2014, a través del cual se norma la organizacion y
funcionamiento de la presente Comision.

Posteriormente, mediante Decreto Supremo N° 061-2016-PCM, publicado el 16 de
agosto de 2016, se modifica la dependencia o adscripcion de la Comision de la
Presidencia del Consejo de Ministros al Ministerio de Energia y Minas; asi también se
hace la precisién que la coordinacion y supervision de la ejecucion de la Estrategia
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Nacional para la Interdiccién de la Mineria Ilegal, dentro de la politica de gobierno de
lucha contra la mineria ilegal, se encuentra a cargo del Ministerio del Interior.

No obstante, la Comisién en mencién se constituyd inicialmente con Ia
representacién de 08 sectores; sin embargo, actualmente, se encuentra conformada
por 13 representantes de diferentes sectores, siendo estos: Ministerio de Cultura,
Ministerio de Relaciones Exteriores, Ministerio de Agricultura y Riego, Ministerio de
Economia y Finanzas, Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables, Ministerio del Interior, Ministerio de
Defensa, Ministerio del Ambiente, Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria, Superintendencia Nacional de los Registros Publicos y
Ministerio de Energia y Minas, quien preside la presente Comision.

Cabe precisar, que con el objetivo de realizar el seguimiento de las acciones del
Gobierno frente a la mineria ilegal y el desarrollo del proceso de formalizacién, se
sostienen sesiones de Comision de naturaleza permanente, habiéndose realizado 08
sesiones durante el afio 2016.
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8.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES MINEROS

De acuerdo al Reglamento de Organizacidon y Funciones (ROF), Decreto Supremo N©
031-2007-EM, la Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros (DGAAM) es un
organo técnico normativo encargado de proponer y evaluar la politica ambiental del
sector mineria, proponer y/o expedir la normatividad necesaria, asi como promover la
ejecucion de actividades orientadas a la conservacion y proteccion del ambiente
referido a las actividades mineras. Depende jerarquicamente del Viceministro de
Minas.

8.1 DIAGNOSTICO

Cabe precisar, que a pesar que el 28 de diciembre de 2015 la Direccion culmind el
proceso de transferencia de competencias de evaluacién de los Estudios de Impacto
Ambiental, durante el afio 2016 |la DGAAM tenia a cargo la evaluacion de los EIAs
ingresados antes de esta fecha, entre los que contaban los principales proyectos
mineros a implementarse los préximos afios. Un punto importante en la evaluacién de
estos proyectos, es el cumplimiento de los plazos de evaluacion.

De otro lado, durante el afio 2015 se registraron una serie de reclamos de las
poblaciones cercanas a los proyectos mineros, debido a que estas indican que las
empresas mineras incumplen los compromisos sociales.

A pesar de la implementacion del Sistema de Evaluacién Ambiental en Linea (SEAL)
para la evaluacién de los estudios ambientales, aun existian procedimientos que
deberian presentarse mediante el Sistema, asi como falta de capacitacién a los
funcionarios internos y externos, y publico en general.

8.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

Respecto a la normatividad ambiental minera, a fin de mejorar la calidad de los
estudios ambientales, disminuir las observaciones y el periodo de evaluacién de los
instrumentos de gestién ambiental se revisaron los principales reglamentos de las
actividades mineras; y se aprobo con Resoluciones Directorales y otras disposiciones,
tal como se detalla a continuacion:

- Resoluciones Directorales N° 317-2016-MEM-DGAAM vy N° 318-2016-
MEM-DGAAM - Aprueban Formatos de Reporte de cumplimiento de
obligaciones en el Plan de Gestion Social del EIAy el Formato de
Declaracion de compromisos sociales voluntarios para el seguimiento de
la OGGS.

En cumplimiento de los articulos 61°, 62° y 63° del Decreto Supremo N° 040-2014-
EM, Reglamento de Proteccion y Gestion Ambiental para las Actividades de
Explotacion, Beneficio, Labor General, Transporte y Almacenamiento Minero, la
Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros aprobd con Resolucion Directoral
N° 317-2016-MEM-DGAAM vy Resolucion Directoral N° 318-2016-MEM-DGAAM,
ambos de fecha 07 de noviembre de 2016.
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- Resolucion Directoral N° 242-2016-MEM/DGAAM - Designan a los
representantes de la Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros
facultados a participar en los procesos de consulta previa que puedan
llevarse a cabo.

8.3 LOGROS OBTENIDOS

De acuerdo a sus competencias, la DGAAM durante el afio 2016 ha otorgado 203
certificaciones ambientales para los Estudios de Impacto Ambiental y Modificaciones
de los proyectos de explotacién, exploracién, Planes de Cierre de Minas, Pasivos
Ambientales Mineros y estudios de Pequefia Mineria y Mineria Artesanal y Proceso de
Formalizacion de la Actividad Minera.

Con respecto al cumplimiento de plazo de evaluacién de los estudios ambientales, se
ha mejorado el tiempo de evaluacion de los expedientes, resaltando el caso de los
Estudios de Impacto Ambiental Semidetallado para los proyectos de exploracién con
un 73% de cumplimiento. En total se han evaluado 209 expedientes relacionados a
proyectos mineros.

En relacién a la Participaciéon Ciudadana y Consulta Previa, la DGAAM ha presidido
trece (13) Talleres Participativos y nueve (9) Audiencias Publicas relacionadas a la
evaluacion de los estudios ambientales de los proyectos de exploracion y explotacion
minera. En estos mecanismos se brinda informacion de las caracteristicas de la zona
y las caracteristicas del proyecto. La presencia de los funcionarios de la DGAAM
garantiza el derecho de la poblacién a estar informados de los proyectos que se
desarrollan en su territorio. Con respecto a Consulta Previa, en el 2016 se
culminaron 04 procedimientos de Consulta Previa con acuerdos positivos de la
poblaciéon indigena, y tiene en proceso 04 procedimientos por culminar. Estas
actividades buscan una relacién armoniosa entre la actividad y las comunidades.

En el aspecto normativo, la DGAAM aprobd los Formatos de Reporte de cumplimiento
de obligaciones en el Plan de Gestién Social del EIA y el Formato de Declaracién de
compromisos sociales voluntarios para el seguimiento de la OGGS, con la finalidad de
lograr un mayor cumplimiento de los compromisos sociales y reducir los conflictos
asociados a la actividad minera.

Para el SEAL se han realizado los diagnosticos y posterior actualizacion de los
modulos informaticos implementados. Se ha desarrollado un nuevo moddulo de
evaluacion y se realizaron capacitaciones para los funcionarios de la Direccidén, asi
como otras Direcciones e instituciones interesadas

Con respecto a los logros relacionados al PESEM - PEI 2012-2016, se tienen el
siguiente cumplimiento:
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Unidad VAR
Division Funcional / Objetivo General de PROGRAMADO [EJECUTADO % -
Medida

Objetivo General 3. Promover la preservacion y conservacion del medio ambiente por parte de las
empresas del sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades sectoriales
fomentando la inclusién social y las relaciones armoniosas de las empresas del sector minero

energético y la sociedad civil.

Indicador: Estudios ambientales mineros evaluados Namero 250 209 84%

Objetivo Especifico 3.1 Fortalecer el marco normativo sobre los aspectos ambientales del sector
energético

Actividad 3.1.1. Revisar y actualizar la normatividad

Indicador: Normas elaboradas y revisadas Ne° 1 2 200%
Actividad 3.1.2. Revisar la Evaluacion de Estudios Ambientales en forma eficiente y eficaz

Indicador: Numero de estudios ambientales mineros evaluados N° 250

Indicador: Porcentaje de estudios evaluados en el plazo - EIAd % > 90 34%

Indicador: Porcentaje de estudios evaluados en el plazo - % > 90 23%

EIASD

Indicador: Porcentaje de estudios evaluados en el plazo - DIAS % > 90 27%

Objetivo Especifico 3.2 Fomentar una mayor conciencia ambiental en el sector minero a fin de que las
actividades econdmicas se desarrollen conservando el ambiente

Actividad 3.2.1. Contar con un Sistema de Gestion
Ambiental de Informacién actualizado

Indicador: N° de informes de diagndstico Ne° 1 1 100%
Indicador: N° de mddulos actualizados Ne° 1 1 100%
Indicador: N° de reuniones de capacitacién Ne° 2 5 250%
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VI ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

1.- ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

1.1 DIAGNOSTICO

El Organo de Control Institucional estd vinculado estructuralmente al mas alto nivel
jerarquico de la Entidad, que es el Despacho Ministerial, y la jefatura depende funcional y
administrativamente de la Contraloria General de la Republica en su condicidon de ente
técnico rector del Sistema Nacional de Control; sin perjuicio de ello informa directamente
al Ministro sobre los requerimientos y resultados de las labores de control inherentes a su
ambito de competencia.

Con el propdsito de contribuir a consolidar una gestion eficaz y moderna de los recursos
pUblicos del MEM en beneficio de todos los ciudadanos, el Organo de Control Institucional
se encuentra comprometido a ejercer el control gubernamental generando valor a la
ciudadania y contribuyendo a la lucha contra la corrupcién, implantando para ello el
enfoque de control por procesos que busca la mejora continua en la gestion focalizando
las areas criticadas dela unidades organicas que la conforman, formulando
recomendaciones para superar las desviaciones o deficiencias detectadas en la Entidad,
en un marco de transparencia en los actos publicos y de un control efectivo que garantice
el buen uso de Recursos del Estado.

La capacidad operativa del Organo de Control Institucional del Ministerio de Energia y
Minas al termino del 2016 se encontré conformado por 1 Jefe, 1 Profesional y 2
secretarias que pertenecen al Cuadro de Asignacién de Personal - CAP; asimismo se
contd con 11 profesionales y un servidor Técnico contratado bajo la modalidad de
Contrato Administrativo de Servicios — CAS, asi como dos servidores en la calidad de
Auténomo.

Cuadro n.° 1 - PIM, EJECUCION Y SALDO

PRESUPUESTO INST. MODIFICADO IMPORTE EJECUTADO SALDO AL 31 . DIC. 2016
S/ 1677 929,00 S/ 1365 295,14 S/ 312 633,86
100% 81% 19%

Fuente: Informacidn proporcionada por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto

1.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

Sin movimiento.

1.3 LOGROS OBTENIDOS

Los logros obtenidos por el Organo de Control Institucional en el afio 2016 son los
siguientes:

1) Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “Proyectos de
electrificacion rural ejecutados por la Direccion General de Electrificacion Rural,
periodo 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015”.
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2)

3)

4)

Los resultados de la labor de auditoria realizada a los proyectos de electrificacion rural
ejecutados por la DGER en el periodo 2014-2015, a través de las recomendaciones
formuladas han propendido a mejorar la gestién relacionada al periodo de operacién
experimental que sigue a la recepcion de la obra haciendo mas activa la participacion
de la administracion de los contratos y su supervision, a efectos de reducir su duracion
mediante coordinaciones oportunas y eficaces tanto con el contratista como con la
empresa de distribucién eléctrica, mejora que a su vez coadyuva al logro de las metas
fijadas en los planes institucionales y a la satisfaccion oportuna de las necesidades de
la poblacién beneficiaria.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “Procesos de aprobacion de
instrumentos de gestién ambiental solicitados por la empresa minera IRL S.A. y
sucursales referentes al proyecto minero Ollachea, por la Direccion General de Asuntos
Ambientales Mineros, periodo 1 de enero 2013 al 31 de diciembre 2015”

No obstante que la Auditoria tuvo su origen en una denuncia acerca de supuesto
pagos a personal de la Direccién General de Asuntos Ambientales Mineros-DGAAM
para agilizar la aprobacion del instrumento ambiental del proyecto Ollachea, no se
advirtid situaciones que permita corroborar pagos ajenos al del tramite administrativo,
asimismo, no éxito agilizaciéon alguna ya que el citado instrumento fue aprobado
dentro del plazo promedio de la DGAAM, sin perjuicio de ello, se pudo advertir para el
caso de la modificacion del EIA, no obstante a que la empresa ejecuté una variacion
de su proyecto, el cual fue regularizado a través de una modificacién, en forma
posterior, la citada Direccién General no comunicé dicha situacion al 6rgano
fiscalizador para la imposicion de sancién, si fuere el caso, en ese sentido, la auditoria
de cumplimiento recomendd que ante la ocurrencia de una situacion similar, se actue
acorde al marco normativo vigente, advirtiendo y comunicando a las instancias
correspondientes.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “Contrato de Concesion
SGT del Proyecto Linea de Transmisién de 220 KV Machupicchu —Abancay - Cotaruse,
a cargo del Consorcio Trasmantaro S.A., periodo 1 de enero de 2013 al 31 de
diciembre de 2015”

Se pudo advertir que el Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccion General
de Electricidad no viene cumpliendo en forma adecuada con sus obligaciones en el
marco del Contrato de Concesidon SGT Lineas de Transmisiéon Machupicchu-Abancay-
Cotaruse, asimismo, que la adenda al citado contrato la cual incluia un reconocimiento
de un gasto adicional al pactado, fue aprobada inobservando el marco legal aplicable,
al haber omitido la opinidon del Organismo regulador, dicho ello, la auditoria de
cumplimiento recomendo la elaboracién y aprobacion de un Manual de Procedimientos
a efectos de que la citada Direccion General cuente con un documento que oriente y
guie su actuacion a efectos de cumplir con sus obligaciones en este tipo de contratos,
y que ademas su actuacion, en cuanto a la aprobacion de adendas o modificaciones se
cifia a lo establecido.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “cobranza coactiva de
multas impuestas por la direccidon general de mineria a las empresas mineras omisas a
la presentacion de la declaracion anual consolidada a cargo de la oficina general de
administracion — OGA, periodo 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2015”

Se pudo advertir que el Ministerio de Energia y Minas a través de la Direccion General
de Mineria no viene actuando adecuadamente a efectos de sancionar a las empresas
gque no cumplen con la presentacion de su Declaracion Anual Consolidada,
observandose que dicha Direccion General demord injustificadamente la remisién de
Resoluciones Directorales de Sancidon (aptas para cobranza coactiva) a la Oficina
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General de Administracion, y este a su vez, al Banco de la Nacién, ocasionando la
pérdida de ejecutoriedad de dichas Resoluciones en la via coactiva, generando un
perjuicio econdmico al estado, en ese sentido, la auditoria de cumplimiento recomendé
la elaboracion y aprobacion de un Manual de Procedimientos a efectos de que la DGM
cuente con un documento que oriente y guie su actuacion en la administracion de la
DAC y la imposicion de sanciones, y que ademas su actuacién, se produzca con la
oportunidad debida.

5) Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “Proyecto de ejecucién de
electrificacion rural grupo 34 en la provincia de San Ignacio, departamento de
Cajamarca, ejecutado por la Direccion General de Electrificaciéon Rural, periodo 1 de
enero de 2013 al 31 de diciembre de 2015”

Mejorar el control y el registro de situaciones que generen la aplicacidon de penalidades
por incumplimiento tanto por parte del supervisor como del ejecutor de la obra,
asegurando su aplicaciéon mediante la elaboracion de informes al respecto, que den
cuenta y evidencien la voluntad de la administracién en realizar tal gestién, asi como
generar un mejor control en la recepcién y aceptacion de cartas fianza presentadas
por los contratistas como garantia de fiel cumplimiento y por adelantos, asegurando
que dichos titulos valores sean emitidos por empresas que se encuentren bajo la
supervision de la SBS y autorizadas para tal propdsito, asi como propender a una
actuacion mas efectiva por parte de los administradores de los contratos de obras de
electrificacién rural de la DGER, para casos en que se compruebe el incumplimiento
contractual atribuible al contratista.

6) Verificacidon y seguimiento de medidas correctivas: La implementacién de las medidas
correctivas es la etapa final del proceso de control, que refleja la viabilidad de las
recomendaciones contenidas en los informes de control y traduce la contribucién del
control a la mejora de la gestion de la entidad.

En tal sentido, el OCI realizé la verificacion y seguimiento a la implementacion de
recomendaciones de los informe emitidos por el Organo de Control Institucional,
Contraloria General de la Republica y de las Sociedades de Auditoria, que han sido
registradas fundamentalmente en el Sistema de Control Gubernamental desde el afio
2005 al 30 de Junio de 2016, de lo cual se tiene un acumulado de 512 (100%)
Recomendaciones, y el estado situacional es el siguiente: 411 (81%) han sido
implementadas, 53 (10%) se encuentran en proceso 48 (9%) estan pendientes, tal
como se puede apreciar en el cuadro comparativo siguiente:

Cuadro n.° 5: estado situacional de medidas correctivas

ESTADO DE AL 31 DE DICIEMBRE DE S OOE
% JUNIO DE %
RECOMENDACIONES 2015
2016

IMPLEMENTADAS 395 83 411 81
EN PROCESO 53 11 53 10
PENDIENTES 27 6 48 9
TOTAL 475 100 512 100
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VII ORGANO JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVO

1.- CONSEJO DE MINERIA
1.1 DIAGNOSTICO

El Consejo de Mineria es el érgano jurisdiccional administrativo en materia de mineria
y asuntos ambientales mineros encargado de conocer y resolver en ultima instancia
administrativa todos los asuntos mineros. Depende jerarquicamente del Despacho
Ministerial, siendo su atribucién principal resolver las causas de las primeras
instancias y dar por agotada la jurisdiccion administrativa minera, en cumplimiento
del precepto constitucional de la instancia plural. Por ello, al Consejo de Mineria se
elevan expedientes que contengan recursos de revisién, pedidos de nulidad contra
resoluciones emitidas en diversos procedimientos administrativos, asi como recursos
de queja por denegatoria de recursos de revision.

El Consejo de Mineria ha venido cumpliendo con sus objetivos, metas y funciones,
resolviendo las causas provenientes de la Direccion General de Mineria, Direccidn
General de Asuntos Ambientales Mineros, Direccion General de Formalizacion Minera,
Instituto Geoldgico Minero y Metallrgico - INGEMMET vy las Direcciones Regionales de
Mineria de los Gobiernos Regionales - DREM'’s.

En concordancia con lo sefalado, en el afio 2015 el Consejo de Mineria comenzd con
una carga procesal acumulada de 1 560 expedientes reduciéndose a 419 expedientes
como saldo para el afio 2016.

En el afio 2016, al 15 de diciembre han ingresado 1 586 expedientes que sumados a
la carga procesal del afio 2015 (419) serian 2 005 expedientes acumulados en el
presente afio, de los cuales se han resuelto 1,477 expedientes al 15 de diciembre del
presente afio, quedando como saldo 528 expedientes por resolver en lo que queda
del presente afo; proyectandose que para el afio 2017 ingresaran aproximadamente
1 500 expedientes para ser resueltos por este Colegiado.

Cabe indicar que en los meses de julio y agosto el Consejo de Mineria no conté con el
quérum de ley por lo que no se pudo programar las vistas de causa y no se
expidieron resoluciones que resuelven los recursos de revision, nulidad y queja. Por lo
tanto, hubo un atraso de dos meses en el presente afio. Esto trae como consecuencia
gue los tiempos de programacion de los expedientes aumenten de 3 a 5 meses. Sin
embargo, se comenzaran a programar vistas de causa por encima del numero
promedio normal a fin de poder reducir la carga procesal incrementada.

En cuanto al nimero de vocales y profesionales de apoyo a la vocalia, se tiene que, a
la fecha, se cuenta con 5 Vocales y 1 Secretario Relator Letrado, 6 profesionales
abogados de apoyo al Consejo, asi como un asistente administrativo, 1 secretaria
personal administrativo y un apoyo de archivo y administrativo.

En lo que respecta a la decisién de modernizar las actividades y procesos del Consejo,
se aprecia que de sus resoluciones a partir del afio 2014 ya ha sido digitalizadas,
permitiendo su clasificaciéon tematica, lo cual viene siendo distribuida de forma
gratuita a los usuarios a través de disco compacto, permitiendo de esta manera la
difusion de la jurisprudencia del Consejo de Mineria.

Para el logro de su cometido, el Consejo de Mineria ha adoptado como estrategia la
de impulsar activamente las audiencias publicas o vistas de causas, fijandose metas
para superar la carga procesal que se ha presentado en los meses de julio y agosto
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por la falta de quérum; todo ello, acompafado del reforzamiento en el niumero de
profesionales de apoyo, asi como de una mejora interna en el manejo de los tiempos
de programacion de expedientes y en el uso de la tecnologia para contar con
informacién oportuna y directa, a través de la digitalizacién de las resoluciones y
pronunciamientos emitidos.

Asimismo, con el fin de apoyar en la difusion de la jurisprudencia minera en los
gobiernos regionales, se seguird organizando pasantias de capacitacién sobre los
procedimientos administrativos mineros actividad que incluye la realizacion de
audiencias publicas descentralizadas. La primera se realizé en Lima donde se invitd a
todas las Direcciones Regionales, y fuera de Lima se llevaron a cabo en las ciudades
de Trujillo y Tacna, asi como en las universidades privadas San Martin de Porres y de
Lima, dando de esta forma mayor publicidad al rol de las causas programadas,
funciones del Consejo y facilitando la participacién de los usuarios en las referidas
audiencias.

Las ultimas pasantias en el afio 2016 fueron llevadas a cabo en la ciudad de Huacho
en coordinacién con la Direccion Regional de Energia y Minas de Lima, en el local de
la Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrion en el mes de octubre y la Ultima
pasantia del ano fue en la ciudad de Ica en el local de la Universidad San Juan
Bautista en el mes de diciembre del presente afio.

A partir del afio 2015 se propuso proyectos de normas para resolver temas no
previstos en la normativa o para mejorar su regulacion en aras de una mayor
seguridad juridica a los titulares mineros, tales como en temas de Pequefia Mineria y
Mineria Artesanal, Instrumentos de Gestion Ambiental Correctivo - IGAC de titulares
mineros con declaracion de compromisos canceladas, notificacion en procesos
administrativos mineros, los cuales fueron reiterados y una propuesta sobre inclusiéon
en las declaraciones de compromisos de un parrafo en el cual se indique la
responsabilidad del minero al asumir la remediacién del pasivo ambiental que origino
su actividad al Despacho Ministerial en este afio.

v" Procedimientos del Consejo de Mineria

a. Procedimientos para resolver recursos de revision y nulidad

La atencidon de los recursos de revision y nulidad por parte del Consejo de Mineria
implica realizar las actividades principales siguientes:

Programacion de los expedientes mineros para ser vistos en Audiencias Publicas,

las que son publicadas en la pagina web del Ministerio de Energia y Minas.

- Citacion por correo certificado a las partes involucradas y a sus abogados para el
uso de la palabra durante la Audiencia de Vista de Causa.

- Para cada expediente, elaboracion del dictamen y presentacion del mismo por el
vocal designhado.

- Votacion de la causa por los miembros del Consejo de Mineria y emisién de la
resolucidén correspondiente, la que queda consignada en las Actas de Sesidn.

- Notificacion de la resolucién a las partes.

- Si, durante los 7 dias habiles posteriores a la notificacion de la resolucién, los
interesados hubieran solicitado la rectificacién de error material o numérico o la
ampliaciéon de fallo, se analiza y se atiende el pedido segln corresponda.

- Devolucién del expediente a la oficina de origen.
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Asimismo, el Consejo de Mineria, para mejor resolver los recursos de revisién y
nulidad, puede solicitar informaciéon y documentacion adicional a las oficinas de
origen relacionadas al tema como antecedentes.

b. Procedimientos para resolver recursos de queja

Los recursos de queja por denegatoria de recurso de revision son dirigidos
directamente al Consejo de Mineria por intermedio de la mesa de partes del MEM,
debiendo interponerse dentro de los quince dias siguientes a la notificaciéon de la
resolucion denegatoria del recurso de revision, con los requisitos exigidos por el Texto
Unico de Procedimientos Administrativos -TUPA-.

En caso de que la queja no cuente con los requisitos correspondientes para la
formacion del cuaderno respectivo, se efectuara mediante un auto de sala el
requerimiento al interesado, cumplido lo cual se emite la resoluciéon de queja.

1.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

Las resoluciones del Consejo de Mineria se expiden respetando el marco normativo
vigente.

Por otro lado, las resoluciones del Consejo de Mineria permiten mejorar el accionar
de la Direccion General de Mineria — DGM, Direccidn General de Asuntos Ambientales
Mineros - DGAAM, Direccion General de Formalizacion Minera-.-DGFM, Instituto
Geoldgico Minero Metallrgico - INGEMMET, vy las Direcciones Regionales de Mineria -
DREM'’s, ya que uniformiza los criterios de aplicacion de la normatividad minera.

En el afno 2015, en base a la jurisprudencia de este Consejo, se ha propuesto 4
proyectos de normas al Despacho Ministerial, las cuales fueron reiteradas en el afio
2016 a fin que se haga los proyectos de resoluciones ministerial, a la fecha se
encuentran pendientes, las normas propuestas son:

a) Proyecto de decreto supremo que modifica el Reglamento de la Ley de
Formalizacion y Promocion de la Pequefia Mineria y la Mineria Artesanal, aprobado
por Decreto Supremo N° 013-2002-EM.

El proyecto pretende evitar que califiquen como pequefio productor minero - PPM o
productor minero artesanal - PMA las sociedades en el caso que la sumatoria
correspondiente a alguno de sus participacionistas o accionistas, ya sea como
persona natural y/o como participacionista o accionista de otras sociedades, exceda
el hectareaje o la capacidad instalada establecida en el articulo 91 de la Ley General
de Mineria.

b) Adicién de parrafo al articulo 91 de la Ley General de Mineria, cuyo Texto Unico
Ordenado ha sido aprobado por Decreto Supremo N° 014-92-EM.

Se propone que no se considere como Pequefio Productor Minero (PPM) ni Productor
Minero Artesanal (PMA) a los titulares de concesidon de beneficio que se dediquen a
beneficiar minerales adquiridos a terceros o a prestar servicios de beneficio de
minerales a terceros.

c) Proyecto de decreto supremo que regula la presentacién del IGAC para titulares
de actividad minera con declaraciones de compromisos canceladas.

Se plantea la presentacién de un Instrumento de Gestion Ambiental Correctivo que
permita a los mineros informales excluidos del proceso de formalizacidn por
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cancelacién de sus declaraciones de compromisos y, por tanto, impedidos de
presentar un Instrumento de Gestion Ambiental preventivo por haber ya realizado
actividad minera en el area, iniciar su tramite regular para obtener la autorizacion de
inicio/reinicio de actividades mineras.

d) Proyecto de decreto supremo que modifica el Reglamento del Texto Unico
Ordenado de la Ley General de Mineria, aprobado mediante Decreto Supremo N°
018-92-EM.

Con el fin de cautelar los intereses de los administrados y considerando las
facilidades del correo electronico, se propone incluir como requisito esta informacion
respecto al peticionario, siendo obligatorio para la administracion publica competente
utilizar esta via, en forma complementaria a la notificacién por correo certificado;
siendo esta Ultima la que se tomara como referencia para el computo de plazos.

e) Propuesta para incluir en las declaraciones de compromisos

En el presente afio, se estd remitiendo una propuesta al Despacho del Viceministro
de Minas sobre la inclusiéon en las declaraciones de compromisos un parrafo en el
cual se indique la responsabilidad del minero de asumir la remediacion de pasivo que
origina su actividad.

1.3 LOGROS OBTENIDOS
En el afio 2016 el Consejo de Mineria obtuvo los siguientes logros:
8.3Reduccion del saldo final de expedientes remanentes del afio 2015
De los 419 expedientes se resolvieron 409 expedientes quedando 1 expediente
pendiente de programar y 9 expedientes suspendidos por falta de Quorum por
estar impedidos los vocales titulares de atender los casos y no hay vocales
suplentes.
5.2 Reduccion del saldo final de expedientes remanentes respecto a afios anteriores
De las Vistas de causas del Consejo de Mineria que concluyeron en diciembre del
2016quedaron 528 expedientes pendientes esto debido a que en los meses de

julio y agosto no hubo programacion de vistas por falta de Quorum de Ley.

5.3 Incremento porcentual de expedientes resueltos respecto al total de la carga
procesal

En el afio 2016 sdlo se trabajo 10 meses debido a que en julio y agosto no hubo Quorum
5.4Reduccidn de los tiempos promedios para programar expedientes
En el afo 2016, el Consejo de Mineria ha logrado disminuir significativamente los
tiempos para programar expedientes desde su ingreso; en el afio 2011 los
tiempos promedios para programar un expediente era de hasta 15 meses,
lograndose reducir este plazo a sélo 3 meses

5.5 Incrementos de expedientes vinculados a proyectos de inversion en marcha

Dada la importancia de la inversidon minera para el pais, se ha priorizado los
expedientes que tratan sobre proyectos de inversién en marcha.
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5.6 Se designdé a los vocales titulares quedando pendiente el nombramiento de
vocales suplentes.

CONCLUSION:

El nimero de expedientes acumulados pendientes de ser resueltos ha disminuido de
manera importante en el afio 2016, quedando un saldo para resolver para el afo
2017 de 528 expedientes.

Teniendo en cuenta los expedientes remanentes del afio 2015 y los ingresados en el
periodo del afio 2016, la carga procesal total por trabajar en el ejercicio 2016
alcanzdé un total de 2 005 expedientes, habiéndose resuelto 1 477 en el ano, que
significa el 74% del total, tal como se aprecia a continuacion:

Carga Resueltos %
. Remanente Ingresados ~ Saldo
Periodo ~ procesal en el afio ) resuelto
afno 2015 en el 2016 Final
acumulada 2016
Al 419 1 586 2 005 1477 528 74%%
15.12.2016 °

LOGROS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL CONSEJO DE MINERIA
ANO 2015

Difusioén de la Jurisprudencia del Consejo de Mineria y Publicaciones

v Se continud con la informatizacion de la jurisprudencia del Consejo de Mineria por
temas y se editd un CD mas con dicha jurisprudencia, con actualizaciéon del ano
1997 a octubre 2016.

v El CD es un compendio que tiene como finalidad clasificar tematicamente las
resoluciones emitidas por el Consejo de Mineria desde el afio 1997 al 30 de
octubre de 2016, teniendo como criterio de clasificacion, la autoridad minera
(DGM, DGAAM, INGEMMET, DREM's), de donde proviene el expediente y el tema
resuelto.

Este CD es de gran utilidad para todos los usuarios del Consejo de Mineria
(Direcciones de primera instancia y administrados), y permitira que puedan tener
predictibilidad en sus futuros procedimientos.

v A partir del afio 2015 se ha empezado la digitalizacion de las resoluciones
expedidas por este Consejo y han sido colgadas en la Web del Ministerio, lo que
se continud en el afio.

Publicaciones del ano 2016

v' Se ha realizado la memoria Anual del Consejo de Mineria afio 2015.

Se ha publicado el libro de la Ley General de Mineria version acotada y actualizada al
2016 (realizado las notas de actualizacion por la sefiora Vocal del Consejo de Mineria,
Abogada Cecilia Ortiz Pecol), y editado por la Direccion General de Mineria, libro que
permitird que todas las personas de la actividad minera cuenten en un solo
instrumento con las nhormas mineras actualizadas.
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Eventos de Capacitacion a las Regiones

En el ano 2016 se han realizado dos pasantias de capacitacién a las Direcciones
Regionales de Energia y Minas, una en la ciudad de Huacho y la segunda en Ica,
sobre procedimientos mineros. Dichos eventos se detallan a continuacion:

IV y V PASANTIA Y AUDIENCIAS PUBLICAS DESCENTRALIZADA EN LAS
CIUDADES DE HUACHO E ICA

Continuando con la politica de fortalecer capacidades de gestion en el tramite de los
procedimientos mineros, el Ministerio de Energia y Minas, a través del Consejo de
Mineria, realizd en las ciudades de Huacho e Ica, la cuarta y quinta pasantia dirigida
a funcionarios de las Direcciones Regionales de Energia y Minas.

Las pasantias, cuarta y quinta de este tipo que iniciaron en el afio 2014, se
desarrollaron en octubre y diciembre del 2016 y tuvo como objetivo difundir las
funciones que cumple el Consejo de Mineria como parte del Sector Energia y Minas,
ademas de instruir a los funcionarios de las DREMS en temas mineros.

Asimismo, con el propdsito de difundir en la comunidad universitaria la actividad
minera responsable en esta ocasion el Vocal del Consejo de Mineria Ing. Victor
Vargas Vargas y los abogados del Consejo de Mineria Elizabeth Quiroz Vera Tudela,
Claudia Martinez Pizarro, Carlos Romero Cairampoma y Pedro Mauricio Mufioz,
ofrecieron conferencias magistrales a estudiantes de ingenieria de minas de la
Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrion de Huacho y a la Universidad San
Juan Bautista de Ica.

Como se sabe, el CM es la Ultima instancia administrativa en los procedimientos
mineros a nivel nacional. Entre sus funciones esta la revision de los procedimientos
administrativos de la pequefia mineria y mineria artesanal que hayan sido resueltos
en primera instancia por las DREM.

Audiencia Publica Descentralizada

Por quinta vez desde que fue creada en 1982, el Consejo de Mineria realizé6 ademas
una audiencia publica en sede distinta al MEM. En esta oportunidad fueron en los
auditorios de la Universidad Nacional Faustino Sanchez Carrion de Huacho y a la
Universidad San Juan Bautista de Ica, donde se revisaron expedientes de titulares
mineros de Lima, La Libertad, Ancash, Hudnuco, Lambayeque, Ica, Huancavelica,
Apurimac y Ayacucho.

En la audiencia se trataron temas como cancelacién por superposicion total a zona de
amortiguamiento de Reserva Nacional de Paracas (Ica) y sancion de UIT vy
paralizacion de actividades mineras por incumplimiento de compromisos ambientales
(puno) entre otros.

De esta manera, se busca que las DREMs, tomen conocimiento de los argumentos
presentados en los recurso de revisidn por los administrados, asi como brindar
facilidades a los usuarios que radican en la regién sur para no tengas que
desplazarse hasta la capital para las vistas de causas.

El Consejo de Mineria es el dérgano jurisdiccional del MEM vy la Ultima instancia
administrativa en los procedimientos mineros a nivel nacional.
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VIII ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
1.- PROCURADURIA PUBLICA
1.1 DIAGNOSTICO.

Mediante Resolucion Suprema N© 087-2013-JUS publicada en el diario oficial “El
Peruano” el 13 de julio de 2013, la suscrita fue designada como Procuradora Publica a
cargo de los asuntos judiciales del Ministerio de Energia y Minas, ejerciendo las
actividades inherentes a la defensa juridica del Estado el dia 15 de julio del mismo
ano, habiendo recibido en la transferencia y entrega de cargo de la gestion anterior,
la cantidad de 697 legajos relacionados a casos en materia penal, civil, constitucional,
contencioso administrativo, laboral y arbitral, que al afio 2016 se ha visto
incrementada en un 100% aproximadamente totalizando la cantidad de 1 542 legajos
que se vienen tramitando a nivel nacional en diferentes Organos Jurisdiccionales,
instancias Arbitrales, Ministerio Publico, Policia Nacional y otros de similar naturaleza.

1.2 LOGROS OBTENIDOS

En el ejercicio comprendido entre los afios 2013-2016, se han obtenido las Metas vy
Logros previstos en la Defensa de los Intereses del Estado, de los casos Judiciales y
Procesos Arbitrales. El indice de éxito de los Procesos Judiciales dentro de los cuales
son la Via Civil, Contencioso Administrativo, Penal, Laboral, Constitucional y Arbitral,
han permitido cumplir con metas trazadas por la Procuraduria Publica para el sector
de Energia y Minas.

Para ello, se ha venido adoptando medidas indispensables para el buen desempefio
de las labores inherentes a la defensa juridica del Estado, tales como:

% Redistribucion de la carga procesal, que ahora oscila en 1400 legajos
aproximadamente, entre los abogados de la Procuraduria Publica de acuerdo al
perfil o especialidad de cada uno de los profesionales, evitando la distribucién de
los casos continle realizdandose de manera coyuntural o aleatoria.

% Procesos judiciales ordenados en la data interna de la Procuraduria Publica,
permitiendo identificar u obtener de forma exacta e inmediata diferentes datos
propios de los proceso, tales como: estado situacional, instancias que se viene
tramitando cada uno de los procesos, entre otros.

% Programa de visitas a diferentes distritos judiciales de provincia con la finalidad de
realizar la verificacién del estado situacional de los procesos judiciales, lectura de
los actuados y otras gestiones destinadas a optimizar la defensa de los intereses
del Estado, tal es el caso, coordinar con diferentes autoridades de entidades
publicas que nos permita sefialar su sede como domicilio procesal de la
Procuraduria Publica en los procesos que se encuentren tramitando en provincia.

% En los procesos penales en ejecucién de sentencia, se ha dispuesto que los
escritos dirigidos a los Organos Jurisdiccionales requiriendo el pago de la
reparacion civil también se solicite oficiar a la Superintendencia de Banca y
Seguros con la finalidad de que informe sobre cuentas bancarias a nhombre de los
sentenciados, sin perjuicio de solicitar informacion a la SUNARP respecto a bienes
muebles o inmuebles que podria poseer los condenados, con la finalidad de
solicitar las medidas de embargos correspondientes de acuerdo a las normas
procesales prescritas para este acto procesal.
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IX ORGANOS DE ASESORIA

1.-

OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

1.1. PRINCIPALES LOGROS 2016

PROGRAMACION E INVERSIONES:

En el afio 2016 la Oficina de Programacién e Inversiones evalué 155 expedientes de
proyectos de inversion publica (Incluye proyectos de inversion, Términos de
Referencia e Informe de Modificaciones en la Etapa de Inversidon). Los costos de

inversion de los proyectos aprobados totalizan S/. 136 445 173.

EXPEDIENTES EVALUADOS ENERO - DICIEMBRE 2016

PRE INVERSION INVERSION
Aprobados Informes de Modificaciones
TDR — Observados - — — - - Registro |Informes| Total
Viables SO!ICIi'led de Registro Observados Opinion Verl'flcz-?rzlon de Reglstro's’ln F-15 de Cierre
Viabilidad F-16 Favorable Viabilidad Evaluacion
22 7 1 18 3 24 44 25 2 8 1 155

PROCESO DE PLANEAMIENTO Y ESTADISTICA

e Se concluyd con la consolidacion de la Evaluacion del Plan Operativo Institucional
del I, IT y III trimestre 2016.

e Se formuld la Matriz de Indicadores de las Politicas Nacionales 2016 (D.S. 027-
2007-PCM) y se evalud la Matriz de Indicadores de las Politicas Nacionales al II
semestre 2015 y I Semestre 2016.

e Se elabord y publicd 12 nimeros de la Revista "En cifras" en la pagina web del
MEM.

e Se elabord el Anuario del Sector 2015.

e Se realizd la ejecucion de la Encuesta Econdmica Anual de Hidrocarburos vy
Servicios Eléctricos 2016 - EEA, en coordinacién con el INEI.

e Se aprobo la Directiva para la “Formulacién, Aplicacion, Evaluacion y Actualizaciéon
del Plan Operativo Institucional, correspondiente al Afio 2016, POI-2016"

e Seelabord y aprobo el Plan Estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2016-2021

mediante Resolucidon Ministerial Nro-297-2016-MEM/DM (13.Jul.2016) y su
actualizacion mediante Resolucién Ministerial Nro-533-2016-MEM/DM

(20.Dic.2016).

e Seelabord y aprobo el Plan Estratégico Institucional — PEI 2017-2019 mediante

Resolucion Ministerial Nro-533-2016-MEM/DM (20.Dic.2016).

e - Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Institucional — POl 2017 mediante

Resolucion Ministerial Nro-537-2016-MEM/DM (21.Dic.2016)
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http://intranet2.minem.gob.pe/web/Transparencia/archivos/PESEM/PESEM_2016-2021-FR1.pdf
http://intranet2.minem.gob.pe/web/Transparencia/archivos/PEI/PEI_2017-2019-FR.pdf
http://intranet2.minem.gob.pe/web/Transparencia/archivos/PEI/PEI_2017-2019-FR.pdf
http://intranet2.minem.gob.pe/web/Transparencia/archivos/PEI/PEI_2017-2019-FR.pdf
http://intranet2.minem.gob.pe/web/Transparencia/archivos/POI/POI_2017-FR.pdf

PROCESO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Actualizacion del TUPA

e Se aprobé mediante Decreto Supremo N© 003-2016-EM, modificar los
procedimientos administrativos CM01 de otorgamiento, modificacion y oposicion
de la concesiéon de beneficio, CM02 de otorgamiento y modificacion de la
concesion de transporte Minero y de la concesién de labor general, y AM01 de
autorizacién para inicio/reinicio de las actividades de desarrollo, preparacién y
explotacion, que incluye el plan de minado y botaderos y modificaciones.

e Se aprob6 mediante Resolucion Ministerial N°© 044-2016-MEM/DM, la modificacion
de los términos porcentuales previstos en el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos del Ministerio de Energia como consecuencia de la variacion del
valor de la UIT.

e Se aprobd mediante Resolucion Ministerial N© 091-2016-MEM/DM, la simplificacion
y actualizacion de los Procedimientos Administrativos de la Direccion General de
Hidrocarburos en correspondientes a Establecimiento de Servidumbres y Derecho
de Superficie para Operaciones Petroleras (Petréleo y Gas Natural);
Establecimiento de Servidumbres para Transporte de Hidrocarburos por Ductos;
Establecimiento de Servidumbres para Distribucion de Gas Natural por Red de
Ductos; Modificaciéon de Servidumbre; y Extincion de Servidumbre (a pedido de
parte o de oficio).

e Se aprobé mediante Resoluciéon Ministerial N© 444-2016-MEM/DM, la eliminacion
de los numeros de procedimientos AE04, BM04, BAO1, BA0O4, BAO7, BAO8, BA10,
BA12, IA01, IA02, IA03, IGO1, IG02, IG03, RY01l y RYO02, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 038-2014-EM; modificacion por reducciéon de plazo para
resolver en los Procedimientos Administrativos CE03 Caso B, AE0O4, CGO01, CHO3,
SHO5, BHO03, BG09 Caso A, HYO1, HY03, HY04 y HYO05; y, modificacion por
reduccion y precision en los procedimientos administrativos CHO1, CH02, CHO3,
CHO04, AHO1, AHO2, AHO3, AH04, AHO5, AH06, AHO7, AHO8, IHO1, SHO1, SHO2,
SHO03, SH04, SHO5, BHO1, BH02, BHO3, BH04, BHO5, CEO1, CE03, AEO1, AEOS5,
CG01, AMO1 y CMO02.

e Se aprobé mediante Resoluciéon Ministerial N°© 522-2016-MEM/DM, la eliminacion
de los procedimientos RY05, RY06 y RY09; y la modificacion por reducciéon vy
precision en los nimeros de Procedimientos Administrativos CEO1, CE02, CEO03,
CEO04, CEO05, CE06, AEO1, AE02, AE03, CG01, SE03, CHO1, CHO02, CHO03, CHO04,
AHO1, AHO2, AHO3, AHO04, AHO5, AHO06, AHO7, AHO8, IHO01, SHO1, SHO02, SHO3,
SH04, SHO5, BHO1, BHO2, BHO3, BH04, BHO5, AM07, BM01, BM11, BAO2, BAO3,
BAO5, BAO6, BAO9, BA1l1l, BGO1, BG02, BG03, BG04, BGO5, BG06, BGO7, BGOS.
BG09, BG10, BG11, BG12, BG13, BG14, BG15, 1G04, I1G0O5, 1G06, I1GO7, HYO1,
HYO03, HY04, HYO05, RY03, RY04, RY07, RYO0S.

e A la fecha se tiene once manuales de procedimientos aprobados (OGP, OG],
ADAC, LOG, DGEE, INF, DGFM, OGGS, DGH, PRO y DGAAE).

e Nueve manuales de procedimientos se encuentran en revisién (CM, DGE, DGM,
DN, PER, FIN, DGAAM, IMA, DGER).

e Se realizé el proceso de Dimensionamiento del Ministerio de Energia y Minas, de
conformidad con la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 055-2016-SERVIR-PE;
el que ha sido remitido a la Oficina de personal para la prosecucidon del tramite y
posterior presentacion a SERVIR.
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DESCENTRALIZACION 'Y FORTALECIMIENTO DE LAS DIRECCIONES
REGIONALES DE ENERGIA Y MINAS PERIODO 2016

PROCESO DE COORDINACION REGIONAL

e El Ministerio de Energia y Minas ha suscrito Convenios de Cooperacién y Gestién
con los 25 Gobiernos Regionales, de: Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La
Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura,
Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali.

e Con la suscripcién de los Convenios de Cooperacion y Gestidon con Gobiernos
Regionales se efectud transferencia financiera por un monto global de S/.
3 000 000 Nuevos soles, correspondiendo a cada regién S/. 120 000 Nuevos
Soles.

e En lo que respecta al seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de las funciones
transferidas a los Gobiernos Regionales, se ha realizado evaluaciones a las
Direcciones Regionales de Junin, Huancavelica, Lima, Cerro de Pasco, Huanuco,
Apurimac, Lambayeque, Piura, Tumbes, Loreto, Arequipa, Moquegua, Tacna,
Puno, Cusco, Ayacucho, Cusco, Ancash, La Libertad, Amazonas, Cajamarca, San
Martin, Ucayali, Ica y Madre de Dios.

Eventos y Talleres de Capacitacion con las Direcciones Regionales de
Energia y Minas.

e Se elabord y aprobd el Programa de Capacitacion del Ministerio de Energia y Minas
para los Gobiernos Regionales periodo 2016, aprobado mediante R.M. N° 062-
2016-MEM-DM.

e Se ejecutaron cinco (4) eventos de capacitacion, con la participacién de
profesionales de las diferentes areas de las Direcciones y/o Gerencias Regionales
de Energia y Minas, con la presencia de 42 expositores profesionales de las
Direcciones de Linea y capacitdndose aproximadamente cincuenta tres (51)
profesionales representantes regionales por evento, llegando alcanzar la cifra de
doscientos sesenta y cuatro (204) capacitados.

e Se ejecutaron cuatro (4) sesiones descentralizadas de la Comision
Intergubernamental, teniendo como sedes las Ciudades de Tacna, Arequipa (zona
sur) y Trujillo, Pucallpa (zona norte) de pais, con el siguiente detalle:

COOPERACION INTERNACIONAL
Documentos Internacionales Suscritos

Al presente se han suscrito los siguientes 15 documentos internacionales, que son
los siguientes:

e Adenda al Acuerdo Especifico de Cooperacién entre el Ministerio de Energia y
Minas y Japan QOil, gas And Metals National Corporation, suscrito el 22 de febrero
de 2016.

e Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Energia y Minas y el proyecto de Energia, desarrollo y vida de la Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit-GIZ, suscrito el 25 de mayo de
2016.
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Acta de la 1ra Reunién para Informe de Avance para el Comité de Coordinacion
para el Proyecto “Fortalecimiento de la Gestion para la Remedicién de Pasivos
Ambientales Mineros en el Perd”, viernes 11 de junio de 2016

Primera Adenda al Convenio especifico de Cooperacién interinstitucional en temas
de Eficiencia Energética entre el Ministerio de Energia y Minas (MINEM) vy el
Proyecto Energia, Desarrollo y Vida de la Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit-GIZ en el Peru.

Acta de V Encuentro Minero Energético Peru-Ecuador, realizado en Zorritos, el 29
de setiembre de 2016.

Acuerdo Interinstitucional Internacional de Cooperacion para el Intercambio de
experiencias y Fortalecimiento Institucional entre el Ministerio de Energia y Minas
de la Republica del Perd y el Ministerio de Mineria y Metalurgia del Estado
Plurinacional de Bolivia, suscrito en el marco del Encuentro Presidencial y II
Gabinete Binacional de Ministros Perd-Bolivia, 04 de noviembre de 2016.
Memoradum of Cooperation between the Ministry of Energy and Mines of the
Republic of Peru and The Ministry of Economy, Trade and Industry of Japan in the
mining Sector, suscrito el 18 de noviembre de 2016.

Memorando de Entendimiento para promover el desarrollo de la actividad minera
y metallirgica entre el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Pera vy
Aluminum Corporation of china de la Republica Popular China, suscrito el 20 de
noviembre de 2016.

Convenio para promover el desarrollo de la actividad minera y metallrgica ente el
Ministerio de Energia y Minas y ZHONGRON XINDA GROUP Co. LTD, suscrito el 20
de noviembre de 2016.

Memorando de Entendimiento para reforzar la cooperacion en el ambito de
hidrocarburos entre el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Peru y
CHINA NATIONAL PETROLEUM CORPORATION DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA,
suscrito el 20 de noviembre de 2016.

Convenio para promover el desarrollo de la actividad minera y metallrgica entre
el Ministerio de Energia y Minas y RIO BLANCO COPPER S.A, con la intervencién
de XIAMEN ZIJIN TONGGUAN INVESTMENT DEVELOPMENT Co. Ltd, suscrito el 20
de noviembre de 2016.

Memorando de Entendimiento para la profundizacion de los mecanismos de
cooperacion en el sector energético entre el Ministerio de Energia y Minas de la
Republica del Perd y China Three Gorges Corporation de la Republica Popular
China, suscrito el 20 de noviembre de 2016.

Memorando de Entendimiento para la cooperacién en el desarrollo del sector
energético, entre Hydroglobal Pert SAC, China Development Bank Corporation de
la Republica Popular China y el Ministerio de Energia y Minas, suscrito el 20 de
noviembre de 2016.

Memorando de Entendimiento para fomentar la inversion en mineria entre el
Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Perd y la Comisién Nacional de
Desarrollo y reforma de la Republica Popular China, suscrito el 21 de noviembre
de 2016.

Primera Enmienda al Acuerdo Marco entre el Ministerio de Energia y Minas
(MINEM) de la Republica del Perd y KOREA ENERGY AGENCY (antes denominado
KEMCO) de la Republica de Corea, suscrito por el Ministerio el 06 de diciembre de
2016.

Becas

Los Cursos a los que fue convocado nuestro Sector, fueron:

CURSO en idioma espafiol “Planificacion de Politicas de Eficiencia y Ahorro
Energético” del 12 julio al 20 de agosto de 2016 en Japon.
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Por otro lado se han realizado tres capacitaciones al personal designado por cada
Direccion General en procedimientos de cooperacién internacional con el apoyo de la
Agencia Peruana de Cooperacion Internacional (APCI):

e Tema ‘“Declaracion anual de Intervenciones ejecutadas con cooperacion
Internacional no reembolsable, correspondiente al afio 2015” realizado el 05 de
febrero de 2016

e Tema “Procedimiento para la Adscripcion o Prorroga de los Expertos y/o
Voluntarios Extranjeros en el Marco de la Cooperacion Internacional No
reembolsable”, realizado el 14 de abril de 2016.

e Tema “Procedimiento del registro de los planes de operaciones y emision de
constancias para el régimen de devolucién del IGV e IPM Pagados en las compras
realizadas con fondos de cooperacidon internacional no reembolsable”, realizado el
14 de junio de 2016

Membresias

El Ministerio de Energia y Minas es miembro de los siguientes organismos
internacionales: la Organizacion Latinoamericana de Energia - OLADE; el Grupo
Internacional de Estudios del Plomo y Zinc - GIEPZ; y el Grupo Internacional del
Estudio del Cobre — GIEC, Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA) y
el Foro de Paises Exportadores de Gas (FPEG) por lo cual se coordina con la
Cancilleria para efectuar los pagos por concepto de membresia de dichas
Organizaciones.

Asistencias Técnicas.

¢ Asistencia Técnica “Fortalecimiento de la Gestion para la remediacion de Pasivos
Ambientales Mineros en el Perd y contribucién al desarrollo sostenible de la
mineria nacional”, en el marco del Acuerdo suscrito con JAPAN OIL, GAS AND
METALS NATIONAL CORPORATION (JOCMEC) y cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo sostenible de la mineria nacional a través del asesoramiento técnico de
un Consejero Técnico de JOGMEC, la Unidad Ejecutora es la Direccion General de
Mineria, suscrita el 22 de febrero de 2016, tiene como vigencia hasta 31 de
marzo de 2017

e En el Marco XI Reunion de la Comisién Mixta de Cooperaciéon Técnica y Cientifica
Peri-México, realizada en Lima el 31 de agosto de 2015, en la sede del Ministerio
de Relaciones Exteriores se aprobo el proyecto denominado “Cierre de Faenas
Mineras”, en la primera fase participaron los Ingenieros Fernando Mendoza de la
DGM vy el Sr. Mateo Portilla viajando a la ciudad de México del 13 al 17 de junio de
2016. Los pasajes fueron financiados por el APCI y los viaticos por el AMEXCID.

e En el Marco de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica entre la
Republica del Perd y la Republica de Honduras, realizada por Videoconferencia en
las instalaciones de la Agencia Peruana de Cooperacion Internacional - (APCI) , se
aprobd la Asistencia Técnica denominada “Intercambio de Experiencias para el
Fortalecimiento del Conocimiento del Desarrollo Minero- Artesanal de Honduras”,
para lo cual el Instituto Hondurefio de Geologia y Minas de Honduras
(INHGEOMIN), envid a 02 funcionarios para recibir la Asistencia Técnica, junto con
Republica Dominicana.

Proyectos con opinién sectorial
e “Plan Maestro de Desarrollo de los vehiculos eléctricos periodo 2016-2026,

presentada opinién de la Direccion General de Eficiencia Energética mediante
Oficio N°150-2016-MEM-OGP de fecha 13 de mayo de 2016 a la Agencia Peruana
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de Cooperacion Internacional (APCI) , en el marco de convocatoria de demanda
de proyectos con JAPON.

e “Capacitacion en desarrollo del marco regulatorio e implementacion de programas
y proyectos orientados a la promocion de las empresas de Servicios Energéticos
(ESCOS) e integracion de tecnologias que emplean energia solar térmica en
viviendas", opinidon de la Direccién General de Eficiencia Energética, mediante
Oficio N°127-2016-MEM-OGP, de fecha 26 de abril de 2016 en el marco de la
convocatoria para la presentacion de proyectos con motivo de llevarse a cabo la
ITI Reunidén de la Comision Mixta de Cooperacidon Perd- Uruguay

APEC

e Taller “Estadisticas Energéticas a cargo del Grupo de Expertos sobre datos y
Analisis de la Energia (EGEDA)”, en la ciudad de Tokio- Japén, del 23 al 25 de
febrero de 2016.

e Taller “Ethanol Trade Development” del comité Renewable Fuel Strategy, en
Taipei- China, del 11 al 12 de abril de 2016.

e 10 °. Reunion de Grupo de Tareas de Mineria que incluye Dialogo Ejecutivo sobre
Mineria y Didlogo Publico Privado sobre Mineria, en la ciudad de Arequipa, Peru,
del 09 al 11 de mayo de 2016.

e 48° Reunién de Grupo APEC de Expertos en Eficiencia y Conservacion de Energia
(EGEE&(C48) del 11 al 13 de setiembre, 2016 en la ciudad de Tarapoto.

PRESUPUESTO
Entre los mas relevantes tenemos:
* Formulacion del Presupuesto Institucional 2017.

» Sustentacidon del Titular del Sector del Presupuesto Sectorial para el afio fiscal
2017, ante el Pleno del Congreso de la Republica y ante la Comisién de
Presupuesto y Cuenta General del Congreso de la Republica. Esta presentacion
Sectorial comprende al Pliego MEM (Central, y DGER) y a sus OPD’s (IPEN,
INGEMMET).

*» De acuerdo a la Vigésima Octava Disposicién Complementaria Final de la Ley N°
30372 - Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2016, se
realizaron las incorporaciones presupuestales para las transferencias financieras a
Gobiernos Regionales, al Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN), al Instituto
de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP), al Servicio Nacional de
Certificacién Ambiental (SENACE), al Ministerio de Cultura y a la Empresa Activos
Mineros SAC.

» Conciliacion del marco legal del Presupuesto al tercer trimestre 2016. Elaboracion
y presentaciéon Trimestral de Estados Presupuestarios / Financieros al MEF.

» Se realizé la Conciliacion y Cierre Presupuestal del afo fiscal 2015.

= Se elabordé la Evaluaciéon Presupuestaria Institucional del Afio Fiscal 2015 vy
Semestral del Afo Fiscal 2016.

* Emisién de Lineamientos Técnicos:
- Lineamientos Técnicos y Especificaciones Relativo a la Certificacion de Créditos

Presupuestarios en el Gasto de Bienes y Servicios, Capital y Personal en el Pliego
016 - Ministerio de Energia y Minas.
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- Lineamientos Técnicos para Modificaciones Presupuestarias en el Pliego 016 -
Ministerio de Energia y Minas.

- Lineamientos Técnicos para Gestion Presupuestaria del Pliego 016 - Ministerio
de Energia y Minas.

Se emitieron las siguientes Resoluciones:

Ministeriales N°s. 019, 055, 070, 076, 092, 100,101, 104, 109, 125, 165, 180,
232, 261, 313, 316, 325, 329, 339, 434, 440, 441, 494, 511 y 563-2016-MEM/DM
que autorizaron incorporaciones de mayores fondos publicos, desagregacion de
recursos y modificaciones presupuestarias.

Ministerial N° 028 - 2016-MEM/DM, Designacion de Jefaturas Responsables.

- Ministerial N° 526-2016-MEM/DM, se aprobd el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de Ingresos y Gastos para el Afio Fiscal-2017.

- Secretariales N9s. 003, 007, 010, 015, 024, 027, 030, 035, 037, 042, 045-
MEM/SG, correspondientes a la Formalizacion de las Modificaciones
Presupuestarias (Créditos y Anulaciones).

- Secretarial N° 002.-2016-MEM/SEG, Designacion de Coordinadores de

Planeamiento y Gestién Administrativa de la Unidad Ejecutora N°0001 MEM-
Central.
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2.- OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA-OGAJ
2.1 Diagnostico:

La gestion principal realizada por la Oficina General de Asesoria Juridica al Cuarto
Trimestre del afio 2016, se basa en su funcién genérica de brindar asesoramiento técnico
juridico a la Alta Direccion, asi como a las diversas dependencias de la entidad en los
casos que ello corresponda.

En dicho marco, se ha brindado asesoramiento legal éptimo y eficiente a los 6rganos del
Ministerio de Energia y Minas; se elaboraron informes atendiendo los proyectos
normativos y puntos sometidos a consideracion en la Agenda de Consejo de Ministros,
del Consejo Directivo de PROINVERSION y del Consejo Directivo de FONAFE; atencion de
recursos impugnativos, quejas y oposiciones interpuestas contra las resoluciones que se
emitan primera instancia administrativa y/o en el marco de procedimientos
administrativos, en materia energética, minera y administrativa del Sector, segun
corresponda.

Asimismo, se emitid opinion legal respecto a proyectos de normas internas y de
dispositivos legales en general, asi como la recopilacion y sistematizacion legislativa del
Sector, los cuales fueron consignados en la proyeccion de la formulacién del Plan
Operativo Institucional - POI del afio 2016.

2.2 Perfeccionamiento del marco normativo

Para perfeccionar el marco normativo se formularon durante el afio 2016, 06 proyectos
de Ley, 74 proyectos de Decreto Supremo, 19 proyectos de Resoluciones Supremas, 484
proyectos de Resoluciones Ministeriales, 06 proyectos de Resoluciones Vice Ministeriales
32 proyectos de Resoluciones Secretariales, sesenta y tres (63) proyectos de Convenio y
Adendas.

Asimismo, se prepararon 24 informes para las Agendas del Consejo Directivo de
PROINVERSION, 5 informes para las Agendas del Consejo Directivo de FONAFE, 52
informes para las Agendas de Consejo de Ministros (entre presenciales y virtuales); y se
elaboraron 193 informes legales.

2.3 Logros obtenidos
Entre los principales logros obtenidos figuran los siguientes:

Se cumplié con la elaboracidn y/o revisién de proyectos de dispositivos legales expedidos
por la Alta Direccion del Ministerio, de manera o6ptima y oportuna, manteniéndolos
acorde y actualizados a la normativa vigente, asi como a las exigencias nacionales e
internacionales en aspectos de promocion de inversiones y fomento del desarrollo
sostenible, cuando fuere pertinente.

La absolucion de consultas y emisién de opiniones de manera adecuada y oportuna a la
Alta Direccién del Ministerio y otras dependencias de la entidad, organismos del Sector y
entidades del Sector Publico Nacional, cuando correspondia, contando con un analisis
sistematizado de la legislacién.

La legislacion en materia energética y minera fue revisada y actualizada de conformidad
con el Plan Estratégico Sectorial Multianual PESEM 2012-2016 y el Plan Estratégico
Institucional PEI 2012-2016, aprobados por Resolucion Ministerial N© 302-2012-MEM/DM
de 28 de junio de 2012; analizando, a su vez, la legislacion de otros sectores cuya
implementacién incida en el desarrollo del Sector Energia y Minas.

98




Se analizaron en su integridad y de manera oportuna, los puntos de las Agendas del
Consejo Directivo de PROINVERSION y del Consejo Directivo de FONAFE, elaborandose
los informes correspondientes. Asimismo, se revisaron todos los proyectos normativos e
informes que formaron parte de las Agendas del Consejo de Ministros, elabordndose de
manera oportuna los informes correspondientes,

Se emitidé opinion legal respecto a proyectos de Ley presentados por el Congreso de la

Republica, referida al sector Energia y Minas; y, se visaron opiniones legales elaboradas
por érganos de linea del Ministerio de Energia y Minas.
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3.- OFICINA GENERAL DE GESTION SOCIAL

La Oficina General de Gestién Social (OGGS), conforme al reglamento de Organizacién
y Funciones del Ministerio de Energia y Minas, es el 6rgano de asesoramiento de la
Alta Direccion del Ministerio de Energia y Minas (MINEM), encargada de la promocién
de las relaciones armoniosas entre las empresas del sector minero energético, los
Gobiernos Regionales y Locales, la Sociedad Civil y otras entidades publicas y privadas
y del disefio de Politicas Publicas referidas a Gestion Social, la participacion ciudadana
y la responsabilidad social.

De acuerdo a sus competencias, las funciones de la OGGS, se enmarca dentro del
Objetivo 3 del Plan Estratégico Institucional del MINEM 2012-2016: “Promover la
preservacion y conservacion del medio ambiente por parte de las empresas del sector
energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades sectoriales fomentando
la inclusion social y las relaciones armoniosas de las empresas del sector minero
energético y la sociedad civil”.

Asimismo, la OGGS, en el marco de cumplimiento de sus funciones, tiene establecido
el siguiente objetivo:

- Objetivo 01: Facilitar las relaciones armoniosas entre el Estado, las Empresas del
Sector y las Comunidades involucradas en su actuar. (en concordancia con el
objetivo especifico 3. 3 del PEI del MINEM 2012 - 2016).

Siendo que el referido objetivo se encuentra desarrollado por las siguientes

actividades:

- Prevencion y gestion de conflictos (actividad 1)

- Disefar e implementar estrategias de comunicacién externa y relacionamiento con
los diferentes grupos de interés (actividad 2)

- Mecanismos de seguimiento a los compromisos sociales que le sean asighados.

3.1 DIAGNOSTICO

La Oficina General de Gestion Social, en el marco del cumplimiento de sus funciones
ha desarrollado acciones en cumplimiento al objetivo de facilitacion de las relaciones
armoniosas entre el Estado, las Empresas del Sector y las Comunidades involucradas
en nuestro actuar; para lo cual se ha desarrollado, con un alto nivel de cumplimiento,
las siguientes acciones:

e Prevencion y gestion de conflictos.

- Identificacion de autoridades y lideres para la realizacion de pasantias.

- Implementacién de los beneficios de celebrar convenios en el 2015 con
universidades de las principales zonas minero energéticas.

- Celebracién de convenios 2016 con universidades de las principales zonas
minero energéticas.

- Elaborar material de difusién segmentado para los diferentes publicos
objetivos (comunidades, gobiernos, universidades, etc).

- Realizacion y Organizacion de cursos, diplomas y programas de Capacitacion
para especialistas de la OGGS.

- Reuniones Mdltipartes entre Comunidades Nativas, empresas petroleras vy
entidades del Estado - Dialogos Tripartitos (Politica Nacional 4.5).

- Seguimiento y Monitoreo social al proyecto del Gasoducto Sur Andino

- Acciones de Asesoramiento a la Alta Direccion en Proceso de Consulta Previa
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Acciones de Asesoramiento a las entidades vinculadas al proceso de Consulta
Previa

Coordinaciones con las entidades vinculadas a la Consulta Previa para la
mejor implementacion de este proceso

Garantizar la presencia de la OGGS en las regiones con mayor numero de
casos sociales, con mas profesionales y recursos.

Sistematizar las buenas practicas en Gestidén Social (RS)

Realizar reuniones multipartes entre poblacion involucrada, empresas y/o
entidades del estado, en el ambito de las actividades de la OGGS

Realizar reuniones de trabajo con representantes del sector publico, ONGs,
empresas y comunidades para escuchar sus propuestas y alternativas de
solucion (casos: mineria y energia)

Organizar espacios académicos que contribuyan a mejorar la calidad técnica y
operativa de la Gestién Social en el sector minero energético.

Difundir el Manual de Responsabilidad Social en las actividades minero
energéticas

Consultoria para la sistematizacidon de experiencias y acuerdos en consulta
previa para la actividad de Hidrocarburos

Consultoria para la sistematizacion de experiencias y acuerdos en consulta
previa para la actividad minera

Publicar y difundir manual y experiencias en Consulta Previa

Consultoria para la elaboracion y Difusion de la Guia de Relaciones
Comunitarias en el sector Minero energético.

Socializar la Memoria del 2015 de Fondos Sociales.

Elaborar la Memoria del 2016 de Fondos Sociales.

Elaborar informes de evaluacion del proceso de reasentamiento de los
proyectos Las Bambas y Toromocho

Talleres de Promocién y difusion de los mecanismos de participacion
ciudadana en el sector minero energético, segun DS N° 028-2008-EM y RM N°
304-2008 MEM-DM; RM 223-2010-MEM/DM, y RM 571-2008-MEM-DM, a
través de los mecanismos incursos en cada uno de las normas.

Seguimiento a los comités de monitoreo y vigilancia ambiental participativa,
constituidos el 2015.

Realizar talleres informativos para la promocion de constitucion de comités de
monitoreo y vigilancia ambiental participativa.

Difusién del Procedimiento de la Consulta Previa para poblaciones en el
ambito de los proyectos energéticos.

Difusion del Procedimiento de la Consulta Previa para poblaciones en el
ambito de los proyectos mineros.

Promover iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible de las areas de
influencia de los proyectos minero energéticos.

Disefiar e implementar estrategias de comunicacion externa vy

relacionamiento con los diferentes grupos de interés

Consultoria para Implementar el plan de comunicacion interno y externo, que
permita contrarrestar y/o posicionar al sector frente a los ataques de los
grupos de oposicion a la actividad minero energética.

Realizar foros publicos relacionados a temas del sector minero energético.
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- Organizar lineas de coordinacion con Cooperacién Internacional.

- Consultoria para Implementar el plan del sistema de alerta temprana
desconcentrado para la identificacion de situaciones de escalamiento de
conflictos sociales que generan crisis.

- Realizar reuniones internas de coordinacién interinstitucional (publico) para el
tratamiento de conflictos socio ambientales (DREMs, OEFA, PCM)

¢ Mecanismos de seguimiento a los compromisos sociales que le sean
asignados.

- Realizar informes de seguimiento y monitoreo de los planes de Gestion Social
y sus componentes, en cumplimiento al DS N° 040-2014-EM.

- Analisis de la informacién reportada.

- Acompafiamiento especializado a los titulares Mineros y seguimiento a la
implementacion de los compromisos Sociales, da través de las Visitas de
Campo.

- Elaboracién y difusion de resultados del seguimiento de la implementacion de
los Aspectos Generales del D.S. 040-2014-EM.

3.2 LOGROS OBTENIDOS

La Oficina General de Gestion Social del Ministerio de Energia y Minas, impulsando la
institucionalizacion del didlogo y la concertacion, promoviendo el desarrollo sostenible
y la gestion ambiental en los subsectores de Mineria, Energia e Hidrocarburos, con su
intervencion, permiti6 mantener las condiciones sociales necesarias para la
continuidad de los proyectos, que se traduce en los siguientes logros:

e Conflictos sociales

- Se ha conseguido consolidar hasta el 2016, una inversion privada.

EN MINERIA: 3 733 540 928 millones de délares americanos.
EN ENERGIA: 3 920 millones de délares americanos.
EN HIDROCARBUROS: 5 168 millones de ddlares americanos.

- En el marco de la prevencién de conflictos sociales, se realizaron 07 Informes de
Reuniones Mdultipartes entre Comunidades Nativas, empresas petroleras vy
entidades del Estado - Dialogos Tripartitos. Se tuvo un incremento de meta del
17%.

- Asimismo, se realizaron 19 Informes de Seguimiento y Monitoreo social al
proyecto del Gasoducto Sur Andino. En consecuencia se tuvo un incremento de
meta del 138%, debido a los problemas técnicos, contractuales y sociales que
presento el proyecto, que genero realizar semanalmente reuniones con las partes
involucradas, a fin de viabilizar el avance de la construccion del proyecto.

- De otro lado, se organizaron diversos espacios académicos que contribuyeron a la
mejora de la calidad técnica y operativa de la Gestion Social en el sector minero
energético, lograndose realizar una sobre meta del 50%.

- Adicionalmente se realizé la difusién del Procedimiento de la Consulta Previa para
poblaciones en el ambito de los proyectos energéticos lograndose obtener una
meta adicional de 50%, de la misma manera, se logré una sobre meta similar del
50% en actividades de difusion del Procedimiento de la Consulta Previa para
poblaciones en el ambito de los proyectos mineros.

102




Diseio e implementacion de estrategias de comunicacion externa vy
relacionamiento con los diferentes grupos de interés.

Se elaboraron 04 informes sobre organizacion de lineas de coordinacién con
Cooperacién Internacional, lo cual generd una sobre meta de 100%.

Mecanismos de seguimiento a los compromisos sociales que le sean
asignados

Se elaborado 05 informes de seguimiento y monitoreo de los planes de Gestion
Social y sus componentes, en cumplimiento al DS N° 040-2014-EM, teniéndose un
incremento del 25%, de sobre meta, debido a las decisiones emanadas de la
Direccion General, lo que implico desarrollar mayor seguimiento y monitoreo a los
compromisos sociales.

Promocion de dialogo

La OGGS participo en 195 reuniones de trabajo con representantes del sector
publico, ONGs, empresas y comunidades para escuchar sus propuestas y
alternativas de solucién (casos: mineria y energia), hubo un incremento del 30%,
debido a la presencia de conflictos sociales en nuestro sector, por lo que se tuvo
que realizar acciones (Grupos de Trabajo) que disminuyan las tensiones de las
poblaciones cercanas a los diversos proyectos mineros energéticos, a fin de
encontrar la paz social y la viabilidad de los proyectos.
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X ALTA DIRECCION

1.- OFICINA DE DEFENSA NACIONAL

1.1 DIAGNOSTICO

La constitucidon politica del Perd, establece la obligacién de los poderes publicos de
garantizar el derecho a la vida, la integridad fisica como uno de los primeros y mas
importante de los derechos fundamentales, el Ministerio de Energia y Minas (MEM) para
su cumplimiento es parte del Sistema Nacional de Gestion del riesgo de Desastres
(SINAGERD) y del Sistema de Defensa Nacional (SIDENA); en temas vinculados al
ambito de su competencia, desarrollados a través de la Oficina de Defensa Nacional, que
cuenta para ello con la especializacion en ambos temas.

En el marco de las competencias de la Oficina de Defensa Nacional, corresponde:

En materia de Seguridad y Defensa Nacional

» Fomentar la politica de seguridad y defensa nacional
» Fomentar el orgullo y la identidad nacional

= Impulsar el establecimiento y consolidacion de fronteras vivas como auténticos polos
de desarrollo.

En materia de Gestién del Riesgo de Desastres

» Fortalecer el desarrollo de capacidades en todas las instancias del SINAGERD, para la
toma de decisiones en los tres niveles de gobierno.

= Incorporar e implementar la GRD a través de la planificacion del desarrollo y la
priorizacién de los recursos humanos, materiales y financieros

» Fortalecer la cultura de prevenciéon y el aumento de la resiliencia para el desarrollo
sostenible.

1.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

» Resolucion Secretarial N° 039-2016-MEM/SEG, que designa a los brigadistas de
gestion del riesgo de desastres del Ministerio de Energia y Minas para el periodo 2016-
2017.

= Resolucion Ministerial N° 403-2016-MEM/DM, que aprueba la nueva conformacion del
Equipo Técnico de Gestion del Riesgo de Desastres del Ministerio de Energia y Minas.

1.3 LOGROS OBTENIDOS

* Normativa relacionada a GRD, la Oficina de Defensa Nacional el afio 2016 tiene
aprobadas la Resolucién Secretarial que designa al grupo de Brigadistas en GRD para
el afio 2016-2017. y la Resolucién Ministerial N® 403-2016-MEM/DM, que aprueba la
nueva conformacion del Equipo Técnico de Gestion del Riesgo de Desastres del
Ministerio de Energia y Minas.
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Se ha realizado el taller de validacion del documento para la declaratoria de alerta en

situaciones de emergencia y desastres.
Charla sobre voluntariado en emergencias y rehabilitacion

Charla denominada “Vivir para contarlo”. Dia internacional para la reduccidon
desastres.

de

Se han llevado a cabo 08 charlas de sensibilizacién sobre medidas de preparacion en

caso de sismo e incendios

08 charlas de orgullo e identidad nacional.

Se han adquirido 04 radios tetra como parte de la implementacion del COE-MEM.
Se han realizado un total de 09 simulacros por sismo y 04 simulaciones.

Se han implementado a los brigadistas con equipamiento y material de emergencia

Se han entregado 200 mochilas de emergencia al personal del MEM.
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2.- OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES

2.1 DIAGNOSTICO

La Oficina de Imagen Institucional y Comunicaciones del Ministerio de Energia y Minas es
el érgano de apoyo de la Secretaria General, encargado de asesorar a la Alta Direccion

en la formulacidon e implementacion de estrategias de comunicacion.

Tiene como objetivo principal fortalecer la imagen de la institucién. Para lograr ello, en el
2016 se cumplieron las siguientes actividades y acciones:

v Difusion de los principales logros del sector en el marco de las actividades
programadas con anterioridad. Se realizd las siguientes acciones:

- Se difundieron las actividades del MEM y se dieron a conocer los beneficios de los
principales proyectos del sector a través de notas de prensa, videos y fotos.

- Se generaron entrevistas con Ministro y funcionarios autorizados del MEM en
principales medios de comunicacidén masivos y especializados de alcance nacional
e internacional.

- Se organizaron conferencias de prensa y reuniones de trabajo con medios de
comunicacion, lideres de opiniéon y grupos de interés vinculados a principales
proyectos del sector.

- Se realizaron campanas de difusion en medios de comunicacién masivos y
alternativos con cobertura nacional y regional.

- Se canalizaron la publicacion de comunicados oficiales, avisos, entre otros, en los
medios de comunicacion.

v" Implementacion de mecanismos de transparencia de la gestion. Entre las principales
acciones ejecutadas tenemos:

- Atenciones protocolares.
- Recepcidén y atencion al puablico usuario.

- Coordinacién con todas las direcciones del MEM para la organizacion de eventos
a cargo de la entidad.

- Apoyo a las campafas de difusién y eventos sectoriales, tanto internos como
externos.

- Atencidén a los usuarios a través de la central telefénica del MEM.
2.2 Logros Obtenidos
En el afio 2016 se logré cumplir al 90% con los objetivos y actividades con una apertura
anual de marco presupuestal de S/. 4 491 236 Soles, se ejecutd el importe de S/.

4 062 355,07 soles que representa el 90% de la ejecucién presupuestal.

Dentro de las actividades programadas en el POI 2016, la Oficina de Imagen Institucional
y Comunicaciones realizd las siguientes acciones de comunicacion:
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Programa de Comunicacion y Difusién

- Se difundieron las actividades que desarrollé la cartera y los beneficios de los
principales proyectos del sector a través de 303 notas de prensa publicadas en la
pagina Web y en las principales redes sociales.

- Se implementd una nueva estructura organizacional interna de la Oficina, que
contemplé 03 ejes de comunicacién: Publicidad y Marketing; Prensa vy
Comunicaciones; e Imagen vy Protocolo. Asimismo dentro de cada eje se
incorporaron nuevas sub areas como plataformas digitales, monitoreo.

- Se realizaron dos campanfas publicitarias: Ahorro de energia y seguridad eléctrica
por fiestas de fin de afio en medios de comunicacién y redes sociales, en
concordancia a lo estipulado en el Plan de Estrategia Publicitaria.

- Se establecié el Manual de Identidad Corporativa para documentacién oficial del
Ministerio que fue puesta de conocimiento de los Viceministerios, Direcciones
Generales y dependencias del sector.

- Se coordinaron entrevistas con el titular del sector generando importantes
apariciones en medios de comunicaciéon masivos y especializados.

- Se remitié reportes de medicion de impacto a la alta direccidon sobre las noticias
periodisticas publicadas en medios de comunicacién, portales webs y redes sociales
de los diferentes temas del sector.

- Se ejecutaron coordinaciones con las diferentes Direcciones Generales,
dependencias del Ministerio e instituciones externas para el adecuado desarrollo de
las actividades del sector y eventos institucionales donde asistié el Ministro y los
Viceministros.

- Se incorporaron a las acciones de comunicacion en la Oficina, la elaboracién de
carpetas informativas de las actividades del sector con participacién del Ministro,
Viceministros y Alta Direccion.

- Se elaboré y presenté el Plan de Accion para definir las estrategias de comunicacion
de los primeros 100 dias de gestidon del sector Energia y Minas.

- Se estableci6 una politica de informacién dirigido a los corresponsales
periodisticos de las regiones (horarios de reportes y temas de interés a requerir).

- Se coordind las publicaciones de los dispositivos legales en el Diario Oficial El
Peruano (Resoluciones Supremas, Ministeriales, Secretariales, Vice Ministeriales,
Directorales, entre otras), ademas de comunicados oficiales y avisos con contenidos
de nuestro sector en los principales medios de comunicacion a nivel nacional.

- Se establecieron nuevos mecanismos de difusion para el envio oportuno de la
sintesis informativa diaria (incluyendo sabados, domingos y feriados) a la alta
direccion, funcionarios y personal del Ministerio, que registraron las noticias del
sector minero - energético.

- Se asigndé coordinadores de comunicaciones para cada Viceministerio por la
relevancia de los temas que maneja el sector.
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- Se han difundido 162 albumes de fotos en el Flickr Institucional del MEM.

- Se han agregado 182 videos (canal YouTube) de las actividades y obras del
Ministerio.

Redes Sociales

- Se elabord una “Landing Page” que resumia los 100 dias de gestion del ministro
Gonzalo Tamayo Flores. La web estd disponible en www.minem.gob.pe/100dias

#100DIAS
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- Se implementd una campafia de concientizacién para el dia del ahorro de energia.
Se elabord un aplicativo web en donde se podia conocer el consumo de los
artefactos eléctricos.
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Secadora Aspiradora cafetera Lavadora Licuadora Refrigeradora Televisor

- Para el lanzamiento del programa Bonogas, se desarrolld una landing page
informativa sobre el programa. Se puede observar la pagina en
WWWw.minem.gob.pe/bonogas
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http://www.minem.gob.pe/100dias
http://www.minem.gob.pe/bonogas

ﬂm_ ¢Qué esBonogas? Requisifos  Financiamienta  Pasos para lainstalacién  Distritos  Beneficios del gas natural

@BonoGas

GAS NATURAL PARA MAS HOGARES
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- Al finalizar del afio, se implementd una campafia de concientizacidén sobre ahorro de
energia y seguridad eléctrica Navidad Segura.
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ReleChices

- Se realizaron las transmisiones en vivo de las conferencias y/o actividades del sector
energia y minas.

HCADE2016
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v"  Facebook

A finales de julio del 2016, la cuenta de Facebook del Ministerio de Energia y
Minas contaba con 66,435 seguidores. A diciembre del 2016, se logrd un total de
92,177 seguidores en el Facebook, lo cual representa un crecimiento de agosto a
diciembre de 39%. Es importante mencionar que se obtuvieron 25,742 nuevos
seguidores durante los primeros cinco meses. Estas acciones fueron ejecutadas de
manera organica sin haber implementado inversién publicitaria en medios
digitales.

Durante el periodo de agosto a diciembre, se impacté con los contenidos a un
total de 6, 083,517 de usuarios activos en Facebook.

Durante el periodo de agosto a diciembre, se logré un total de 125,366 acciones
en la pagina de Facebook del MEM, las cuales contemplan 4,350 comentarios,
98027 Me gustas y 22989 compartidos.

Twitter

A finales de julio del 2016, la cuenta de Facebook del Ministerio de Energia y
Minas contaba con 64,962 seguidores. A diciembre del 2016, se logrd un total de
72,316 seguidores en el twitter del Ministerio de Energia y Minas, lo cual
representa un crecimiento de agosto a diciembre de 11%. Es importante
mencionar que se obtuvieron 7,354 nuevos seguidores durante los primeros cinco
meses.

Durante el periodo de agosto a diciembre, se impacté con los contenidos a un
total de 12,400 de usuarios activos en Twitter.

Durante el periodo de agosto a diciembre, se logré un total de 9,214 acciones en
la pagina de Twitter del MEM, las cuales contemplan 1,700 clics, 3,300 retweets,
3,900 Me Gustas y 314 respuestas a los tuits.

Youtube

Durante el periodo de agosto a diciembre, se obtuvo un total de tiempo de
visualizacion de 100,596 minutos del total de videos. Asi como 68,643 usuarios
dieron play a algun video de la cuenta.

En el canal de Youtube se crearon las listas de reproduccion, las cuales permiten
categorizar los videos que se subieron en el Ministerio de Energia y Minas.

Se obtuvo un total de 246 suscriptores en el canal de Youtube.

Emailing- base de datos

Se implementd un sistema de recoleccion de datos mediante un formulario de
contacto. Al finalizar del afio se logré un total 1,000 usuarios registrados.
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Recibe en tu correo las
noticias del Ministerio de
Energia y Minas

INGRESA TUS DATOS

ENVIAR

Imagen y Protocolo

- Se brindd atencion protocolar a todas las actividades de la Alta Direccién tanto
internas  como externas (eventos institucionales, simposios, congresos,
aniversarios, entre otros).

- Se brind6 atenciéon a los funcionarios de la Alta Direccién protocolo en el
Aeropuerto Jorge Chavez (vuelos nacionales e internacionales) y tramite de
pasaportes y visas.

- Se envié saludos protocolares a organismos del Estado y empresas vinculadas al
sector minero - energético con motivo de su aniversario o por algln acontecimiento
significativo.

- Se envio tarjetas de saludos a los trabajadores del MEM por su onomastico y en
caso de fallecimiento de familiares del personal. Cabe sefialar que estos actos se
encuentran dentro de las actividades protocolares y proyeccion de la imagen de la
entidad.

- Se atendjé de manera oportuna al publico usuario desde la Puerta de Ingreso de
Visitas, Area de la Recepcion y Area de Orientacion TUPA del Ministerio, para los
diversos tramites que realizaron haciendo seguimiento por cada caso.

- En la Central Telefénica se atendid las llamadas externas e internas.
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XI ORGANOS DE APOYO
1.- OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

La Oficina General de Administracion es el érgano de apoyo del Ministerio de Energia y
Minas encargada de coordinar, administrar y proveer a las dependencias del Ministerio de
los recursos humanos, logisticos, econémicos, financieros e informaticos necesarios para
asegurar una eficiente y eficaz gestion institucional.

La gestidon de la Oficina General de Administracion durante el afio 2016 se orienté a
mejorar la atencién del usuario, a través de la simplificacion administrativa de los
tramites tanto internos como los externos, se mejord la capacitacion y motivacion del
personal del Ministerio.

1.1 Diagnéstico

La Oficina General de Administracién tiene por finalidad administrar y proveer a las
dependencias del Ministerio los recursos humanos, materiales, econdémicos y financieros
necesarios para asegurar una eficiente y eficaz gestion institucional permitiendo mejorar
el servicio tanto interno como externo responsable de la administraciéon y mantenimiento
de los sistemas, equipos y servicios, durante el afo 2016 la Oficina General de
Administracion ha asegurado que los servicios lleguen a todo el personal para su
desarrollo laboral, agilizando su labor y la ejecucién oportuna de los procesos internos y
externos del Ministerio, supervisando el cumplimiento de las normas y procedimientos

1.2 Logros Obtenidos 2016

La Oficina General de Administracion cumplié con todos los requisitos de la Norma ISO
9001:2015 en la auditoria de certificacién realizada el 14 y 15 de diciembre de 2016, por
el equipo auditor de SGS del Peru S.A.C.- Certificacion & Business Enhancement decidio
recomendar la CERTIFICACION del Sistema de Calidad del Ministerio de Energia y Minas
de acuerdo al siguiente alcance:

“Servicios de Apoyo que brinda la Oficina General de Administracién (OGA) a las
dependencias del Ministerio de Energia y Minas tal como:

e Pago al personal (Etapa de Elaboracién de planillas). Pago de viaticos, Pago de
encargos.

e Adquisicion de bienes y servicios y pagos a proveedores (modalidades de
Contratos menores a 8 UIT, Adjudicacion simplificada, Acuerdo marco, subasta
electrdnica inversa, comparacion de precios, consultores individuales.)”

2.-OFICINA DE PERSONAL

La Oficina de Personal es un 6rgano de apoyo, dependiente de la Oficina General de
Administracion del Ministerio de Energia y Minas, constituye el nivel descentralizado
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos que lidera la Autoridad
Nacional del Servicio Civil —SERVIR, organismo técnico especializado, rector del
Sistema Administrativo de Gestidon de Recursos Humanos del Estado.

El Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos establece, desarrolla y
ejecuta la politica de Estado respecto del servicio civil; y, comprende el conjunto de
normas, principios, recursos, métodos, procedimientos y técnicas utilizados por las
entidades del sector publico en la gestion de los recursos humanos.
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2.1 DIAGNOSTICO

Existian aspectos técnicos - administrativos que no se habian implementado y/o
debian actualizarse acorde a las necesidades actuales de la Institucion y al marco
normativo vigente en materia de recursos humanos.

Como resultado de la gestion se incluye en el presente informe los aspectos mas
resaltantes que estuvieron orientados al fortalecimiento del Potencial Humano.

2.2 LOGROS OBTENIDOS
INFRAESTRUCTURA:

- En el mes de junio de 2016 se adecua la infraestructura para el adecuado
funcionamiento de los consultorios (medicina, fisioterapia y nutricion) vy
enfermeria (tépico); y, en el mes de setiembre 2016 se implementd las nuevas
instalaciones de la Oficina de Personal, siendo un lugar adecuado para las
gestiones administrativas y atencién personalizada de la asistente social a los
trabajadores.

REMUNERACIONES

- En el Proceso de Elaboracion de Planillas se logré cumplir con todos los requisitos
de la Norma ISO 9001 - 2015, siendo participes de lograr la certificacion del
Sistema de Calidad de acuerdo al siguiente alcance “Servicios de Apoyo que
brinda la Oficina General de Administracion (OGA), a las dependencias del
Ministerio de Energia y Minas”.

- En el mes de diciembre 2016 se ejecuté el abono excepcional de la UISP
establecida en la nonagésima primera disposicidon complementaria final de la Ley
30372, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2016, por haber
obtenido la resolucion que declara iniciado el Proceso de Implementacién del
Nuevo Régimen del Servicio Civil en el MEM, contando con la opinién favorable de
la Autoridad Nacional del Servicio Civil-SERVIR (Informe Técnico N° 1993-2016-
SERVIR/GPGSC) sobre la aplicacion de dicha Ley.

VINCULACION DE PERSONAL

- Se implementé el Sistema de Convocatorias CAS en linea denominada
“ConvoCAS”, para la realizaciéon de los procesos de seleccion a través del portal
web del MEM.

- Se implementé en el MEM la aplicacion de los nuevos formatos de perfiles de
puestos aprobados por SERVIR en el presente afio, mediante Resolucion de
Presidencia Ejecutiva N° 052-2016-SERVIR/PE.

- Se capacité a los Coordinadores Administrativos del MEM en la elaboracion de
perfiles de puestos, contando con la participacién de un expositor de la Autoridad
Nacional del Servicio Civil.

PRACTICAS PRE Y PROFESIONALES
- Se implementé una base de datos que contiene informacién integral de cada
practicante, una base de datos histérica que refleja los ingresos y salidas de

practicantas y una base de datos de postores (practicas pre profesional y
profesional).
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Se implementé legajos personales para los practicantes, y actualmente se cuenta
con legajo personal de cada practicante del MEM.

Se implementé un cronograma de entrega de informes de practicas
(conformidades), y un comunicado como recordatorio dirigido a los diferentes
organos y unidades organicas del MEM, para su presentacién oportuna para
efectos del pago de la subvenciéon correspondiente.

LEGAJOS PERSONALES

Se cred un area interna en la Oficina de Personal para la administracion de los
legajos personales, vy la transferencia de dichos legajos, por parte de la Oficina de
Administracion Documentaria y Archivo Central, es en forma progresiva.

De esta forma se da cumplimiento al articulo 131 del Decreto Supremo N° 040-
2014-PCM, Reglamento General de la Ley del Servicio Civil (Ley N° 30057), que
establece que las entidades publicas deben llevar un legajo por cada servidor civil
y su administracion y custodia esta a cargo de la oficina de recursos humanos de
la entidad o la que haga sus veces.

BIENESTAR SOCIAL

Reformulacién del Plan de Bienestar Social 2016, con Resolucién Ministerial N° 425-
2016-MEM/DM del 18 de octubre 2016, con la finalidad de contar con un
instrumento de gestién planificado y orientado a resultados a través del
seguimiento y monitoreo de los mismos para medir el nivel de satisfaccién del
servicio brindado, contribuyendo de esta manera al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Se realizd la encuesta de satisfaccion del Plan de Bienestar Social 2016 a los
trabajadores del Ministerio de Energia y Minas, a través de una investigacion
cuantitativa, evaluando la organizacidon, planificacién, atencién, logistica,
alimentacion, entre otros; dicha evaluaciéon demostré que el grado de satisfaccidon
de los trabajadores del Ministerio de Energia y Minas por el desarrollo del Plan de
Bienestar supera el 50% en alto grado y un promedio de 30% de trabajadores
mantiene un grado intermedio de satisfaccién, lo que refleja una percepcién
positiva de las actividades ejecutadas a partir de la reformulacion del Plan de
Bienestar efectuado en el mes de octubre 2016.

Se efectud las coordinaciones correspondientes con ESSALUD, vy al mes de
diciembre 2016 se ingresé a dicha entidad los expedientes que se encontraban
pendientes de atencion (pago de subsidios) con el formato de declaracién jurada
gue para dichos casos implemento la Gerencia de Prestaciones Econdmicas de la
Gerencia Central de Seguros vy Prestaciones Econdmicas de ESSALUD. Es de
referir que durante el segundo semestre 2016 los expedientes para pagos de
subsidios se presentan ante ESSALUD en forma oportuna y con las validaciones
correspondientes del PDT PLAME por parte del responsable remuneraciones y de la
Asistente Social.

PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAS - PDP

Se implementd una matriz de capacitacion para el control y ordenamiento de las
capacitaciones del personal del MEM.

Se implementd un sistema de encuestas en linea para medir las actividades
(grado de satisfaccion) de la ejecucién de las actividades de capacitacion.
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Se ejecutd poco mas del 76% del presupuesto asignado para las capacitaciones
del personal del MEM :

RESUMEN DE EJECUCION DE CAPACITACIONES EN EL MEM - EJERCICIO 2016

TIPO CANTIDAD | CAPACITADOS IMPORTE
Incluidos en el PDP 42 1,438 S/. 375,418.56
No incluidos en el PDP 21 191 S/. 174,868.73
Total 63 1,629 S/. 550,287.29
PRESUPUESTO PDP 2016 - RM 101-2016-MEM/DM | s/.720,000.00]
% DE EJECUCION DEL PDP | 76.43%)

CODIGO DE ETICA DE LA FUNCION PUBLICA

Se conformé el Grupo de Trabajo encargado de promover el Cédigo de Etica de la
Funcion Publica en el Ministerio de Energia y Minas (RM N° 463-2016-MEM/DM).

Se difundié el Cédigo de Etica de la Funcién Plblica mediante talleres de difusién
y a través de la INTRANET del ministerio.

SERVICIO MEDICO (MEDICINA, ENFERMERIA Y FISIOTERAPIA)

Se realizd las gestiones administrativas para la adquisicion de medicinas con la
debida anticipacidon (antes de terminar con el stock de medicamentos existentes).

Difusion permanente de las actividades médicas y campanas de salud,
actividades fisicas y terapias, charlas y atencion nutricional, mediante correo
electrénico, a todo los trabajadores de la Institucién, incentivando y motivado su
participacion en los diferentes eventos.

Se ejecuto el Programa de Vigilancia y Promocion de la Salud, logrando atender y
apoyar la salud de los trabajadores del MEM con atenciones médicas, de
enfermeria, fisioterapia y nutricion, conforme se detalla en el siguiente cuadro:

ITEM ACTIVIDADES PERSONAS

ATENDIDAS
1 Examenes médicos ocupacionales 429
2 Atencidon medica mas enfermeria 4628
3 Atencion de fisioterapia 912
4 Atencion de nutricidon 433
5 Actividad fisica 309
6 Charla: Cancer de piel un riesgo prevenible 48
7 Vacunacion contra la influenza 400
8 Charla SST: Primeros auxilias 641
9 Control de glucosa-colesterol-triglicéridos 36
10 Campana oftalmoldgica 162
11 Campania de control de trabajadores diabéticos 15
12 Charla: Una mirada al cancer de mama 41
13 Descarte de cancer de mama 75
14 Campania de descarte de problemas osteomusculares 48
15 Campania de descarte de enfermedades crdnicas no transmisibles 96
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PENSIONES

Implementacion de una ventanilla Unica de atencién personalizada a los
pensionistas del MEM.

Ejecucion del Programa denominado “De Vuelta al MEM”, donde se brindé atencién
personalizada a los pensionistas, brindandoles corte de cabello, podologia,
manicure, masajes, Yy chequeos médicos, y un tiempo de integracién con sus
colegas pensionistas.

Se realizd visitas domiciliarias a los pensionistas que se encontraban con
incapacidad fisica para efectos de brindarles apoyo social y hacerles entrega de
las boletas de pago de pensiones correspondientes.

3.- OFICINA DE INFORMATICA

La Oficina de Informatica es la encargada de la implementacion, administracion y
mantenimiento de los sistemas de informacién, administracion de la base de datos
institucional, la adecuada gestion de la red informatica, asi como del
mantenimiento correctivo y preventivo de los equipos informaticos y de
telecomunicaciones en el Ministerio de Energia y Minas. Todas estas actividades
estan planificadas, organizadas y se ejecutan con el objetivo de satisfacer las
necesidades de informacion del Ministerio. La Oficina de Informatica depende
jerarquicamente de la Oficina General de Administracion.

3.1 DIAGNOSTICO

Los sistemas de informacién del Ministerio de Energia y Minas, constituyen
herramientas tecnoldgicas fundamentales que contribuyen a mejorar el trabajo
operativo, de analisis y de toma de decisiones de los trabajadores de esta
institucion.

La Oficina de Informatica como responsable de la administracién y mantenimiento
de los sistemas, equipos y servicios informaticos, base de datos, redes vy
telecomunicaciones, durante el afio 2016 ha asegurado que estos servicios lleguen
a todo el personal para su desarrollo laboral, agilizando su labor y la ejecucion
oportuna de los procesos internos y externos del Ministerio, supervisando el
cumplimiento de las normas y procedimientos relacionados a las TICs (Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones).

3.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

La Oficina de Informatica emitio las siguientes normativas durante el 2015:

e Se constituyd el Comité de Gestion y Comité Técnico de Seguridad de la
Informacion, segun la Resolucién Ministerial N© 128-2016-MEM/DM.

¢ Aprobacién del Plan Operativo Informatico correspondiente al afio 2016, mediante
Resolucion Ministerial N0 182-2016-MEM/DM.

o Mediante la Resolucion Ministerial N© 046-2016-MEM/DM se aprobd la Evaluacion
del Plan Operativo Informatico correspondiente al ano 2015.

e Mediante Resolucion Ministerial N°© 228-2016-MEM/DM se aprobd la Directiva N©
001-2016-MEM/DM denominada “Politica de Seguridad de la Informacion”.

e Mediante Resolucidon Ministerial N°© 499-2016-MEM/DM se designd al Oficial de
Seguridad de la Informacion.
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3.3 LOGROS OBTENIDOS 2016

Internet Corporativo: Se realizd la convocatoria del Concurso Publico N° 009-
2016/MEM - Contratacion de Servicio de Internet Corporativo para el MINEM.

Servicio de Telefonia fija: Se realizé la convocatoria del Concurso Publico N°
007-2016/MEM para la Contratacién del servicio de telefonia fija y linea 0800.

Servicio de Internet Mévil: Se generd la Orden de Servicio 2223-2016 a favor de
Telefonica del Peru para la contratacion del nuevo servicio de Internet Movil.

Servicio de Telefonia Moévil: Se firmd el contrato N° 062-2016-MEM/OGA para el
servicio de telefonia movil de voz y datos, derivado del Concurso Publico N© 007-
2016-MEM.

Sistema de alertas y de indicadores de gestion: Se adicion6 al tablero de
control para la Alta Direccién un nuevo indicador para el sector de Mineria.
Asimismo, se desarroll6 un prototipo de tablero de control interactivo para
Directores Generales considerando los indicadores de gestion de expedientes
pendientes por Oficina, asi como ejecucién presupuestal, inversion minera y social.

Soporte técnico: El area de soporte técnico presentd informes mensuales
referidos a las diversas atenciones a los usuarios

Mantenimiento de sistemas de informacion: Se realizaron importantes
desarrollos de sistemas para las Direcciones Generales de Electricidad y Mineria, asi
como mejoras en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa, logrando agilizar
los procesos internos de la Institucién. Lo mismo se hizo en el sistema de ventanilla
virtual, para una mejora atencién al ciudadano.

Administracion de infraestructura tecnoldgica: Se realizaron adquisiciones y
renovaciones de software para la gestion de red. Entré en operacion el nuevo
sistema de Internet y Seguridad Perimetral, el mismo que se encuentra controlando
la navegacién de los usuarios, el ingreso de correos SPAM o maliciosos al servidor
de correo, los ataques DDoS y protege a los servidores de aplicaciones web de
determinados ataques especificos en Internet.

Elaboracion del Plan Estratégico de Gobierno Electronico: Se elabor6 el
proyecto del Plan Estratégico de Gobierno Electrénico (PEGE).

Actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologia de Informacidon: Se
actualizo el proyecto del Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién (PETI).

Aprobacion de Politicas: Se aprobo la Politica de Seguridad de la Informacion con
Resolucion Ministerial N© 228-2016-MEM/DM.

Implementacion de seguridad para Intranet: Se ha publicado en produccion el
Sistema de Gestidon de Usuarios de los Sistemas a los que se accede a través de la
Intranet. Esta herramienta permite asignar permisos de acuerdo al perfil
establecido del usuario.

Actividad no programada: Desarrollo de la aplicaciéon SITRADOC MOVIL, la cual

permitird a los usuarios realizar consultas del estado de sus expedientes a través
de cualquier dispositivo movil.
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4.- OFICINA FINANCIERA

La Oficina Financiera es la encargada de proponer las normas y procedimientos
internos orientados asegurar una buena programacion, coordinacién, ejecucién y
evaluacion de los procesos contables y todas las transacciones que correspondan, de
conformidad a la normativa vigente.

4.1 DIAGNOSTICO

El Sistema Integrado de la Administracion Financiera SIAF-SP, que administra el
Ministerio de Economia y Finanzas, efectla el registro y procesamiento de todas las
transacciones del Ministerio a nivel de programas, subprogramas, y partidas
presupuestales por toda fuente de financiamiento y constituye el medio oficial para
la generacion de la informacion financiera y presupuestal del Sector Publico y su
operatividad se desarrolla en el marco de la normatividad aprobada por los Organos
Rectores.

El SIAF-SP recoge la normatividad vigente en los sistemas administrativos,
promueve las buenas practicas, el orden en el uso de recursos publicos, la rendicion
de cuentas y la transparencia en la ejecuciéon del gasto publico.

4.2 PRINCIPALES LOGROS

La Oficina Financiera durante el periodo del afio 2016 y de conformidad con el Plan
Operativo Institucional ha obtenido los siguientes logros:

Actualizacién de la Directiva de viaticos y rendicion de cuentas de viajes, para
establecer disposiciones y procedimientos en comision de servicio al interior vy
exterior del pais, asi como de supervisar y controlar los gastos en los viajes de
comision de servicio, en el marco de las medidas de austeridad y racionalidad del
gasto publico.

Actualizacién de la Directiva de Encargo, otorgados a Funcionarios y Directivos vy
servidores de la entidad, para actividades o eventos y el cumplimiento de los
objetivos institucionales que por su naturaleza o caracteristica no pueden solicitarse
de forma previa para que sean atendidos a través de la Oficina de Logistica de la
Oficina General de Administracion.

Actualizacion de la Directiva de Caja Chica, que permite establecer los procedimientos
para el adecuado, uso, y manejo racional de los recursos del fondo de la caja chica.

Certificacion en el Sistema de Gestion de Calidad ISO 9001-2015, de los procesos
en otorgamiento de viaticos, encargos y pago a proveedores, que comprende en
brindar un servicio eficaz, oportuno y apropiado a las necesidades de los usuarios
internos y externos, con el fin de lograr su satisfaccion, promoviendo una cultura de
prevencién, mejorando continuamente los procesos y cumpliendo con la legislacion
aplicable.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS
La Oficina Financiera ha realizado las siguientes actividades, que conllevan a las

operaciones y registros contables cuya informacion consolidada se reflejara en la los
Estados Financieros y Presupuestarios correspondientes al ejercicio 2016.
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Elaboracién y oportuna presentacion de los Estados Financieros y Presupuestales a
nivel de Pliego y Unidad Ejecutora, dirigida a la Direccion General de Contabilidad
Puablica-MEF de acuerdo a las normas contables vigentes y para la consolidacién de la
Cuenta General de la Republica.

Registro de las fases del gasto y del ingreso en el mddulo administrativo del SIAF-
SP.

Registro de los expedientes SIAF y notas complementarias en el Médulo Contable del
SIAF-SP.

Andlisis mensual de las cuentas patrimoniales de ingresos y gastos y cuentas
presupuestales para su revision por parte de los auditores externos.

Integracion contable y preparacion de la informacién financiera y presupuestal.

Control, seguimiento y registro contable y administrativo de las rendiciones de
cuentas por viaticos y encargos con cargo a rendir cuenta.

Arqueo de al fondo de cajas chica y valores sorpresivos.
Registro, control y seguimiento de las cartas fianzas y titulo en valores a través de la
cuenta de orden.

Conciliacion de bienes patrimoniales.

Conciliaciones Bancarias de las Cuentas Corrientes del Ministerio de Energia y Minas
del sistema financiero estatal y privado.

5.- OFICINA DE LOGISTICA

5.1 DIAGNOSTICO

El presente informe tiene por finalidad analizar el nivel de cumplimiento de logros
y metas correspondientes al Sector Energia y Minas, mostrandose los avances
alcanzados al 31 de diciembre del 2016, por la Oficina de Logistica, asi como los
hechos que incidieron en los resultados obtenidos, dandose para ello las
recomendaciones y propuestas de acciones que permitan mejorar la gestion de la
Entidad.

Cabe precisar que el presente informe ha sido elaborado sobre la base de la
informacién recabada por esta oficina.

5.2 PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

Durante el afio 2016, la Oficina de Logistica ha actualizado sus procedimientos
aplicables a la contratacion de bienes o servicios en el marco de la
implementacion del Sistema de Calidad.

Ademas en virtud de la Ley N° 30225, nueva Ley de Contrataciones del Estado,
vigente a partir del 09 de Enero del 2016, en la Oficina de Logistica se aplican a
los procedimientos de seleccion desarrollados en la nueva normatividad.
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5.3 LOGROS OBTENIDOS

Desarrollo de Procesos de Seleccion:

La Oficina de Logistica ejecutd ochenta (80) procedimientos de seleccién los
cuales se adjudicaron de acuerdo a la siguiente cantidad por mes:

ENE | FEB | MAR |ABR| MAY | JUN |JUL | AGO | SET |OCT| NOV | DIC [TOTAL
0 2 5 8 11 9 6 5 3 4 8 19 80
Al segundo semestre se programaron ochenta (80) procedimientos de

seleccion (inicial + modificatoria), logrando alcanzar un nivel de avance de
100% de ejecucién del total programado, que se desagregan en: ADAC (05),
DGAAE (01), DGAAM (02), DGE (10), DGEE (08), DGFM (02), DGH (03), DGM
(05), IMA (01) INF. (17), LOG (20), OGAJ (02), PER.(03) y OGGS (01).

Gestion de Control Patrimonial

Control Patrimonial ha realizado una actividad programada, presentado las
siguientes acciones:

Registro del inventario fisico de bienes al 2016 del Ministerio de Energia
y Minas el cual registra 11,063 items que hace un total de S/.
25'503,951.99

Registro de baja de un (01) bien mueble por robo y un (01) alta por
reposicion del bien segun R.D. 025-2016 MEM/OGA.

Registro de baja de trescientos dieciséis (316) bienes muebles por
obsolescencia técnica segun R.D 042-2016 MEM/OGA.

Registro de donacién de trescientos dieciséis (316) bienes segun R.D.
112-2016 MEM/OGA a la Institucion Educativa Mixto N° 1148 Juana
Infantes Vera UGEL 03.

Registro de baja de doscientos ocho (208) bienes muebles por
obsolescencia técnica y mantenimiento oneroso, segun R.D 177-2016
MEM/OGA.

Registro de alta de diecinueve (19) bienes muebles segin R.D. 214-
2016 MEM/OGA en calidad de donacién proveniente del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Registro de baja de ciento cinco (105) bienes muebles por obsolescencia
técnica y mantenimiento oneroso, segun R.D 293-2016 MEM/OGA del
19 de setiembre del 2016.

Registro de donacién de ciento cinco (105) bienes segun R.D 319-2016
a la Institucion Educativa N°6046 Virgen de Fatima.

Registro de baja de doscientos siete (207) bienes muebles por
obsolescencia técnica y mantenimiento oneroso, segin R.D 444-2016
del 06 de diciembre del 2016.

Registro de donacién de doscientos siete (207) bienes, segin R.D 495
del 30 de diciembre del 2016 a la Municipalidad Distrital de Acomarca -
Ayacucho.
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Contratacion de Servicios prestados por técnicos y profesionales al
MEM

La Oficina de Logistica programé doce acciones al segundo semestre, las
cuales se ejecutaron en su totalidad, contratandose servicios por la suma total
de 10'308,326.66 soles, suscritos por la Entidad al segundo semestre del
2016.

Coordinacion Administrativa

Este despacho ha realizado las acciones complementarias a las ciento
cuarenta y nueve actividades programadas en el periodo 2016, que se
representan en las siguientes actividades:

e Coordinar con las dependencias del Ministerio de Energia y Minas para
la atencién oportuna de los requerimientos contemplados en el PAC.

e Coordinar y tramitar las Certificaciones Presupuestarias de las
dependencias del MEM a través del Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF para su respectiva aprobacién.

e Coordinar vy tramitar las modificaciones presupuestales por
requerimiento de mayor presupuesto y/o rebaja del mismo, y/o
modificaciones de especificas de gasto, a solicitud de las dependencias
del MEM.

e Coordinar y tramitar las modificaciones del Plan Anual de
Contrataciones.

e Evaluar indicadores de Gestion de los diferentes planes del Ministerio de
Energia y Minas.

Supervision de Servicios y Mantenimiento

Este despacho programo seis acciones durante el segundo semestre, que ha
presentado las siguientes actividades:

e La supervision del servicio de seguridad y vigilancia (a la empresa
Sistemas Integrales de Seguridad SAC)

e La supervision del servicio de mantenimiento (a la empresa Corporacion
de Servicios de Limpieza Ecoldgica S.A.C)

e La supervision del Servicio de Fotocopiado (a la empresa T-COPIA S.A.).

e La supervision del servicio de alquiler de equipos de seguridad (a la
empresa Robot S.A).

e La supervision de los servicios basicos; agua, luz y gas natural.

¢ Almacenamiento de video vigilancia.

e La supervision permanente a los servicios de mantenimiento y
reparacion diariamente ambos del personal permanente y a través de
terceros contratados por la oficina de logistica del MEM.

Acciones de Fiscalizacion Posterior

Para los procesos de fiscalizacién se programaron seis acciones, las cuales se
realizaron en su totalidad, mediante las siguientes actividades:
e Fiscalizacion posterior de dieciocho (18) procedimientos de seleccidn
adjudicados del Ministerio de Energia y Minas.
e Revision y suscripcion de Ordenes de Compra y Servicios elaborados por
la Oficina de Logistica.
e Coordinacion con las oficinas de presupuesto, contabilidad y tesoreria
para la atenciéon de los pagos correspondientes a las Ordenes de
Compra y de Servicios.
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EJECUCION DEL PAC 2016

En el PAC inicial 2016 y sus respectivas modificatorias, se programaron ochenta
(80) procedimiento de seleccién mediante LP, CP, AS, CI, COMP. PRECIOS,
INVERSA, CONT. DIRECTA, ACUERDO MARCO, AMC DERIVADA,
INTERNACIONAL, REG. ESPECIAL habiéndose ejecutado de la siguiente forma:
sesenta y cinco (65) procedimientos de seleccion fueron adjudicados, doce

SUB.

(12) fueron declarado desierto,

dos (02) procedimientos de seleccion

convocados estaban en ejecucién y un (01) procedimiento cancelado a
solicitud del area usuaria.

CANTIDAD

TIPOS DE PROCEDIMIENTOS PROCEDIMIENTOS CONVOCADOS AVANCE %
PROCEDIMIENTOS PR(;(:‘R:L“SQEOS ADJUDICADOS | DESIERTOS EJECEJ'\:IION CANCELADO TOTAL PAC %
LP 3 2 0 0 1 3 3.75%
cp 9 7 0 2 0 9 11.25%
AS 46 36 10 0 0 46 57.50%
Cl 0 0 0 0 0 0 0.00%
COMP. PRECIOS 0 0 0 0 0 0 0.00%
SUB. INVERSA 2 2 0 0 0 2 2.50%
CONT. DIRECTA 9 9 0 0 0 9 11.25%
ACUERDO MARCO 3 3 0 0 0 3 3.75%
AMC DERIVADA 3 1 2 0 0 3 3.75%
INTERNACIONAL 4 4 0 0 0 4 5.00%
REG. ESPECIAL 1 1 0 0 0 1 1.25%
TOTAL 80 65 12 2 1 80 100%
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS:
Entre los principales problemas identificados por las dreas se tiene los siguientes:
Direccion General de Electricidad

e Actualmente la DGE administra los contratos que resultan de los procesos de licitacion
de lineas de transmision y los de subastas de generacion RER, ésta es una actividad
que no se realizaba en el pasado, pero que ahora se realiza de manera regular debido
a la periodicidad de estas convocatorias, ocasionando una sobrecarga en las funciones
promotoras y normativas que cumple el personal de la DGE, mas aun considerando
que la cantidad de estos contratos se incrementa cada afio.

e En el ambito internacional la tendencia actual estd orientada hacia la integracion de
los mercados energéticos regionales y con ello a la integracién de su infraestructura;
sin embargo, no se cuenta con un drgano preparado que pueda analizar y evaluar este
nuevo escenario en un ambito multisectorial.

e Demora en aprobacion de dispositivos legales por entidades distintas al MINEM.

Direccion General de Electrificacion Rural

e Las nuevas normas de contrataciones establecen que para convocar la ejecuciéon de
obras, es necesario contar previamente con la disponibilidad fisica del terreno, es
decir, que el terreno esté saneado. A la entrada en vigencia de la norma, DGER tenia
elaborados expedientes técnicos y estudios a nivel de perfil, los cuales no pueden
convocarse por no contar con los terrenos saneados, actividad que antes se realizaba
conforme se ejecutaba la obra.

e Las empresas distribuidoras de electricidad ponen trabas para recibir las obras
ejecutadas por la DGER y asi encargarse de la operacién y mantenimiento. Dichas
empresas aducen que algunos Sistemas Eléctricos Rurales (SER) estan disefados para
brindar un servicio de baja calidad, con tal que se cumpla con los pardmetros que
solicita la OPI. Ello origina malestar en la poblacién por la demora en la energizacién y
puesta en servicio del suministro eléctrico.

e En los proyectos a cargo de las empresas concesionarias, financiadas por la
DGER/MEM, no obstante haber mejorado las coordinaciones con éstas, es necesario
intensificarlas a fin de acelerar los diferentes procesos como las firmas de contratos,
tramite de adelantos y valorizaciones, adendas, liquidaciones.

o Demoras generadas por las lluvias en las zonas rurales del pais, lo que genera atraso
en el desarrollo de la ejecucion de las obras.

Direccion General de Hidrocarburos

» Contratos petroleros en Situacién de Fuerza Mayor, principalmente debido a aspectos
sociales y a la aprobacion de los instrumentos ambientales.

» Los problemas sociales que paralizan las actividades y proyectos.

= El arbitraje con la empresa Transportadora de Gas Natural Comprimido Andino.

*» Debido a la falta de compromiso contractual con la empresa Perl LNG S.R.L., se ha
visto en una demora en la construccion del Cargadero de GNL que proveera de GNL a
las Concesiones Norte y Sur Oeste.

»= Retraso en la determinacion de la procedencia o improcedencia de la solicitud de
otorgamiento de la Concesién de Distribucién de Gas Natural en el departamento de
Tumbes, debido a la demora significante en la presentacién de la Propuesta Tarifaria
de parte de la empresa Clean Energy del Per( S.R.L.

» La falta de infraestructura portuaria y de almacenamiento de GLP y Diesel.
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Distorsiones en la aplicacién de las Cuotas de Hidrocarburos en las zonas sujetas a los
Regimenes Especial y Complementario de Control de Insumos Quimicos (Generacion
de un mercado negro y uso para actividades ilicitas).

Falta de capacidad de almacenamiento para el cumplimiento de las existencias de GLP,
de acuerdo a lo dispuesto en la normatividad, que permita atender el mercado ante
contingencias (cierre de puertos, oleajes anédmalos, ruptura de ducto, entre otros).
Inadecuada gestion de integridad del Oleducto Nor Peruano — ONP, el cual produjo su
deterioro y como consecuencia de ello se generaron derrames de petréleo crudo,
generando afectacion al medio ambiente y a las comunidades en la zona de su
influencia.

Direccion General de Eficiencia Energética

Ciertas demoras en el proceso de seleccién para la contratacién del servicio de
consultoria para elaborar la “Actualizaciéon del modelo de estimacién de la demanda de
energia solar y biomasa por tipo de uso”, el servicio de consultoria para la
“Elaboracién del Estudio de los Nuevos Escenarios de Generacién Eléctrica al Sistema
Interconectado Nacional”, el servicio de consultoria para “Actualizar la Evaluacion
Ambiental Estratégica al Plan Energético Nacional”, asimismo en la determinacién del
valor referencial para la consultoria de “Evaluacidon del Potencial Energético de la
Biomasa Agricola, Forestal, Pecuaria y de los Residuos Soélidos Urbanos y lodos de
aguas residuales urbanas en el Peru”.

Direccion General de Asuntos Ambientales Energéticos

El actual sistema informatico de evaluacién ambiental presenta una interface poco
funcional y limitada que incide en el seguimiento adecuado de la evaluaciéon de los
instrumentos de gestion ambiental de la Direccion General de Asuntos Ambientales
Energéticos.

Direccion General de Mineria

Existencia de un gran numero de pasivos ambientales sin responsables identificados
para su remediacion.

Los conflictos sociales en las areas de influencia impiden que se concreten importantes
proyectos mineros.

La reduccion en la inversidon minera y en especial en las actividades de exploracién,
genera que se limite la perspectiva sostenible de la mineria a mediano y largo plazo.
Gran parte de la poblacién desconoce la importancia y el aporte de la mineria para el
pais, asi como la verdadera forma en la que opera, lo cual genera desconfianza al
desarrollo de la actividad.

La mineria ilegal sigue empleando técnicas y procedimientos nocivos y peligrosos; lo
cual genera impacto en la salud y el ambiente; asi como una mala percepcidn de la
poblacion.

Algunos procedimientos administrativos generan retrasos en la obtencién de permisos
y autorizaciones, lo cual impide que se concreten las actividades y las inversiones
mineras.

Direccion General de Formalizacion Minera

Falta de voluntad por parte de los titulares de concesiones mineras para suscribir
contratos de explotacion con los sujetos de formalizacion. Asi como de los titulares de
terrenos superficiales para otorgar acceso al uso del area de superficie.
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e La incongruencia entre las normas de los diferentes sectores que, en ocasiones impide
la flexibilizacion de las normas sectoriales referidas a formalizacion minera
(superposicién de concesiones en Madre de Dios).

Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros

e La demora por parte de las instituciones encargadas de emitir opinion técnica a los
estudios ambientales (Autoridad Nacional del Agua, Ministerio de Agricultura y Riego,
entre otras) asi como en la revisidon de las subsanaciones retrasan el proceso de
evaluacion de los expedientes.

e La baja calidad de los estudios presentados genera informes de evaluacién con
muchas observaciones, asi como las solicitudes de ampliacion de plazo para las
subsanaciones de las observaciones, dilatando el proceso de evaluacion.

e Debido a la percepcion de la poblacion de los impactos ambientales negativos y
posibles beneficios econdmicos de la actividad minera, ha continuado la problematica
social en las zonas adyacentes a los proyectos mineros. Esto ha generado el retraso
de muchos mecanismos de participacion ciudadana asociados a la evaluacion de los
estudios ambientales y autorizaciones de inicio.

Procuraduria

e Respecto al domicilio procesal, el problema continta siendo latente, puesto que a
pesar de las coordinaciones con algunas autoridades estatales, en ciertas
oportunidades las notificaciones se nos han remitido fuera del plazo que establece la
norma, lo cual ha generado ciertos inconvenientes en el ejercicio de la defensa juridica
del Estado para las absoluciones correspondientes, acentuandose esta situaciéon en
zonas apartadas de nuestro pais donde incluso es casi imposible coordinar y asignar
un domicilio procesal para la Procuraduria Publica.

Oficina General de Gestion Social

e La percepcién del impacto negativo socio ambiental, conlleva una exigencia de
valorizacion econémica generada por asesores de las comunidades.

e La judicializacién de las sanciones ha generado una percepcién errénea de la
discrecionalidad fiscalizadora ambiental del Estado que refleja un descrédito de las
autoridades estatales ante la poblacion afectada.

e ElI incumplimiento de acuerdos y compromisos sociales generados por el
relacionamiento poco responsable y sostenible por parte de algunas empresas genera
desconfianza y descrédito.

e Interrupcién de los procesos de didlogo generados en el sector debido a la
superposicion de funciones entre instancias gubernamentales.

e Conocimiento escaso en temas relacionados a participacion ciudadana y consulta
previa por parte de la poblacién del @mbito de influencia de las actividades extractivas.

e Escasa informacion de la poblacién respecto a la normatividad en el sector minero-
energético, en temas tales como derechos sobre la tierra, beneficios econémicos para
las comunidades que se generan por los impuestos de la actividad minero energético,
contraprestaciones de la empresa, entre otros.

e Existencia de areas con pasivos ambientales, ocasionados por las actividades del
sector en el pasado.

e Compromisos sociales inconclusos o atrasados en su conclusion por parte de los
titulares mineros en beneficio de las comunidades del area de influencia.

e Percepcion distorsionada respecto a los impactos ambientales de la actividad minera
formal.
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Desconocimiento de los beneficios y ventajas del desarrollo de la mineria moderna con
certificacion ambiental otorgada.

Oficina de Defensa Nacional

A la fecha no se ha consolidado la gestién de riesgo de desastres en el MEM. Los
roles, competencias y responsabilidades que tiene el Ministerio en gestion del riesgo
de desastres no se encuentran incluidas en el ROF.

La participacion del Equipo Técnico Permanente en Gestion del Riesgo de Desastres,
todavia es débil en el desarrollo de las actividades de Gestion del Riesgos de
Desastres.

Se ha manifestado la necesidad de implementar el Centro de Operaciones de
Emergencia del MEM con la capacidad de administrar la informacion de los diferentes
escenarios y el proposito de mejorar los procesos de toma de decisiones.

Priorizar la elaboracidon de instrumentos técnicos para una respuesta 6ptima, tales
como los planes de restablecimiento del suministro y rehabilitacion del servicio
eléctrico, plan de restablecimiento del suministro combustible, catdlogo de medios y
recursos del MEM.

Oficina de Imagen Institucional

En el 2016 se contaba con un Plan de Estrategia Publicitaria aprobado (RM 103-2016-
MEM-DM), en el que se habia priorizado 04 campanas de difusidon: Masificacién del
Gas, Electrificaciéon Rural, Uso Eficiente de la Energia y El Sistema de Abastecimiento
del Gas Licuado de Petréleo (GLP) en el Pais. Por falta de presupuesto y cambio de
gestion de Gobierno se logré ejecutar 01 campana en lo que va del afio (Uso Eficiente
de la Energia).

Oficina de Logistica

El retraso de las areas usuarias en la presentacion de los requerimientos programados
en el Plan Anual de Contrataciones.

Los errores en la formulacion de los Términos de Referencia de los servicios que se
pretenden contratar.

Deficiencias en programacién anual de necesidades de las areas usuarias que al 31 de
diciembre del 2016 se incluyeron 48 y excluyeron 45 procedimientos de seleccion en
el Plan Anual de Contrataciones 2016.

Oficina de Personal

La infraestructura de las instalaciones donde se encontraba ubicada la Oficina de
Personal (y el consultorio médico) no era la mas adecuada, se visualizaba el
hacinamiento del personal y de los archivos fisicos (archivadores de palanca y legajos
personales) y espacio reducido para las atenciones médicas.

No se habia cumplido el abono de la UISP establecida en la nonagésima primera
disposicion complementaria final de la Ley 30372, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el ano fiscal 2016, en el marco del régimen del servicio civil aprobado por
la ley 30057.

En los procedimientos para Contratacion Administrativa de Servicios — CAS se utilizaba
términos de referencia y un formato de perfil de puestos que se encontraba derogado.
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Deficiencias en la elaboracidon de perfiles de puestos, por parte de los Coordinadores
Administrativos del MEM, por falta de conocimiento de la nueva directiva de SERVIR
emitida en marzo 2016 (Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 052-2016-
SERVIR/PE).

Los proceso de seleccion CAS se realizaban manualmente, no existia un sistema
informatico que apoyara este proceso.

No se contaba con un registro de practicantes
No se contaba con legajos de los practicantes

Los Legajos Personales (activos y pensionistas) se encuentran en custodia de la
Oficina de Administracién Documentaria y Archivo Central del MEM, lo que limitaba la
atencién de determinados expedientes al tener que solicitar a la ADAC el legajo para
su evaluacion vy posterior atencion del expediente.

El Plan de Bienestar Social 2016 del MEM, aprobado mediante RM N° 117-2016-
MEM/DM de fecha 23.03.2016, no se ajustaba a las necesidades reales de la
institucion (no se tenia un estudio previo del clima laboral y cultura organizacional) vy
no tenia indicadores de medicion de las actividades a ejecutar.

Los trabajadores del MEM solicitaban a ESSALUD el pago de los subsidios mediante
recursos de reconsideracion y/o apelacién (tramites del afio 2015 y primer semestre
2016), por la denegatoria que hacia dicha entidad al pago del citado derecho, porque
aparentemente existia errores en el registro de informacion de los trabajadores en el
PDPT PLAME del MEM.

El control de las capacitaciones no era el mas 6ptimo, no se encontraba adecuado a la
nueva directiva de SERVIR emitida en el mes de agosto de 2016 (RPE N© 141-2016-
SERVIR/PE)

El Cédigo de Etica del Ministerio de Energia y Minas (RM N° 295-2008-MEM/DM de
fecha 16.06.2008) no se encontraba adecuado al marco normativo vigente, fue
elaborado sobre la base de la Ley N° 27815 y su Reglamento el Decreto Supremo N©
033-2005-PCM, reglamento que fue parciamente derogado mediante el Decreto
Supremo N° 040-2014-PCM (Reglamento General de la Ley del Servicio Civil).

Demora excesiva al adquirir insumos médicos.

La participacion y/o interés de los trabajadores en las charlas de salud y en algunas
campafias médicas no era masiva por la falta de difusion de los eventos.
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