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MEMORIA DE GESTION DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

ANO 2015

1.- PRESENTACION

EL Ministerio De energia y Minas, asi como las Instituciones Publicas Descentralizadas,
forma parte del Sector Energia y Minas junto con las empresas y personas naturales
dedicadas a actividades vinculadas a los recursos energéticos y mineros del pais y a las
actividades orientadas al aprovechamiento de tales recursos. El Ministerio de Energia vy
Minas es el organismo central y rector del Sector Energia y Minas.

El Ministerio de Energia y Minas es considerado como una de las instituciones lideres de la
Administracién Publica debido a la calidad de su gestidon, aspecto que ha contribuido a que
el desarrollo de las actividades del Sector tenga un crecimiento sostenido. Parte sustantiva
de ese crecimiento ha consistido en la ejecucion de proyectos que han permitido que el oro
y el cobre se conviertan en los productos de mayor exportacion del subsector minero.
Asimismo, se continud con la meta de cubrir el déficit y la mayor demanda de electricidad,
factor importante para el crecimiento econémico del pais. Al mismo tiempo se ha venido
incrementando el nivel de calidad del servicio en la comercializacion de hidrocarburos,
proceso fortalecido con la firma de los contratos con los consorcios que tienen a cargo la
explotacion y transporte del gas natural de Camisea.

La promocion de la iniciativa privada, que es el motor del desarrollo del Sector dentro de un
mercado competitivo y de una economia globalizada a nivel internacional, ha sido apoyada
por el Ministerio con la aprobacién de diversos dispositivos legales que han permitido
reimpulsar las actividades del Sector dentro de este esquema.

El liderazgo que ha logrado el Ministerio se debe a la preocupacion de la Alta Direccion y del
personal por proporcionar un servicio de calidad al usuario y al publico en general. Esta
persistente vocacion ha tenido como resultado la mejora en la elaboracién de documentos
técnicos, tales como Anuarios Estadisticos, Planes de Gestion, Planes Referenciales, y
muchos otros, los que promueven al sector y que se publican en la Pagina Web del
Ministerio. Este servicio de calidad también se ha visto reflejado en el apoyo que se ha dado
a las empresas para la ejecucion de sus inversiones.

El Ministerio de Energia y Minas continla actualmente en su proceso de simplificacién
administrativa, habiendo dedicado un gran esfuerzo a la optimizacion de los procedimientos
administrativos establecidos en el TUPA. Sin embargo, a pesar de los logros obtenidos y del
liderazgo que este Ministerio ejerce en el Sector Publico, consideramos que es necesario
proseguir con el cambio cultural de la organizacién y en el proceso de mejora continua.



2.- RESENA HISTORICA

El 03 de diciembre de 1968, mediante el Decreto Ley N° 17271, fue creado el Ministerio de
Energia y Minas, correspondiéndole desde entonces la responsabilidad de dirigir, regular y
fomentar las actividades mineras y energéticas del pais.

El Ministerio de Energia y Minas inicia sus labores el 01 de abril de 1969. Desde sus inicios
hasta la fecha, la Ley Organica del Sector Energia y Minas ha sufrido actualizaciones de
acuerdo a las politicas y planes de los diferentes gobiernos, detalldndose a continuacién las
diferentes Normas Legales que ha tenido el Ministerio desde su creacién:

e Decreto Ley N° 17527 de fecha 21/03/1969, Ley Organica del Sector Energia y Minas.
Determinacion del NiUmero de Ministerios y su denominacion.

e Decreto Ley N° 18971 de fecha 23/09/1971, que modifica la Ley Organica del Sector
Energia y Minas.

e Decreto Ley N° 21094 de fecha 24/02/1975, Nueva Ley Organica del Sector y Energia y
Minas.

e Decreto Legislativo N° 40 de fecha 04/03/1981, Ley Organica del Sector Energia y
Minas.

e Decreto Legislativo N° 569 de fecha 05/04/1990, que modifica la Ley Organica del
Sector Energia y Minas.

e Decreto Ley N° 25962 de fecha 17/12/1992, Ley Organica del Sector Energia y Minas.

e D.S. N° 027-93-EM de fecha 08/06/1993, Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Energia y Minas:

e D.S. N° 031-2007 de fecha 26/06/2007, Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ministerio de Energia y Minas, actualmente vigente.

UBICACION GEOGRAFICA

El Ministerio de Energia y Minas estd ubicado en Av. Las Artes Sur N° 260, distrito de San
Borja, provincia de Lima y departamento de Lima.



3.-
VISION

“ENTIDAD PUBLICA RECTORA DEL SECTOR MINERO-ENERGETICO, CARACTERIZADA POR
SER EFICIENTE, DESCENTRALIZADA Y TRANSPARENTE, CON PERSONAL ALTAMENTE
CALIFICADO, QUE BRINDA SERVICIOS DE CALIDAD AL USUARIO”.

MISION

"PROMOVER EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE LAS ACTIVIDADES ENERGETICAS Y
MINERAS, IMPULSANDO LA INVERSION PRIVADA EN UN MARCO GLOBAL COMPETITIVO,

PRESERVANDO EL MEDIO AMBIENTE Y FACILITANDO LAS RELACIONES ARMONIOSAS DEL
SECTOR”.



4.- ESTRUCTURA ORGANICA: DIRECTORIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Ministro de Energia y Minas
Abg. Rosa Maria Ortiz Rios

Vice Ministro de Minas
Ing. Guillermo Shinno Huamani

Vice Ministro de Energia
Eco. Raul Pérez-Reyes Espejo

Secretario General
CPC Jorge Luis Pelayo Herbozo Pérez-Costa

Presidente del Consejo de Mineria
Abg. Luis Panizo Uriarte

Jefe del Organo de Control Institucional
Ing. Jorge Ayala Villarreal

Procurador Publico
Abg. Eva Garcia Ledn

Director General de Mineria
Ing. Marcos Villegas Aguilar

Director General de Hidrocarburos
Ing. Omar Chambergo Rodriguez

Director General de Electricidad
Ing. Javier Muro Rosado

Director General de Electrificacion Rural
Abg. Fatima Anaya Lépez

Director General de Gestion Social
Eco. Fernando Castillo Torres

Director General de Asuntos Ambientales Mineros
Ing. Elvis Medina Peralta

Directora General de Asuntos Ambientales Energéticos
Abg. Carlos Baluarte Pizarro

Directora General de Eficiencia Energética
Lic. Rosa Luisa Ebentreich aguilar

Director General de Asesoria Juridica
Abg. Cesar Zegarra Robles

Director General de Administracion
Lic. Dora Dulanto Diez

Director General de Planeamiento y Presupuesto
Lic. Rafael Cardenas Vanini

Director General de Formalizacion Minera
Abg. Alessandra Herrera Jara



4.2.- ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL ORGANO DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y
MINAS.
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PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

5.0RGANOS DE LINEA

5.1 DIRECCION GENERAL DE ELECTRICIDAD

5.1.1. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA ELECTRICO
Maxima demanda:

A diciembre de 2015, la maxima demanda de potencia registrada en el Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN), fue de 6 275 MW, ocurrida el 25 de
noviembre de 2015 a las 19:45 h. Esta cifra representdé un incremento de 9,4 %
respecto a la maxima demanda anual del afio 2014, la que fue de 5 737 MW.

La produccién de energia eléctrica de las centrales de generacion integrantes del SEIN-
COES alcanzd los 44 553 GW.h, que representa un crecimiento de 6,6 % respecto al
afo 2014. Del total de la produccidon, las centrales hidroeléctricas participaron con
50,4%, las centrales térmicas que utilizan gas natural con 46,5 %, las centrales que
usan energias renovables no convencionales (edlico, solar, biomasa y biogas) con 2,2
% vy otras centrales térmicas (diésel, carbon y residuales) con 0,9 %.

Oferta generacion:

A diciembre de 2015 la potencia instalada del SEIN-COES, alcanzd los 10 307 MW,
incluyendo el ingreso de la central edlica Tres Hermanas de 97 MW en periodo de
pruebas. Esta potencia instalada estd conformada predominantemente por el aporte de
centrales que operan con gas natural, las que contribuyen con el 43 %, las centrales
hidroeléctricas producen el 38% vy las centrales con otras fuentes de generacion
(Recursos Energéticos Renovables-RER, diésel, residual y carbon) entregan el 19 %. La
potencia efectiva se registré en 9 696 MW,

Durante el afio 2015 se logrd la puesta en operacion comercial para el SEIN, de 07
centrales de generacion eléctrica, las que totalizaron 898 MW de potencia con una
inversion de 1 717 MM USD.

Las centrales hidroeléctricas que ingresaron en operacion comercial fueron:
Machupicchu II (102 MW), Cheves (168 MW), Quitaracsa (112 MW) y Santa Teresa
(110 MW). Junto a ellas ingresaron las centrales térmicas Reserva Fria de Eten (233
MW), Recka (191 MW) vy la central térmica a biogas La Gringa V (3,2 MW).

Desde octubre de 2015, la central edlica Tres Hermanas (97 MW) ingres6 al SEIN en
etapa de pruebas. La fecha POC de esta central seria el 31 marzo de 2016, esta
central representa una inversion de 196,9 MM USD.

Tomando en consideracion la potencia instalada de la CE Tres Hermanas, en etapa de
pruebas, en el afio 2015 se logrd instalar en el SEIN 995 MW de potencia con una
inversion cercana a los 1 913 MM USD.

Reserva de generacion:

La Reserva de generacion del SEIN para el ano 2015 se calculé en 38%, la cual toma
en cuenta la maxima demanda de potencia registrada que fue de 6 275 MW y una
potencia efectiva de 8 642 MW, Esta potencia efectiva asumida para el calculo, no
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considera las potencias de las centrales edlicas y solares que suman un total de 238
MW vy la potencia de las centrales ineficientes (diésel y residual) con 257 MW;
asimismo, se considera una reduccion de 5% por mantenimiento de generacion.

Por otro lado estan en ejecucion 14 proyectos de centrales programadas para entrar en
servicio durante el afio 2016, las que generarian 2 002 MW. Estos proyectos totalizan
una inversion aproximada de 3 111 MM USD.

Sistema de transmision:

En el afo 2015 se logrd la integracién al SEIN de 204 km de nuevas lineas de
transmision en 220 kV en el sur del pais. Ademas se concluyd la ampliacién de la
capacidad de transformacion de dos importantes subestaciones de 220 kV en la zona
norte. Estos proyectos involucraron una inversion total de 130,5 MM USD.

Este reforzamiento del Sistema de Transmision a través de la expansion y construccidn
de nuevas lineas de transmision permite solucionar los problemas de congestién en el
transporte de electricidad. Tales problemas tienen origen en el constante crecimiento
de la demanda de energia y en la concentracién del parque de generacion en la zona
centro del pais.

A diciembre 2015, se tienen en ejecucion los siguientes proyectos y sus fechas
probables en que se integraran al SEIN en los préximos anos:

e Linea de transmisién de 500 kV Mantaro-Marcona-Socabaya-Montalvo, de 912,7
km de longitud que atraviesan las regiones de Huancavelica, Arequipa, Ica y
Moquegua. Esta obra estd siendo construida por la empresa Consorcio
Transmantaro S.A., con una inversion estimada de 446,9 MM USD. Su integracion
al SEIN esta previsto para febrero del 2017.

e Linea de transmision de 220 kV que cubre la ruta Carhuaquero-Cajamarca Norte-
Caclic-Moyobamba, con una longitud de 401,5 km que atraviesan las regiones de
Cajamarca, Amazonas y San Martin. Esta obra estad siendo ejecutada por la
empresa Lineas de Transmisiéon CCNCM SAC (Cobra Perd S.A.), con una inversiéon
estimada de 152,6 MM USD. Su integracion al SEIN esta prevista para diciembre
de 2016.

e Linea de transmision de 220 kV, ubicada en la Regidon Cusco y que con sus 354
km cubre la ruta Machupicchu-Quencoro-Onocora-Tintaya. Esta obra es
ejecutada por la empresa ATN3 S.A.-Abengoa S.A., con una inversion estimada
de 114,3 MM USD. Su integracién al SEIN esta prevista agosto del 2016.

e Linea de transmisién de 220 kV Moyobamba-Iquitos, que recorre 430 km vy
atraviesa las regiones de San Martin y Loreto. Esta obra es ejecutada por la
empresa Lineas de Transmisién Peruanas S.A.C., con una inversion estimada de
499,2 MM USD. Su integracion al SEIN esta prevista para febrero de 2019.

e Linea de transmision de 220 kV y de 17 km, que une La Planicie-S.E.
Industriales. Esta obra esta ubicada en la Region Lima y es ejecutada por el
Consorcio Transmantaro S.A., con una inversion estimada de 47,3 MM USD. Su
integracion al SEIN estd prevista para setiembre de 2016.

e Linea de Transmision de 220 kV Friaspata- Mollepata, de una longitud de 91 km
que atraviesan los departamentos de Huancavelica y Ayacucho y es ejecutada por
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el Consorcio Transmantaro S.A., con una inversidon estimada de 25,9 MM USD. Su
integracion al SEIN esta prevista para marzo de 2017.

e Subestacion Orcotuna 220/60 kV, ubicada en el departamento de Junin. Es
ejecutada por la empresa Consorcio Transmantaro S.A., con una inversion
estimada de 12,8 MM USD. El inicio de su operacién comercial esta previsto para
diciembre de 2016.

e Las ampliaciones N° 13 y 15, que involucran el incremento de la capacidad de
importantes lineas y subestaciones del centro y sur del pais. Obras a cargo de la
empresa Red de Energia del Perd S.A. (REP) con una inversion de 61,9 MM USD.
Su puesta en servicio es esperada para el primer trimestre de 2016.

Inversiones:

La inversion ejecutada (en millones de dolares) en los afios 2013 y 2014 vy
considerando el afio 2015 en cifras preliminares es la siguiente:

Inversidon Ejecutada afo 2014, y preliminar ejecutado 2015
(En millones de ddlares)

EMPRESAS Tipo 2013 2014 2015%*
GENERADORAS Privada 1765 1767 1475
Estatal 65 62 79

DISTRIBUIDORAS Privada 277 285 320
Estatal 144 116 52

TRANSMISORAS Privada 188 244 341
INVERSIONES DGER 149 111 117
TOTAL INVERSIONES 2 589 2 586 2 384

Nota: La inversion del afio 2014 es Inversion Ejecutada.
(*) Inversion proyectada del afo, cifra anual preliminar.
P: Privadas; E: Estatales.

Las inversiones en el subsector electricidad al término del afio 2015 se han estimado*
en 2 384 MM USD (incluye inversiones de la DGER), de los cuales el 89 % corresponde
a las inversiones de las empresas privadas.

Las inversiones al 2016 se estiman* en 2 095 MM USD, cifra basada en la informacion
histérica de inversiones y proyectos correspondiente al subsector eléctrico
programados para su ejecucién durante ese afio.

Derechos eléctricos:

En el afio 2015, las actividades mas importantes de la Direccion de Concesiones
Eléctricas (DCE), han consistido en el otorgamiento de concesiones definitivas. De 91
solicitudes ingresadas fueron atendidas 55. Otra actividad importante ha sido la
relacionada con las concesiones eléctricas rurales, pues de 62 solicitudes ingresadas
fueron atendidas 12.

En cuanto a volumen de documentos, las actividades que mayor numero de
documentos presentaron han sido las solicitudes de calificaciéon de sistemas eléctricos
rurales. El total consistio en 405 solicitudes presentadas. De ellas 377 fueron
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atendidas. En el caso de pedidos de autorizaciones para exploracion de recursos
geotérmicos ingresaron 17 documentos y se atendieron 03.

Otra actividad importante realizada por la DCE es la relacionada con los Contratos de

Inversion, donde ingresaron 43 solicitudes de contratos y adendas y 102 solicitudes de
verificacién, de las que 74 fueron atendidas.

CUADRO RESUMEN

L. Cantidad
Actividades Atendidos

Ingresados | (Resoluciones) | Pendientes

CONCESIONES, AUTORIZACION Y SERVIDUMBRES ELECTRICAS

Concesiones definitivas 91 55 36
Concesiones temporales 49 41 8
Autorizaciones termoeléctricas 16 14 2
Imposicidn y reconocimiento de servidumbres 54 33 21
Concesiones eléctricas rurales 62 12 50
Calificacion de sistemas eléctricos rurales 405 377 28
Autorizaciones para exploracién geotérmica (*) 17 3 14

Total 694 535 159

CONTRATOS DE INVERSION (Recuperacion Anticipada del IGV

Solicitudes de contratos y adendas 43 32 11
Solicitudes de verificacion 102 42 60
Total 145 74 71

(*) Se ha expedido 3 resoluciones relacionadas con 3 campos geotérmicos, los cuales se componen de 20
expedientes cada uno sobre autorizaciones de exploracién geotérmica.

Otras Actividades:

La DCE, ademas de las actividades mencionadas, atiende solicitudes de acceso a la
informacién publica, pedidos de congresistas, reclamos y consultas de usuarios y
empresas, asi como solicitudes de servidumbre relacionadas con la afectacién de
bienes de la SBN, en atencién al DS N° 054-2013-PCM.

Asimismo, la DEC ha participado en mesas de didlogo sobre conflictos sociales, con el
fin de acompafar a la Oficina de Gestién Social en la parte técnica.

Estudios y proyectos del subsector electricidad:
Actualizacion del Potencial de Generacion Hidroeléctrica Nacional:

Actualmente se vienen desarrollando los estudios para contar con una cartera de
proyectos de generacién hidroeléctrica que permita optimizar el aprovechamiento de
los recursos hidricos de las diferentes cuencas del pais.

Estos estudios se desarrollan dentro del marco del acuerdo de Cooperacién Técnica
entre la Corporacion Andina de Fomento (CAF) y el Ministerio de Energia y Minas.
Como parte de la primera etapa, el United States Geological Survey (USGS) ha
elaborado el informe ‘Hydropower assessment of Perd’ que muestra el potencial
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aprovechable proveniente de centrales pequefias, medianas y grandes, aplicando para
ello las ultimas tecnologias disponibles para el procesamiento de un modelo digital del
terreno con curvas de 30 m de resolucion, cuyo uso es restringido debido a que es
propiedad de la NASA y de la Agencia Nacional de Inteligencia Geoespacial de los

Estados Unidos.

De acuerdo con los resultados de la USGS, el potencial aprovechable de las distintas
cuencas en el pais es el que se muestra en el siguiente cuadro:

Potencial teodrico y factible de los proyectos hidroeléctricos (USGS)

Region hidrografica

Teodrico (MW)

Factible (*) (MW)

Cuencas Occidente/Pacifico 26 975 15178
Cuencas Oriente/Amazonas 166 378 110 607
Cuencas del Titicaca 575 305
Total 193 928 126 090

(*) El potencial factible se calculé mediante un analisis técnico extendido a todos los tramos de la
red fluvial que no tuvo en cuenta consideraciones econdémicas. Por ello el resultado no es
comparable a los valores mas realistas que se obtuvieron en los estudios anteriores.

Sobre la base de los resultados de la primera etapa se desarrollara la seqgunda etapa de
estos estudios, los que por su magnitud y por su fuente de financiamiento han sido
divididos en tres zonas de interés, tal como se muestra el cuadro siguiente:

Zonas _de Cuenca Cuenca primaria . I.’otencia
estudio tedrico **(MW
Zona I Atlantico Marafién Alto  (Atlantico 10) 26 386
Marafién Bajo (Atlantico 09) 13 561
Huallaga (Atlantico 11) 25 382
Pacifico Chira (Pacifico 06) 1782
Magdalena (Pacifico 05) 4 015
Santa (Pacifico 04) 12 711
Zona Il Atlantico Ucayali (Atlantico 12) 11 821
Amazonas (Atléntico 08) 22 107
Zona IiI Atlantico Apurimac (Atlantico 13) 59 212
Madre de Dios (Atlantico 07) 6 563
Purds (Atlantico 07) 1 346
Pacifico Grande (Pacifico 03) 3505
Chili (Pacifico 02) 3 409
Tambo (Pacifico 01) 1 553
Titicaca Titicaca (Titicaca 14) 575
TOTAL 193 928

** Sin considerar areas protegidas o areas concesionadas a empresas de generacion hidroeléctrica.

En tal sentido la DGE ha tomado acciones para desarrollar estudios en segunda fase
con fondos del Ministerio de Energia y Minas para la zona I, con fondos de la CAF para

la zona II y a través del PROSEMER para zona III.
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Como resultado final se contara con una cartera de proyectos que deben servir de guia
para el aprovechamiento éptimo de las cuencas en el pais y se dispondra ademas de
criterios que orienten el uso éptimo del potencial hidroeléctrico en las distintas cuencas
del pais.

En ese sentido:

a) Dentro del marco del convenio suscrito entre la Corporacién Andina de Fomento
(CAF) y el Minem, con el apoyo del Banco Aleman de Desarrollo (KFW), la CAF
suscribié un contrato con la companfia ILF de Austria encargandole la elaboracion
del estudio: “Determinacion del portafolio de proyectos hidroeléctricos para las
cuencas de Ucayali y Amazonas en Peru”.

El estudio se desarrolla en el marco de este convenio y actualmente esta en ejecucion.
Los plazos y la inversion involucrada son los que se indican a continuacion:

e Fecha de la firma del contrato : 13 abril de 2015
e Fecha de finalizacion del contrato : 30 diciembre de 2015
e Inversion aproximada : 282 000 USD

b) Se suscribio el contrato entre la Unidad de Coordinacion de Préstamos
Sectoriales-UCPS/MEF y el consorcio conformado por las empresas: Ingenieria,
Estudios y Proyectos NIP S.A., Hidralia Energia Ingenieros Consultores e
Hydroeval Ingenieros Consultores S.R.L., para la realizacion del estudio
denominado “Determinacion de un portafolio de proyectos hidroeléctricos en las
cuencas del Apurimac, Madre de Dios, Purls, Grande, Chili, Tambo y Titicaca”.
Dicho estudio se desarrolla en el marco del Programa para la Gestion Eficiente y
Sostenible de los Recursos Energéticos del Perid (PROSEMER) y actualmente esta
en ejecucion.

Los plazos y la inversion involucrada son los que se indican a continuacion:

e Fecha de firma del contrato : 04 de setiembre de 2015
e Plazo de ejecucién del estudio : 270 dias del calendario
e Inversion aproximada : 969 000 USD

Subasta de Recursos Energéticos Renovables (RER):

Al cierre del afio 2015, estd en curso la cuarta subasta de generacion de electricidad
con energias renovables. La cuarta subasta busca adjudicar hasta 1300 GW.h.
provenientes de generacidon eléctrica mediante el uso de fuentes no convencionales
(residuos forestales, agricolas, biogas, solar, edlicos) y 450 GW h con proyectos
hidroeléctricos RER menores a 20 MW.

A diciembre 2015, se encuentra en la etapa de evaluacion de sobres de calificacion
(Sobre 1). La apertura del Sobre 2 y el Acto de adjudicacidon de la Buena Pro esta
programada para el 16 de febrero 2016.

En cumplimiento del marco legal vigente, hasta la fecha se han concluido en el pais 3
subastas para el ingreso de fuentes de generacion con Recursos Energéticos
Renovables (RER) al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN).

El resumen con los resultados de estas subastas se puede ver en el cuadro siguiente,
donde se muestra el tipo de tecnologia, la magnitud de la energia que fue solicitada, y
la magnitud de la energia que fue adjudicada en cada caso.
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Primera Subasta Segunda Subasta Tercera Subasta
Tecnologia || Requerida Adjudicada Requerida Adjudicada Requerida Adjudicada
GW.h GW.h MW GW.h GW.h MW GW.h GW.h MW

Hidro (*) 3066 1080 180 681 680 102 1300 1278 211
Edlica 320 571 142 429 416 90|

Solar 181 173 80 43 43 16

Biomasa 813 143 27 828 14 2 320

RER 4380 1968 430 1981 1153 210 1620 1278 211
RERNC 1314 887 249 1300 473 108| 320 0 0

(*) En la primera subasta se solicité 500 MW de energia producida mediante tecnologia
hidroeléctrica.

Como resultado de estas subastas a diciembre 2015 se encuentran instaladas y en
operacién las siguientes plantas de generacién fotovoltaicas:

Planta Potencia en | Ubicacion
MW
Tacna Solar 20 Tacna
Panamericana Solar 20 Arequipa
GTS Majes 20 Arequipa
GTS Reparticién 20 Moguegua
Moquegua FV 16 Moquegua
Total 96

También se encuentran instalados y en operacion los siguientes 3 parques edlicos:

Planta Potencia en | Ubicacion
MW
CE Marcona 32 Ica
CE Cupisnique 80 La Libertad
CE Talara 30 Piura
Total 142

A estas instalaciones se afiadiran el parque edlico Tres Hermanas, de 97 MW, en Ica,
que se encuentra en etapa de pruebas desde octubre 2015 y su ingreso oficial en
operacion comercial estd programado para marzo 2016.

Del total de energia adjudicada RER No Convencional (RER NC) hasta la fecha, el 73 %
corresponde a plantas edlicas, el 16 % a plantas solares y 12 % a la biomasa.

Con la implementacion del total de oferta adjudicada de las RER NC, la participacion de
estas tecnologias en el SEIN llegaria a 3% en 2016.

En cuanto a los precios adjudicados, en el cuadro siguiente se muestra los precios
maximos y minimos conseguidos en las tres subastas realizadas por cada tipo de
tecnologia.

Teniendo como referencia los precios de las mini-hidroeléctricas que estan entre 47 y
70 USD/MWh, la tecnologia que se muestra mas competitiva es la edlica, cuyos precios
oscilaron entre 65 y 85 USD/MWh. La Biomasa también ha mostrado precios
competitivos, llegando a adjudicarse con 52 USD/MWh y con un maximo de 110
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USD/MWh. Para la energia solar los precios oscilaron entre 225 y 119 USD/MWh, con
una tendencia a la baja.
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B pEximo B Minimo

Implementacioén del Plan de Transmisiéon 2015-2024:

En el 2015, se ha logrado encargar a Proinversion la licitacion de los siguientes
proyectos que pertenecen al Plan de Transmision 2015-2024, los cuales involucraran
una inversion de aproximadamente 707 MM USD:

e Proyecto 5: Compensador reactivo variable (svc o similar) +400/-100 MVAR en
la S.E. La Planicie 220 kV.

e Proyecto 14: L.T. 138 kV Aguaytia-Pucallpa (segundo circuito).

e Proyecto 6: Repotenciacion a 1000 MVA de la L.T. 500 kV Carabayllo-Chimbote-
Trujillo 500.

e Proyecto 7: Compensador reactivo variable (svc o similar) +400/-150 MVAR en
S.E. Trujillo 500 kv.

e Proyecto 9: L.T. 220 kV Tintaya-Azangaro 220 kV.

e Proyecto 16: S.E. Nueva Carhuaquero 220 kV.

e Proyecto 4: Nueva S.E. La Planicie 500/220 kV.

e Proyecto 1: Enlace 500 kV Mantaro-Nueva Yanango-Carapongo y S.E. asociadas.

e Proyecto 2: Enlace 500 kV Nueva Yanango-Nueva Huanuco y S.E. asociadas.

Contintian las coordinaciones con Proinversién y el COES para la licitacion de los 06
proyectos restantes del Plan de Transmisién 2015-2024, instalaciones de transmision a
nivel nacional que deben ser puestos en servicio dentro de los proximos 4 afos. Los 15
proyectos en total (encargados y pendientes) suman una inversion total aproximada de
738 MM USD.

Por otro lado, la Central Térmica de Quillabamba (200 MW) actualmente se encuentra
en proceso de licitacion a través de Proinversién y se espera que la buena pro sea
otorgada durante el primer trimestre de 2016.
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5.1.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO Y NORMAS TECNICAS

Normativa:

Dado que la normativa es dindmica y contribuye a un mejoramiento continuo, durante
el 2015 fueron emitidas 07 normas referidas al Subsector Electricidad que coadyuvan a
tener un marco normativo actualizado. El listado de las normas aprobadas y
publicadas se detalla a continuacién:

DISPOSITIVOS FECHA DE

NORMATIVOS | PUBLICACION DESCRIPCION

NO

Modifica a la Ley N© 28749, Ley General
de Electrificacién Rural, cuyo objetivo
principal fue dictar disposiciones a fin de
garantizar la ampliacion efectiva de la
frontera eléctrica en el ambito nacional, y
el abastecimiento del servicio publico de
electricidad con estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad en beneficio de
las poblaciones menos desfavorecidas del
pais.

Decreto Legislativo

NO 1207 23/09/2015

Promueve el desarrollo de planes de
inversién y financiamiento para las
Empresas Distribuidoras bajo el ambito
del Fondo Nacional de Financiamiento de
la Actividad Empresarial del Estado
23/09/2015 (FONAFE); mediante mecanismos que
permiten un mayor monto de inversion
en la mejora de la cobertura y la calidad
de los servicio eléctricos, como la
creacion del Fideicomiso de
Financiamiento.

Decreto Legislativo
N° 1208

Mejora la regulacién del subsector
electricidad para promover el acceso a la
energia eléctrica en el Perd.

Las modificaciones realizadas albergan
consideraciones relacionadas al acceso
universal a la energia eléctrica a nivel
nacional, mediando incentivos para
mejorar los estdndares de calidad,
ademas de prever la seguridad del
sistema eléctrico manteniendo la

Decreto Legislativo 24/09/2015 sostenibilidad del mercado.

No 1221

Asimismo, permite una mayor
coordinacion a nivel institucional entre las
entidades con facultades para el
otorgamiento de concesiones o]
autorizaciones, con la finalidad de evitar
posibles conflictos competenciales;
permite acceder al conocimiento de los
derechos inscritos; o en su defecto,
solicitudes de concesion y/o autorizacion
en tramite, con el fin de evitar la
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concurrencia o futuras superposiciones;
se propicia la innovacién tecnoldgica y/o
eficiencia energética en proyectos piloto
de distribucion eléctrica, entre otros
aspectos relevantes para el Subsector
Electricidad.

Resolucion
4 | Ministerial N° 061-
2015-MEM/DM

20/02/2015

Determina el monto especifico para el
funcionamiento del mecanismo de
compensaciéon para sistemas aislados
para el periodo mayo 2015-abril 2016

Resolucion
5 | Directoral N° 203-
2015-MEM/ DGE

04/09/2015

Aprueba la  Especificacion  Técnica
“Sistemas Fotovoltaicos y sus
componentes para Electrificacién Rural”,
para su uso en los Proyectos de
Electrificaciéon Rural realizados en el
marco de la Ley N° 28749, Ley General
de Electrificacion Rural (LGER).

Resolucion
6 | Directoral N° 243-
2015-MEM/DGE

01/10/2015

Aprueba la Especificacion Técnica ETS-LP-
29 “Postes de Poliéster Reforzado de
Fibra de Vidrio”, para su uso en los
proyectos de Electrificacion Rural
realizados en el marco de la Ley N°
28749, Ley General de Electrificacion
Rural (LGER).

Resolucion
7 | Directoral N° 270-
2015-MEM/DGE

22/10/2015

Modifica los literales a) y b) de la Primera
Disposicion Final de la Norma Técnica de
Calidad de los Servicios Eléctricos Rurales
(NTCSER).

5.1.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Durante el periodo se pudieron identificar los siguientes inconvenientes:

e La falta de nuevo personal, las limitaciones de espacio y la directiva de reducir el
gasto contribuyeron a que no realizaran varias consultorias de caracter técnico
programados durante 2015 (Ambito de la Transmisién), las que han sido trasladadas

para el afio 2016.

e Falta de personal especializado y con experiencia, aquellos con los que cuenta la
DCE no se dan abasto debido a las multiples actividades que tienen que desarrollar.

e Plazos establecidos muy cortos que no concuerdan con la realidad.

e Peticionarios que no siempre presentan informacion adecuada y completa, por lo
que algunas veces sus tramites son objeto de observacién reiterada.

e El TUPA del Minem esta desactualizado en cuanto a requisitos y plazos, y los costos

no reflejan el costo del servicio.

e Si bien el proceso de consulta previa no se ha aplicado todavia en el subsector
eléctrico, la fase de evaluacién de su aplicacién ha ocupado mucho tiempo.
e Los peticionarios recurren muchas veces a la postergacién de la puesta en operacion

comercial de los proyectos.

5.1.4. METAS TRAZADAS

Conforme a lo programado en el Plan Operativo Institucional (POI) 2015 de la
Direccién General, las metas trazadas para el periodo fueron las siguientes:
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Metas operativas

Meta 23: Personas capacitadas en el Subsector Electricidad.
Meta 31: Informacién para promocién.

Meta 36: Derechos Eléctricos.

Meta 59: Transferencia Financiera al IPEN. Ley N° 30282.

Meta 31: Informacion para promocion-direccion de estudios y promocion
eléctrica y direccion normativa de electricidad:

Para el afio 2015, se programaron las siguientes acciones:

Direccion de estudios y promocion eléctrica:

Promover la inversion privada nacional y extranjera en el subsector electricidad y
difundir documentos promotores: 34 Documentos.

Atender solicitudes de informacion del subsector electricidad y otros impactos
importantes: 07 informes.

Participacion en actividades multisectoriales y eventos especializados.

Estudio de fijacion de margen de reserva del SEIN mayo 2015-abril 2018 y
unificacion del margen de reserva del SEIN: 02 Informes.

Desarrollo de 10 estudios de ingenieria y DIA de estaciones hidrométricas en la
cuenca de Apurimac para fines energéticos: 01 Informe.

Desarrollo del sistema de gestién de informacion de la DGE/DEPE-MEM: 01.
Desarrollo del anteproyecto de Interconexion 500 kV PerU-Ecuador: 02.

Adjudicacién de nueva generacion hidroeléctrica 1200 MW y 200 MW mediante
central termoeléctrica (CT Quillabamba): 03 Informes.

Analisis de la ocurrencia de la maxima demanda mensual del sistema, dentro y fuera
de las horas de punta: 02 Informes.

Estudio del potencial hidroeléctrico nacional: 01 Informe.

Revision de Anteproyectos de LT en 500kV del Plan de Transmisién: 05 Informes.
Plan de Transmisién: repotenciaciones en 220 kV y 138 kV: 02 Informes.

Plan de Transmisién: ampliaciones de subestaciones en 220 kV: 01 Informe.
Estudio: analisis del comportamiento e implicancias del precio declarado del gas
natural y su disponibilidad para generacién eléctrica: 01 Informe.

Estudio: optimizacién de cuencas hidrograficas: 02 Informes.

Estudio: analisis de las implicancias de establecer un limite superior en los costos
marginales de corto plazo del SEIN: 01 Informe.

Direccion normativa de electricidad:

Elaboracion de proyectos de Normas Técnicas Peruanas del SCTN de
Electrodomésticos: 04.

Elaboracion de proyectos de Normas Técnicas Peruanas del SCTN de Dispositivos de
Maniobra y Proteccidn contra Sobrecorrientes y Fases a tierra: 04.

Elaboracion de Normas referidas al Subsector Electricidad: 02.

Proyecto de ley de Fortalecimiento de las Empresas Distribuidoras: 01.

Eventos de capacitaciéon orientados a la difusion de la normatividad de las
actividades eléctricas: 4.
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Meta 36: Derechos eléctricos. Direccion de Concesiones Eléctricas (DCE)

Esta actividad esta referida a la DCE. Las metas trazadas corresponden a la actividad
“otorgar concesiones y derechos eléctricos”.

Para el afio 2015, se programaron realizar las siguientes acciones:

Direccion de Concesiones Eléctricas:

Otorgar derechos para elaborar estudios y/o desarrollar actividades eléctricas
y geotérmicas en el pais: se programé emitir en total 374 resoluciones:

Otorgar Concesiones Temporales para desarrollar estudios de centrales de
generacién, subestaciones o lineas de trasmisidon eléctrica. Renovaciones,
transferencias o improcedencias: 40.

e Otorgar Concesiones Definitivas para desarrollar actividades de generacion,
transmisién y distribucién eléctrica. Modificaciones, transferencias, ampliaciones e
improcedencias: 62.

e Otorgar Autorizaciones para desarrollar actividades de generacién eléctrica,
transferencias, ampliaciones, modificaciones, renuncias y cancelaciones: 10.

e Otorgar Concesiones de recursos geotérmicos para realizar actividades de
explotacion de energia geotérmica. Acumulaciones, fraccionamientos, renuncias,
caducidad y oposiciones: 02.

e Otorgar Autorizaciones de recursos geotérmicos para realizar actividades de
exploracion dentro de un darea de recursos geotérmicos. Acumulaciones,
fraccionamientos, oposiciones, renuncias y cancelaciones: 10.

e Otorgar Concesiones Eléctricas Rurales para desarrollar las actividades de

generacién, transmisién vy distribucion eléctrica. Renuncias, cancelaciones vy

Calificaciones de Sistemas Eléctricos Rurales y Suministros no Convencionales: 250.

Formalizacion de los derechos de uso de bienes publicos y de terceros para la
realizacion de las actividades eléctricas y geotérmicas: se programoé emitir 52
resoluciones:

Imposicién y reconocimiento de servidumbres eléctricas: 32 Resoluciones.
Modificacién de servidumbres existentes: 04 resoluciones.

Transferencia de titularidad de servidumbres: 02 resoluciones.

Extincidon de servidumbres: 03 resoluciones.

Oposicidn a la imposicién de servidumbres: 02 resoluciones.

Improcedentes, desistimientos, abandonos e inadmisibles: 04.

Imposicién de servidumbres de derechos geotérmicos: 02 resoluciones.

Imposicién de servidumbres rurales, modificaciones y extinciones: 03 resoluciones.

Atencion de solicitudes de acceso a la informacién puablica y pedidos de
congresistas: se programoé emitir 124 documentos:

e Acceso a la informacion publica: 100 documentos.
e Pedidos de Congresistas: 14 oficios.
¢ Solicitudes de compatibilidad de proyectos eléctricos ante el SERNANP: 10 oficios.

Aprobar solicitudes de Recuperacion Anticipada del IGV:

e Aprobar cronogramas de inversion y calificar listas de bienes, servicios y contratos
de construccion: 20 documentos.
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Metas trazadas—-avance presupuestal:

Transferencia financiera:

Meta 59: Transferencia financiera al IPEN.

5.1.5. LOGROS OBTENIDOS

Segun Meta de la Direccion General:

Meta 31: informacion para promocion en el sector electricidad:

Direccion de Estudios y Promocion Eléctrica:

Elaboracion del documento estadistico mensual y proyectado.

Elaboracion de los Tripticos y documento de Evolucién de Indicadores.
Elaboracion del Anuario Estadistico de Electricidad 2014.

Elaboracién del Anuario Ejecutivo de Electricidad 2014.

Elaboraciéon del Documento Promotor de Electricidad 2015.

Elaboracion del documento de Evoluciéon de Indicadores 1995-2005.

Revision de Anteproyectos (03) de LT 500 kV y un anteproyecto de reforzamiento y
ampliaciones.

Estudio de Fijacion del Margen de Reserva del SEIN mayo 2015-abril 2018.
Estudio de Analisis de la Ocurrencia de la Maxima Demanda Mensual del Sistema
dentro y fuera de las horas de punta.

Actividades Adicionales:

Informacion para OGP (CMD), Imagen Institucional, DGH, entre otros.

Desarrollo del Sistema de Gestidon de la Estadistica para la DGE, revisién vy
aprobacion por parte de Informatica de los TDR.

Actualizar informacion detallada de proyectos APP de Generacion y Transmision de
las licitaciones de Proinversion en el Sistema INFOBRAS de Contraloria.

Atencidn de informes de cumplimiento de Contraloria y la OCI.

Actividades adicionales programadas por la gestion del VME anterior (Ing.
Quintanilla) en 1.1.3.7 y 1.1.3.8 del POI-DEPE/DGE.

Los Logros obtenidos por la DNE son:

Durante el afio 2015 se han emitido 07 normas referidas al Subsector Electricidad las
cuales coadyuvan a tener un marco normativo actualizado, segun detalle:

DISPOSITIVOS FECHA DE

N° NORMATIVO PUBLICACION DESCRIPCION
1 |Decreto Legislativo | 23/09/2015 |Modifica a la Ley N© 28749, Ley General de
N° 1207 Electrificacion Rural, cuyo objetivo principal

fue dictar disposiciones a fin de garantizar la
ampliacién efectiva de la frontera eléctrica en
el ambito nacional, y el abastecimiento del
servicio publico de electricidad con estandares
de calidad, seguridad y sostenibilidad en
beneficio de las poblaciones menos
desfavorecidas del pais.
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N©°

DISPOSITIVOS
NORMATIVO

FECHA DE
PUBLICACION

DESCRIPCION

Decreto Legislativo
N° 1208

23709/2015

Promueve el desarrollo de planes de inversion
y  financiamiento para las Empresas
Distribuidoras bajo el ambito del Fondo
Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado (FONAFE); mediante
mecanismos que permiten un mayor monto de
inversion en la mejora de la cobertura y la
calidad de los servicio eléctricos, como la
creacion del Fideicomiso de Financiamiento.

Decreto Legislativo
No 1221

24/09/2015

Mejora la regulacion del subsector electricidad
para promover el acceso a la energia eléctrica
en el Perd.

Las modificaciones realizadas
consideraciones  relacionadas al acceso
universal a la energia eléctrica a nivel
nacional, mediando incentivos para mejorar
los estandares de calidad, ademas de prever la
seguridad del sistema eléctrico manteniendo la
sostenibilidad del mercado.

Asimismo, permite una mayor coordinacion a
nivel institucional entre las entidades con
facultades para el otorgamiento de
concesiones o autorizaciones, con la finalidad
de evitar posibles conflictos competenciales;
permite acceder al conocimiento de los
derechos inscritos; o en su defecto, solicitudes
de concesidon y/o autorizacion en tramite, con
el fin de evitar la concurrencia o futuras
superposiciones; se propicia la innovacién
tecnolégica y/o eficiencia energética en
proyectos piloto de distribucidn eléctrica, entre
otros aspectos relevantes para el subsector
electricidad.

albergan

Resolucion
Ministerial N° 061-
2015-MEM/DM

20/02/2015

Determina el monto especifico para el
funcionamiento del mecanismo de
compensacidén para sistemas aislados para el
periodo mayo 2015-abril 2016.

Resolucion
Directoral N° 203-
2015-MEM/ DGE

04/09/2015

Aprueba la Especificacion Técnica “Sistemas
Fotovoltaicos y sus componentes para
Electrificacion Rural”, para su uso en los
Proyectos de Electrificacion Rural realizados en
el marco de la Ley N° 28749, Ley General de
Electrificacion Rural (LGER).

Resolucion
Directoral N° 243-
2015-MEM/DGE

01/10/2015

Aprueba la Especificacién Técnica ETS-LP-29
“Postes de Poliéster Reforzado de Fibra de
Vidrio”, para su uso en los proyectos de
Electrificacion Rural realizados en el marco de
la Ley N° 28749, Ley General de Electrificacion
Rural (LGER).

Resolucion
Directoral N° 270-
2015-MEM/DGE

22/10/2015

Modifica los literales a) y b) de la Primera
Disposicion Final de la Norma Técnica de
Calidad de los Servicios Eléctricos Rurales
(NTCSER).
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Al 31 de diciembre de 2015 se han elaborado un total de 30 Proyectos de Normas
Técnicas Peruanas, segun detalle:

e 09 Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Subcomité Técnico de Seguridad en
Electrodomésticos.

e 09 Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Subcomité Técnico de Dispositivos
de Maniobra y Proteccion Contra Sobrecorrientes y Fases a Tierra.

e 05 Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Subcomité de Certificacién de la
Instalacién Eléctrica Interior de Baja Tension y Acreditacién de la Calidad de Mano
de Obra.

e 04 Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Subcomité Técnico de Normalizacion
Proteccion Contra el Rayo.

e 03 Proyectos de Normas Técnicas Peruanas del Subcomité Técnico de Gestion de
Activos.

Durante el afio 2015, la Direccion Normativa de Electricidad, continuando con su labor
de difusion y mediante 62 eventos a nivel nacional, ha capacitado a 7 677 personas en
los siguientes temas: Prevencion del Riesgo Eléctrico, Cdédigo Nacional de Electricidad,
Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos y buenas practicas para disponer
de instalaciones eléctricas seguras.

De otra parte la Direccion Normativa de Electricidad ha participado en la atencién de 14
reclamos de agrupaciones de usuarios regulados, motivados por los contratiempos en
la calidad del suministro eléctrico en ciertas regiones del pais tales como: Bagua,
Carabaya, Cerro de Pasco, Pozuzo, Yurimaguas, San Martin, Cajamarca, Satipo, San
Ignacio, Santa Cruz, Andahuaylas, Puno, Huanuco y Madre de Dios.

En el afio 2015 ingresaron a la Direccién Normativa de Electricidad 32 pedidos del
congreso, de los cuales se atendieron 31, quedando pendiente 01 documento.

Finalmente, durante el ano 2015 la Direccidon General de Electricidad ha participado en
reuniones referidas a las iniciativas de Integracion Eléctrica Regional y Bilateral tales
como: Goplan de la Comunidad Andina, Consejo Energético de Suramérica de UNASUR,
Integracion Eléctrica PerU-Bolivia, Integracion Eléctrica PerU-Ecuador, Sistema de
Interconexion Eléctrica Andina (Iniciativa SINEA), Grupo Binacional de Energia Peri-
Chile.

Meta 36: derechos eléctricos:
Direccion de Concesiones Eléctricas:
Los logros obtenidos por la DCE son:

Al 31 de diciembre de 2015 se han expedido 535 resoluciones sobre sobre concesiones,
autorizaciones, modificaciones e imposicion de servidumbres, concesiones rurales vy
calificacién de Sistemas Eléctricos Rurales (SER).

También se han atendido 55 concesiones definitivas, de las cuales 15 son concesiones
definitivas de generaciéon, 38 son concesiones definitivas de transmisién y 02 son
concesiones definitivas de distribucién de energia eléctrica. Ademas, se han aprobado
41 concesiones temporales, de las cuales 18 se refieren a procedimientos declarados
inadmisibles e improcedentes.
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De otra parte se han atendido 33 servidumbres, 12 concesiones eléctricas rurales, 377
calificaciones de sistemas eléctricos rurales y 03 casos de autorizaciones para
exploracién de recursos geotérmicos.

Finalmente se han atendido 72 pedidos de devoluciéon anticipada del IGV, en lo que
corresponde a solicitudes de contratos y adendas asi como solicitudes de verificacion.

El Cuadro Resumen se muestra a continuacion:

Actividades Atendidos
CONCESIONES DEFINITIVAS, AUTORIZACIONES Y
SERVIDUMBRES
Concesiones definitivas 55
Concesiones temporales 41
Autorizaciones termoeléctricas 14
Imposicién y reconocimiento de servidumbres 33
Concesiones eléctricas rurales 12
Calificacion de sistemas eléctricos rurales 377
Autorizaciones para exploracién geotérmica 3
Total 535
CONTRATOS DE INVERSION
Solicitudes de contratos y adendas 32
Solicitudes de verificacion 42
Total 72

La DCE como parte de sus funciones detalladas en el cuadro resumen desarrolla otras
actividades, las que se indican a continuacion:

OTROS DOCUMENTOS

Solicitudes de acceso a la informacién publica 684

Pedidos de congresistas 48

Reclamos y consultas de usuarios y empresas 200

Servidumbres SBN 16
Total 948

La DCE también ha participado en seis mesas de didlogo sobre conflictos sociales
habidas en las localidades de Colcabamba, La Virgen, Santa Luis, Satipo, Andahuaylas
y Madre de Dios, acompanando asi a la Oficina de Gestion Social en la parte técnica.

Transferencias financieras:

Meta 59: Transferencia financiera al IPEN:

De acuerdo a la séptima disposicién complementaria final de la Ley de Equilibrio
Financiero del Presupuesto 2015, Ley N© 30282, se autoriza excepcionalmente al
Ministerio de Energia y Minas a efectuar una transferencia financiera al IPEN, por el
monto de S/. 10 141 700,00 Esta transferencia debia realizarse con cargo a los saldos
de balance de la fuente de financiamiento consistente en los recursos directamente
recaudados de la Unidad Ejecutora 005 Direccion General de Electrificacion Rural y que
hubieran sido incorporados al presupuesto institucional del Ministerio de Energia y
Minas. Dicha transferencia se llevo a cabo en marzo mediante Resolucion Ministerial N°
150-2015-MEM/DM, de 05/03/2015.
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Gastos (ejecucion presupuestal):

Recursos programados y ejecutados (en miles de nuevos soles) a nivel de
programa funcional principal y subprogramas.

Programa : Energia
Funcion : 12 ENERGIA
Programa : 28 ENERGIA ELECTRICA )
Sub Programa : 55 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
Actividad : 9002
META PIM EJECUCION %o EJECUCION
Meta 23: Perso_na_ls capacitadas en el 10 351 360,00 4 515 591,00
subsector electricidad 4362 %
Meta 31: Informacion para 6 173 237,00 5019 820,00
promocion en el sector electricidad 81,32 %
Meta 36: Derechos Eléctricos 608 095,00 580 496,00 95,46 %
Meta 59: Transferencia al IPEN 10 141 700,00 10 141 700,00 100,00 %

Fuente: Oficina de Presupuesto y
planificacion

Ingresos (captacion):

El concepto que representa el mayor porcentaje de la Captacion (Ingresos) del
Ministerio durante 2015 es el que se denomina “Concesiones Eléctricas (Aportes de las
entidades del Subsector Electricidad)”, de donde procede el 98 % del total de la
captacion considerada como Recursos Directamente Recaudados (R.D.R.).

La captacion (ingreso) anual por aportes fue de S/. 76 351 481 al finalizar diciembre de
2015, incluidas las transferencias del Osinergmin al Ministerio, las que presentan un
incremento del 10 % con respecto al periodo anterior seglin informacion proporcionada
por la Unidad de Tesoreria-Oficina Financiera del Ministerio. El nimero de empresas
aportantes llega a 94.

Mediante Resolucién Directoral N° 206-2014-EM/DGE del 17/06/2014, se aprobo el
Formulario de Declaracién Jurada de Aportes via Web, con el fin de brindar la mayor
facilidad a las empresas concesionarias y titulares de autorizacion para presentar dicha
Declaracion al Ministerio sin el uso de papel y sin que sea necesaria la presencia de sus
representantes en el Ministerio.
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5.2. DIRECCION GENERAL DE ELECTRIFICACION RURAL
5.2.1. DIAGNOSTICO

La Direccién General de Electrificacién Rural del Ministerio de Energia y Minas
(DGER/Minem) es la entidad competente en electrificacién rural a nivel nacional.

La DGER/Minem viene implementando el programa de Electrificacién Rural con la
finalidad de garantizar a los pobladores el acceso universal al servicio de energia
eléctrica, prioritariamente a las localidades rurales, aisladas y de zonas de frontera,
ubicadas mayormente en los quintiles I y II de los indices de pobreza.

Al finalizar 2014, la cobertura eléctrica alcanzada en el ambito rural fue de 75,2 %. Por
ello en el afno 2015 se aceleraron las ejecuciones de las obras de electrificacion y
ademas se efectuaron coordinaciones con los gobiernos regionales y locales con la
finalidad de ejecutar los proyectos formulados por ellos.

Las sucesivas etapas en el desarrollo de los sistemas eléctricos rurales, sumado esto al
crecimiento natural de la demanda de potencia y energia dentro de las zonas de
concesion, han tenido como efecto la saturacion de la capacidad de los sistemas
existentes de las empresas concesionarias.

En tal sentido, para poder continuar con la implementacion de la tecnologia de
extension de redes en los sistemas eléctricos rurales se ha visto la necesidad de
transferir recursos a las empresas concesionarias para el reforzamiento, repotenciacion
y mejoras de la infraestructura eléctrica. Esto ha sido posible debido a que la Ley
General de Electrificacion Rural y sus modificatorias establecen que las inversiones
adicionales que sean requeridas para subsanar deficiencias en la construccién, de
acuerdo a las normas técnicas de electrificacion rural y/o para ampliar la cobertura del
servicio eléctrico rural, seran financiadas por la DGER/Minem.

Informacion presupuestal:

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del afio 2015 aprobado para la
DGER/Minem fue de S/. 370,3 MM. Posteriormente ha sido modificado mediante
asignaciones presupuestales, pasando a ser el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 374,2 MM al 31/12/2015.

La ejecucién presupuestal del ano 2015 fue de S/. 353,6 MM, equivalente al 94 % del
PIM. Con este monto se logro concluir la ejecuciéon de 55 proyectos, lo que permitio
electrificar 1 424 localidades y beneficiar a una poblacion de 166 000 habitantes,
contribuyendo a alcanzar una cobertura eléctrica rural de 78 % en dicho ano.

5.2.2. MARCO NORMATIVO

e Ley N° 28749, Ley General de Electrificacion Rural.

e Decreto Supremo N° 025-2007-EM, mediante el cual se aprueba el Reglamento de
la Ley General de Electrificacion Rural.

e Decreto Legislativo N° 1207, que modifica la Ley General de Electrificaciéon Rural.

e Decreto Supremo N° 033-2015-EM, que establece los criterios y procedimientos
para el financiamiento de la ejecucidén de proyectos de electrificacion rural de las
empresas del ambito de FONAFE y ADINELSA.
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5.2.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e Las empresas distribuidoras de electricidad ponen obstaculos para recibir las obras
ejecutadas por la DGER/Minem, aduciendo que algunos Sistemas Eléctricos Rurales
(SER) estan disefiados para brindar un servicio de baja calidad con tal que se
cumpla con los parametros que solicita la OPI.

e La demora en la energizaciéon y puesta en servicio del suministro eléctrico genera
malestar en la poblacién.

e En los proyectos a cargo de las empresas concesionarias financiadas por la
DGER/Minem, no obstante haber mejorado las coordinaciones con éstas, resulta
necesario intensificarlas a fin de acelerar los diferentes procesos, tales como las
firmas de contratos, tramite de adelantos, valorizaciones, adendas y liquidaciones.

e Las demoras generadas por las lluvias en las zonas rurales del pais, lo que genera
atraso en el desarrollo de la ejecucion de las obras.

5.2.4. METAS TRAZADAS

Las metas trazadas para el afio 2015 estan previstas en el Plan Nacional de
Electrificacion Rural (PNER) para el periodo 2015-2024, aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 560-2014-MEM/DM, el cual se elaboré en coordinacién con los Gobiernos
Regionales y Locales y demas entidades publicas y privadas.

El PNER 2015-2024 constituye una herramienta fundamental para el disefio de la
politica energética del estado. Se estima que al final del periodo se alcanzard una
cobertura nacional rural de 99 %.

Los proyectos a ejecutarse dentro del PNER son objeto de una adecuada evaluacion a
fin de garantizar su rentabilidad social y su sostenibilidad. Dado el gran numero y
diversidad de proyectos que demanda la poblacién y ante los recursos escasos con que
cuenta el estado peruano, se hace necesario priorizar los proyectos que conforman el
referido plan.

Para ello la DGER-Minem, complementado lo establecido en el Reglamento de la Ley de
Electrificacién Rural y las normas sobre inversién publica, ha establecido criterios de
priorizacion, los que se detallan a continuacién:

Menor Coeficiente de Electrificacion Rural Provincial.
Mayor indice de pobreza.

Proporcién de subsidio requerido por conexion domiciliaria.
Ratio cantidad de nuevas conexiones domiciliarias.
Utilizacion de energias renovables.

5.2.5. LOGROS OBTENIDOS

e En resumen, en el periodo enero-diciembre del afio 2015 se ha concluido Ila
ejecucion de 55 obras de electrificacion rural que representan una inversion total de
S/. 189 MM, lo que permitid electrificar 1 424 localidades, beneficiando a una
poblacion estimada de 166 mil habitantes.

e Tomando como linea base los resultados del Censo INEI 2007, el coeficiente de
electrificacion rural era de 29,5 %, y el nacional de 74,1 %. A fines del afio 2015 se
ha logrado una cobertura de 78 % en el ambito rural y de 93 % a nivel nacional.
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El Ministerio de Energia y Minas, como ente rector de la Politica Energética Nacional
y conforme a lo establecido en el Plan de Acceso Universal de la Energia, tiene como
responsabilidad el desarrollo de nuevos suministros en la Matriz Energética. Por esta
razén disefié un Programa de Electrificacién Rural Masiva, mediante el cual se busca
implementar Instalaciones RER Auténomas (Sistemas Fotovoltaicos) para atender,
de forma sostenible y no contaminante, las necesidades basicas de electricidad de
las poblaciones de localidades de dificil acceso, alejadas y dispersas, sin
posibilidades de ser electrificadas a través de redes eléctricas debido a lo elevado de
los costos.

El Programa de Electrificacién Rural Masivo se implementa sobre la base de lo
establecido en el Decreto Legislativo N°© 1002 “Promocién de la Inversion para la
generacion de electricidad con el uso de energias renovables”, y en su Reglamento
para la Promocion de la Inversion Eléctrica en Areas No Conectadas a Red, aprobado
mediante el Decreto Supremo N° 020-2013-EM, asi como en su modificatoria,
aprobada mediante el Decreto Supremo N° 029-2014-EM.

En ese contexto se llevo a cabo la Primera Subasta de Suministro de Electricidad con
Recursos Energéticos Renovables en Areas No Conectadas a Red, suscribiéndose el
30 de abril de 2015, en virtud de tal subasta, tres Contratos de Inversion entre el
Ministerio de Energia y Minas y la empresa Ergon Perd S.A.C. Tales contratos
corresponden a las Zonas Norte, Centro y Sur, respectivamente, y permitiran la
instalacion de mas de 150 mil sistemas fotovoltaicos que cubriran las necesidades
basicas de servicio eléctrico de las viviendas, centros de salud y escuelas de las
poblaciones rurales y aisladas del pais, instalaciones que culminaran el 31 de agosto
de 2016.

En el marco del Programa Presupuestal 0046 “Acceso y uso de la electrificacion
rural”, durante el afio 2015 se realizd la difusidon del programa presupuestal a siete
gobiernos regionales: Amazonas, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Lambayeque, Loreto
y Madre de Dios. Ademds se efectuaron talleres de asistencia técnica en la
formulacion de proyectos de electrificacion rural.

Se capacitdo también a 639 pobladores en 10 talleres sobre “Uso eficiente de la
energia eléctrica”, a través del taller piloto realizado en 10 localidades de los
distritos de Huicungo y Pachiza, en la regiéon San Martin. De igual modo se capacitd
a 1 162 productores de 25 localidades en 26 talleres sobre “Usos productivos de la
energia eléctrica”. a través del taller piloto realizado en 02 corredores econdémicos,
formados por las localidades rurales ubicadas en la zona de influencia de las
ciudades de Yurimaguas, Juan Guerra, Picota, Bellavista y Juanjui y, de otro lado,
las ciudades de Rioja, Moyobamba, Lamas y Tarapoto.
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ANEXOS

OBRAS CONCLUIDAS ANO 2015

Ne©°

PROYECTOS

DEPARTAMENTO

INVERSION
TOTAL
(s/.)

LOCALIDAD

POBLACION
BENEFICIADA

SISTEMA ELECTRICO RURAL RODRIGUEZ DE
MENDOZA III ETAPA.

AMAZONAS

2281 831

31

1512

ELECTRIFICACION RURAL DE LOS CASERIOS EL
PORVENIR, EL REJO, CARBAJALES, BUENOS AIRES-
CUMBA Y EL C.P. JOROBAMBA Y SUS CASERIOS LAS
PIRCAS, LOS ARRAYANES, EL MILAGRO,
UTCUBAMBA.

AMAZONAS

2 275 166

1750

S.E.R. JIMBE PAMPAROMAS IV ETAPA.

ANCASH

3435419

71

2974

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
ELECTRIFICACION RURAL DE LA RED PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LAS LOCALIDADES DE EL
HUNGARITO, CHULCO PINOS, BAQUERIA, SECTOR
ALTO SACSAI, 5 DE MAYO, PUCA ALLPA, CHINCHO
PUCRO, BARRIO PRIMAVERA, GARUASACA,
ANTARAY, SANTA ROSA, CRUCE AIJADERO, RAYOS
DEL SOL, MANZANILLA Y LA COLPA, DEL DISTRITO
DE HUAYLLABAMBA, SIHUAS, ANCASH.

ANCASH

2 353418

15

1 056

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ELECTRIFICACION DE LA RED PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LOS CENTROS POBLADOS Y
CASERIOS DE JANGAS, DISTRITO DE JANGAS,
HUARAZ, ANCASH.

ANCASH

4 265 239

15

5720

SER POMABAMBA V ETAPA.

ANCASH

5219 217

26

2 988

INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL EN LA ZONA PERIFERICA DE LA LOCALIDAD
DE ANTABAMBA, DISTRITO DE ANTABAMBA,
PROVINCIA DE ANTABAMBA, APURIMAC.

APURIMAC

1722755

1910

SER OCONA.

AREQUIPA

3637421

10

2412

ELECTRIFICACION CON SFVD EN LAS ZONAS
RURALES DE LAS PROVINCIAS DE AREQUIPA,
CAMANA, CARAVELI, CASTILLA Y CAYLLOMA DE LA
REGION AREQUIPA

AREQUIPA

2 903 060

57

3828

10

PROYECTO DE ELECTRIFICACION CON SFVD EN LAS
ZONAS RURALES DE LAS PROVINCIAS DE LUCANAS,
SUCRE, HUAMANGA Y HUANTA DE LA REGION
AYACUCHO.

AYACUCHO

2 063 110

50

3192

11

AMPLIACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL, II ETAPA, COMUNIDADES, DISTRITO DE
SANTILLANA, HUANTA, AYACUCHO.

AYACUCHO

4 637 451

20

2748

12

INSTALACION DE SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
MEDIANTE SITEMA  CONVENCIONAL EN 21
LOCALIDADES, DISTRITO DE CHIARA, HUAMANGA,
AYACUCHO.

AYACUCHO

4 462 918

21

2743

13

SER CONGALLA III ETAPA.

AYACUCHO

4 676 017

49

3838

14

INSTALACION ELECTRIFICACION RURAL LA COIPA IV
ETAPA, DISTRITO DE LA COIPA, SAN IGNACIO,
CAJAMARCA.

CAJAMARCA

5 374 267

84

5 667

15

AMPLIACION ELECTRIFICACION RURAL TABACONAS
IIT ETAPA, DISTRITO DE TABACONAS, SAN IGNACIO,
CAJAMARCA.

CAJAMARCA

8 571 925

103

8 000

16

INSTALACION RED DE DISTRIBUCION PRIMARIA
13.2 KV Y RED DE DISTRIBUCION SECUNDARIA 440-
220V. CENTRO POBLADO MIRAVALLES, DISTRITO
NIEPOS, PROVINCIA DE SAN MIGUEL, CAJAMARCA.

CAJAMARCA

383 441

960
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17

INSTALACION DEL SISTEMA DE ENERGIA ELECTRICA
MEDIANTE INTERVENCION CONVENCIONAL EN 41
LOCALIDADES DE COLASAY, DISTRITO DE COLASAY,
JAEN, CAJAMARCA.

CAJAMARCA

9 992 799

41

10 495

18

ELECTRIFICACION CON SFVD EN LAS ZONAS
RURALES DE LA PROVINCIA DE CELENDIN DE LA
REGION CAJAMARCA.

CAJAMARCA

2 361719

47

4 060

19

SISTEMA ELECTRICO RURAL CARHUAQUERO IV
ETAPA.

CAJAMARCA

1 035005

10

806

20

AMPLIACION DE  ELECTRIFICACION DE 14
LOCALIDADES DE CHUQUIS, DISTRITO DE CHUQUIS,
DOS DE MAYO, HUANUCO (2).

HUANUCO

1 600 919

14

1575

21

INSTALACION SISTEMA DE ELECTRIFICACION RURAL
EN LAS LOCALIDADES DE CHACABAMBA, DISTRITO
DE CHACABAMBA, YAROWILCA, HUANUCO (2).

HUANUCO

1157 699

15

1025

22

AMPLIACION DEL SISTEMA ELECTRICO EN LAS
LOCALIDADES RURALES DE MARIAS, DISTRITO DE
MARIAS, DOS DE MAYO, HUANUCO (2).

HUANUCO

3 936 108

49

3 367

23

AMPLIACION ~ DE  ELECTRIFICACION DE 07
LOCALIDADES RURALES Y SUSTITUCION DE LAS
REDES ELECTRICAS DE CHAVIN DE PARIARCA,
DISTRITO DE CHAVIN DE PARIARCA, HUAMALIES,
HUANUCO.

HUANUCO

1943 139

2989

24

SISTEMA ELECTRICO RURAL PAMPA CONCON-
TOPARA II ETAPA.

ICA

2 394 627

10

1464

25

ELECTRIFICACION EN LA ZONA RURAL DE RIO
NEGRO Y SATIPO.

JUNIN

5506 613

66

4 158

26

ELECTRIFICACION RURAL DE LA COMUNIDAD
NATIVA PAMPA MICHI, DISTRITO Y PROVINCIA DE
CHANCHAMAYO, REGION JUNIN.

JUNIN

380 263

600

27

S.E.R. HUANCAYO SUR II ETAPA.

JUNIN

537 057

431

28

ELECTRIFICACION DE LOS CENTROS POBLADOS EL
MILAGRO, SAN JUAN DE KIATE, AOTI Y ANAPATI DEL
DISTRITO DE RIO NEGRO.

JUNIN

1 601 087

2 300

29

INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL CASCAS PARTE ALTA, DEL DISTRITO DE
CASCAS, PROVINCIA DE GRAN CHIMU, LA LIBERTAD.

LA LIBERTAD

4 373 144

35

4 840

30

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL BETEL Y CRUZ COLORADA, DISTRITO DE
PACANGA, CHEPEN, LA LIBERTAD.

LA LIBERTAD

345 424

343

31

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL SECTOR MILAGRO-VALLE BLANCO, DISTRITO
DE PACANGA, CHEPEN, LA LIBERTAD.

LA LIBERTAD

276 469

145

32

SISTEMA ELECTRICO RURAL CHEPEN-GUADALUPE II
ETAPA.

LA LIBERTAD

4 191 914

38

4620

33

CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL CAMPINA DE NUEVO JERUSALEN Y SECTOR EL
PEAJE, DISTRITO DE PACANGA, CHEPEN, LA
LIBERTAD.

LA LIBERTAD

332 839

308

34

S.E.R. HUACRACHUCO III ETAPA.

LA LIBERTAD

6 223 478

58

9 243

35

MEJORAMIENTO DE LAS REDES ELECTRICAS EN
MEDIA TENSION 22.9/13.2 KV DE LOS CASERIOS DE
MOLLEPATA, DISTRITO DE MOLLEPATA, SANTIAGO
DE CHUCO, LA LIBERTAD.

LA LIBERTAD

653 463

2 840

36

SALDO DE OBRA: SISTEMA ELECTRICO RURAL
TAYABAMBA-HUANCASPATA V ETAPA.

LA LIBERTAD Y
HUANUCO

19 086 045

26

8 830

37

MEJORAMIENTO DE LAS REDES ELECTRICAS EN
MEDIA TENSION 22.9/13.2 KV DE LOS CASERIOS DE
MOLLEPATA, DISTRITO DE MOLLEPATA, SANTIAGO
DE CHUCO, LA LIBERTAD.

LA LIBERTAD

558 689

2051
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38

INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL EN LOS DISTRITOS DE LONGOTEA,
UCHUMARCA, UCUNCHA Y BOLIVAR, PROVINCIA DE
BOLIVAR, LA LIBERTAD.

LA LIBERTAD

3 766 499

20

1892

39

SER HUAMACHUCO 1V ETAPA.

LA LIBERTAD

3494 343

18

2752

40

INSTALACION DE LINEAS PRIMARIAS, REDES
PRIMARIAS Y REDES SECUNDARIAS DE LOS
CASERIOS DE LAMBAYEQUE IV SECTOR, DISTRITO
DE LAMBAYEQUE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE,
REGION LAMBAYEQUE.

LAMBAYEQUE

2 486 420

15

1 800

41

AMPLIACION DE LA ELECTRIFICACION RURAL DE LA
II ETAPA DE LOS CASERIOS, POSOPE BAJO,
DESAGUADERO, PROGRESO, CANTERAS, Y DEL
SECTOR SAN ISIDRO LABRADOR, DISTRITO DE
PATAPO, CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE.

LAMBAYEQUE

1725 358

1813

42

SISTEMA ELECTRICO RURAL CARHUAQUERO III
ETAPA.

LAMBAYEQUE

1248 153

11

1355

43

ELECTRIFICACION CON SFVD EN LAS ZONAS
RURALES DE LAS PROVINCIAS DE HUAURA, CANETE
Y YAUYOS DE LA REGION LIMA.

LIMA

1 362 480

30

2108

44

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LA
INTERCONEXION VECINAL PERU-ECUADOR EN EL
DISTRITO DE SUYO, PROVINCIA DE AYABACA,
REGION PIURA.

PIURA

735 834

970

45

ELECTRIFICACION DE LOS CASERIOS-TEJEDORES
9.6 Y JUAN VELASCO ALVARADO-LAS LOMAS.
REGION PIURA.

PIURA

571 497

326

46

INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL DE LOS CENTROS POBLADOS,
COMUNIDADES, ANEXOS Y AMPLIACION DE
DISTRITO DE COASA, CARABAYA, REGION PUNO.

PUNO

2 167 305

20

1776

47

SER CABANA CABANILLAS IV ETAPA.

PUNO

10 296 597

67

6 152

48

SER MAZO CRUZ 1II ETAPA.

PUNO

4 600 809

46

3 096

49

ELECTRIFICACION DEL VALLE DEL ALTO MAYO,
LOCALIDADES DE RIOJA Y MOYOBAMBA,
JURISDICCION DE LAS PROVINCIAS DE RIOJA Y
MOYOBAMBA, REGION SAN MARTIN.

SAN MARTIN

2512 814

13

1724

50

INSTALACION DEL SISTEMA DE ELECTRIFICACION
RURAL EN 10 LOCALIDADES DE LOS VALLES DEL
SHANUSI Y PINTUYACU, DISTRITO DE CAYNARACHI,
PROVINCIA DE LAMAS, REGION SAN MARTIN.

SAN MARTIN

2379 151

10

1873

51

SISTEMA ELECTRICO RURAL TOCACHE III ETAPA.

SAN MARTIN

2 269 617

24

3940

52

INSTALACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
ELECTRICIDAD EN 15 LOCALIDADES DEL VALLE DEL
ALTO BIAVO, DISTRITO DE ALTO BIAVO, PROVINCIA
DE BELLAVISTA, REGION SAN MARTIN.

SAN MARTIN

4 974 068

15

3400

53

SER PICOTA I ETAPA.

SAN MARTIN

5194 842

25

4 470

54

SER BELLAVISTA IV ETAPA.

SAN MARTIN

7 973 760

40

5030

55

SER TARAPOTO III ETAPA.

SAN MARTIN

5114 268

40

3691

ANO 2015

189 624 969

1424

165 955
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5.3 DIRECCION GENERAL DE HIDROCARBUROS
5.3.1. DIAGNOSTICO

La Direccion General de Hidrocarburos (DGH) es el drgano técnico normativo
encargado de participar en la formulacién de la politica energética en el ambito del
Subsector Hidrocarburos; proponer y/o expedir la normatividad necesaria del referido
Subsector; promover las actividades de Exploracion, Explotacion, Transporte,
Almacenamiento, Refinacién, Procesamiento, Distribucion y Comercializacién de
Hidrocarburos; y ejercer el rol concedente a nombre del Estado para las actividades de
Hidrocarburos, segun le corresponda.

En esta linea se informa, respecto a las actividades de exploracion y explotacién, que al
término del afio 2015 se alcanzé la cifra de 66 contratos vigentes (25 en explotacion y
41 en exploracion), 02 contratos menos con respecto al aino 2014 debido a la suelta
total de areas de 03 Contratos (Lotes 114, 161 y XXVIII) y la suscripcion de 01 nuevo
contrato (Lote XXIX). Asimismo, el 23.12.2015 se inicié la fase de explotacién del Lote
131.

De igual modo, respecto a la perforacién de pozos, se tiene que para el afio 2015 se
han perforado un total de 88 pozos (81 de desarrollo, 03 confirmatorios y 04
exploratorios), lo que refleja una disminucion del 22 % con respecto a los 113 pozos
perforados el afo anterior (101 de desarrollo y 12 exploratorios).

Sobre el promedio de produccion fiscalizada durante el afio 2015 se alcanzé 58 000
barriles por dia (MBPD) para el petréleo, volumen menor en 16 % con respecto al ano
2014 (69 MBPD). En el caso de los liquidos de gas natural el promedio de produccion
alcanzoé los 91 MBPD, cifra menor en 12 % con respecto al afio 2014 (103 BPD) y en el
caso del gas natural se alcanz6 el promedio de 1 208,8 MM de pies cubicos por dia
(MMPCD), menor en 3,3 % respecto al afio 2014 (1250,4 MMPD).

Respecto a las inversiones realizadas en las actividades de exploracién y explotacién, al
31 de diciembre de 2015 se invirtieron 317 MM USD en exploracién y 438 MM USD en
explotacion. Tales inversiones consistieron principalmente en el incremento de las
facilidades de produccién, trabajos de sismica, entre otras actividades. Cabe sefialar
que los resultados de las actividades de exploracion y explotacion de hidrocarburos
durante el afio 2015 se vieron afectadas principalmente por la baja del precio
internacional de petrdleo, lo que ocasiond el incremento de los costos operativos de las
empresas contratistas, generandose ajustes de la inversién y/o la postergacion de los
diferentes proyectos en esta parte de la cadena de los hidrocarburos.

Por otro lado, con la finalidad de contar con un suministro energético confiable que
coadyuve al afianzamiento de la seguridad energética del pais, a fines del afio 2015 se
alcanzé un avance del 28,9 % en la construccion del Gasoducto Sur Peruano.

Igualmente, el Estado Peruano se encuentra efectuando acciones para la masificacion
del Gas Natural a nivel nacional con la finalidad de llevar el gas y sus beneficios a todo
el pais, tomando en cuenta a las poblaciones mas vulnerables que se encuentran
alejadas de los actuales sistemas de gasoductos, con el objeto de dinamizar su
desarrollo econémico y social.

En esa linea, se tiene el proyecto “Masificacion de Uso del Gas Natural a Nivel Nacional”
gue consiste en el transporte de Gas Natural Licuado (gas natural en estado liquido)
desde Melchorita hasta las Estaciones de Regasificacion ubicadas en las distintas
regiones, en donde se acondiciona el Gas Natural y se envia a los diferentes
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consumidores a través de redes de ductos. En el referido proyecto, se cuenta con la
Concesidon Norte por parte de la empresa Gases del Pacifico (Lambayeque, La Libertad,
Ancash y Cajamarca), la cual inicid trabajos de construccion en octubre de 2015. La
Concesidén Sur, a cargo de la empresa Gas Natural Fenosa y que incluye a las regiones
de Arequipa, Moquegua y Tacna, se encuentra en tramites de aprobacién para iniciar el
proceso de construccion.

Del mismo modo, se tiene en proceso de promocion el proyecto de “Masificacion en las
Siete Regiones”, el cual consiste en abastecer de Gas Natural a las Regiones de
Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Cusco, Puno y Ucayali. Actualmente, se
viene desarrollando el Concurso Publico Internacional para otorgar la buena pro de
dicho proyecto, se estima que en 2016 se tendria al postor ganador y podria darse
inicio a las obras respectivas.

Ademads, en cumplimiento de la Politica Energética del Gobierno Nacional se viene
impulsando el incremento de las conexiones domiciliarias a Gas Natural a nivel
nacional, las que a fines del afio 2015 se tiene 376 488 conexiones domiciliarias en
todo el territorio.

De igual manera, se ha incrementado la demanda de GNV a nivel nacional, habiendo
alcanzando la cifra de 217 022 automodviles convertidos a finales del 2015. En linea con
el aumento de los automdéviles convertidos, el nimero de gasocentros de GNV se ha
incrementado, ascendiendo a 270. También se cuenta con 167 talleres autorizados
para la conversion de vehiculos a fin de que puedan usar GNV, 04 empresas
certificadoras y 21 instituciones financieras vinculadas a la actividad.

En el caso de los hidrocarburos liquidos, se vienen desarrollando proyectos para la
modernizacién de las principales refinerias del pais, los que puestos en marcha
brindaran multiples beneficios econdmicos para el pais y, a su vez, permitirdn la
mejora de la calidad del aire con combustibles menos contaminantes. Uno de esos
proyectos es el Proyecto de Modernizacién de la Refineria Talara (PMRT), que al cierre
del afio 2015 ha alcanzado un avance en sus actividades de alrededor del 30 %.
Paralelamente, la Refineria La Pampilla viene desarrollando su proyecto de
modernizacién, el que permitird producir a partir del segundo semestre de 2016
combustibles con menor contenido de azufre.

Por ultimo cabe resaltar que, en el marco de la diversificacion de la matriz energética,
a diciembre de 2015 el gas natural, con 39 %, tiene la mayor participacién en la
demanda nacional de hidrocarburos, seguido por los destilados medios con 36 %, GLP
con 11 %, gasolinas/gasoholes con 10 %, petrdleos industriales con 01 % y otros con
03 %.

5.3.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO
A continuacidn, las normas de cardacter general emitidas durante 2015:
Proyectos de Normas Prepublicados:

*» Proyecto de Decreto Supremo que aprueba el Reglamento de las Actividades de
Exploracion y Explotacion de Hidrocarburos, en reemplazo del Decreto Supremo N°
032-2004-EM (En evaluacion de comentarios)

* Proyecto de Decreto Supremo que modifica el Reglamento para la Comercializacidon
de GLP, aprobado por Decreto Supremo N° 01-94-EM; el Reglamento de Seguridad
para Instalaciones y Transporte de Gas Licuado de Petrdleo, aprobado por Decreto
Supremo N° 027-94-EM; vy el Glosario, Siglas y Abreviaturas del Subsector
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Hidrocarburos, aprobado por Decreto Supremo N° 032-2002-EM (en evaluacién de
comentarios).

Proyecto de Decreto Supremo mediante el cual se propone la modificacién e
incorporacion de disposiciones vinculadas a la distribucidon y el transporte de gas
natural (Publicada con Decreto Supremo N° 017-2015-EM el 17/06/2015).

Decretos Supremos:

Decreto Supremo N© 037-2015-EM (publicado el 20/12/2015), que modifica el
Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 081-2007-EM.

Decreto Supremo N°© 036-2015-EM (publicado el 23/11/2015), que modifica Cuotas
de Hidrocarburos aprobadas mediante Decreto Supremo N° 013-2015-EM vy dicta
disposiciones complementarias.

Decreto Supremo N© 035-2015-EM (publicado del 16/11/2015), que modifica el
Reglamento de las Actividades de Exploracion y Explotacién de Hidrocarburos.
Decreto Supremo N© 032-2015-EM (publicado el 03/11/2015), que modifica el
Reglamento para la Proteccién Ambiental en las Actividades de Hidrocarburos.
Decreto Supremo N© 031-2015-EM (publicado el 24/09/2015), que establece
disposiciones para la entrega de la compensacién social y/o promocién para el
acceso al GLP a los beneficiarios iniciales del FISE.

Decreto Supremo N© 023-2015-EM (publicado el 18/07/2015), que modifica el
Reglamento de Normas para la Refinacién y Procesamiento de Hidrocarburos,
aprobado por Decreto Supremo N°© 051-93-EM.

Decreto Supremo N© 019-2015-EM (publicado el 17/07/2015), que modifica el
Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por Ductos aprobado mediante el
Decreto Supremo N° 081-2007-EM.

Decreto Supremo N© 017-2015-EM (publicado el 17/06/2015), que modifica e
incorpora disposiciones vinculadas a la distribuciéon y transporte de gas natural y
emite otras disposiciones.

Decreto Supremo N© 015-2015-EM (publicado el 16/06/2015), que modifica el
articulo 8 del Reglamento de Comercializacién de GLP, aprobado por Decreto
Supremo N© 01-94-EM y emite otras disposiciones.

Decreto Supremo N© 013-2015-EM (publicado el 21/05/2015), sobre la aprobacion
de las Cuotas de Hidrocarburos aplicables en las zonas geograficas sujetas al
Régimen Complementario de Control de Insumos Quimicos y que dicta ademas
disposiciones complementarias.

Decreto Supremo N© 012-2015-EM (publicado el 14/05/2015), que dicta
Disposiciones Complementarias al Reglamento para la Proteccion Ambiental en las
Actividades de Hidrocarburos, aprobado mediante Decreto Supremo N© 039-2014-
EM.

Decreto Supremo N© 011-2015-EM (publicado el 12/05/2015), que modifica el
Reglamento para la Comercializacion de GLP, aprobado por Decreto Supremo N° 01-
94-EM, y emite otras disposiciones.

Decreto Supremo N© 008-2015-EM (publicado el 27/04/2015), que modifica el
Reglamento de la Ley N© 29852, que crea el Sistema de Seguridad Energética en
Hidrocarburos y el Fondo de Inclusion Social Energético, aprobado mediante Decreto
Supremo N© 021-2012-EM.

Decreto Supremo N© 003-2015-EM (publicado el 27/02/2015), que prorroga la
suspension establecida en el Decreto Supremo N°© 007-2014-EM para la atencion de
las solicitudes de inscripcion en el Registro de Hidrocarburos asi como de los
Informes Técnicos Favorables (ITF) para los establecimientos de venta al publico de
combustibles, en el departamento de Madre de Dios.
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Resoluciones Ministeriales

R. M. N° 272-2015-MEM/DM (publicada el 30/05/2015), que aprueba el Programa
Anual de Promociones del FISE para el periodo 2015.

R. M. N° 264-2015-MEM/DM (publicada el 28/05/2015), que incorpora al Plan de
Acceso Universal a la Energia el Programa de Financiamiento del FISE para
Proyectos destinados a la Masificacion del Uso del Gas Natural.

Resoluciones Supremas

5.3.3.

Resolucion Suprema N° 051-2015-EM (publicada el 10/09/2015), que aprueba la
solicitud de ampliacién de capacidad del Sistema de Transporte de Gas Natural por
Ductos de Camisea al City Gate en Lima y la incorporacion de la Derivacién Principal
Ayacucho.

Resolucion Suprema N° 043-2015-EM (publicada el 25/08/2015), que aprueba la
modificacion del Contrato BOOT de Concesion de Transporte de Gas Natural de
Camisea al City Gate suscrito con Transportadora de Gas del Perd S.A.

Resolucion Suprema N° 036-2015-EM (publicada el 17/07/2015), que aprueba la
Adenda al Contrato de Concesion del Sistema de Distribucion de Gas Natural por
Red de Ductos en la region Ica.

Resolucion Suprema N° 034-2015-EM (publicada el 25/06/2015), que aprueba la
modificacion del “Acuerdo para el Incremento y Uso de la Capacidad de Transporte
del Ducto Principal” suscrito entre Transportadora de Gas del Perd S.A. y Peru LNG
S.R.L.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS EN EL ANO 2015

El impacto negativo de la caida del precio del crudo en las inversiones petroleras
(pozos perforados y actividades sismicas), lo que también afecta a las regalias y al
canon petrolero.

El incremento del nimero de contratos petroleros en Situacion de Fuerza Mayor,
principalmente debido a aspectos sociales y a la aprobacion de los instrumentos
ambientales.

Los problemas sociales que paralizan las actividades y proyectos, tales como:

- El alto indice de delincuencia en la zona petrolera. Lo que se expresa en los robos
frecuentes de cableado y de equipos en las actividades del Lote X.

- La oposiciéon de los pescadores y maricultores al tendido de los ductos para
transporte de gas del Lote Z-6 desde las plataformas a tierra.

- La oposicién de la empresa Aguaytia Energy S.R.L. para negociar un contrato de
Suministro de Gas Natural para la zona.

- Las demoras en la construccion del Gasoducto Sur Peruano por huelgas vy
proximidad de lluvias.

- Los problemas Sociales con C.C. Pinao-Yantapacha.

El arbitraje con la empresa Transportadora de Gas Natural Comprimido Andino.

La falta de infraestructura portuaria y para el almacenamiento de GLP vy
Combustibles Liquidos.

El contrabando de Combustibles Liquidos e inseguridad de la poblacion como
consecuencia del mismo contrabando.

Los reclamos de la sociedad por la falta del traslado de la disminucién de los precios
internacionales de los Combustibles Liquidos a los precios al consumidor.

Los reclamos por la falta de abastecimiento de Combustibles en las zonas
geograficas sujetas a los Regimenes Especial y Complementario.

El uso inadecuado de Cuotas de Hidrocarburos para actividades ilicitas.
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» El potencial desabastecimiento de GLP producto de eventos andmalos ocurridos
entre abril y junio de 2015, principalmente debidos a la falta de capacidad de
almacenamiento de los inventarios de seguridad, tal como lo establece Ia
normatividad.

» La falta de focalizacion del Fondo para la Estabilizacion de Precios de los
Combustibles Derivados del Petréleo (FEPC).

5.3.4. METAS TRAZADAS PARA EL ANO 2016

» Se estima un avance de construccién del Gasoducto Sur Peruano al 55 % a fines de
2016.

* Puesta en Operacion Comercial de la Derivacién Ayacucho para junio de 2016.

* Finalizacion del aumento de capacidad del ducto de TGP (Ampliacidon Prevista) entre
el 31 de marzo y el 30 de septiembre de 2016.

» Adjudicacion de la buena pro del Proyecto Masificacion del Gas Natural en Siete
Regiones del Peru para el segundo semestre de 2016.

» Informe Final por parte de la Direccion General de Hidrocarburos sobre la solicitud
referida al otorgamiento de la concesiéon de Distribucién de Gas Natural por Red de
Ductos en las regiones Piura y Tumbes.

» Para fines de 2016 se estima que se alcance a mas de 427 600 conexiones
domiciliarias en Lima y Callao y mas de 41 000 en Ica.

» Para fines de 2016 se estima un avance del 52 % en las obras del Proyecto de
Modernizacion de la Refineria Talara (PMRT).

5.3.5. LOGROS OBTENIDOS EN EL ANO 2015

Actividades de Exploracion y Explotacion:

CONTRATOS VIGENTES! PEFORACION DE POZOS!
- “ POZOS POZOS POZOS DE
EXPLOTACION | EXPLORACION | TOTAL | pyp) ORATORIOS | CONFIRMATORIOS | DESARROLLO
41 25 66 4 3 81
PRODUCCION FISCALIZADA!
HIDROCARBUROS LfQUIDOS (MBPD) 149
PETROLEO (MBPD) 58
LGN (MBPD) 91
GAS NATURAL (MMPCD) 1209
1Al 31/12/2015
MBPD = Miles de Barriles por Dia.
MMPCD = Millones de pies cubicos diarios.
RESERVAS?
PETROLEO (MMBIs) 683
LGN (MMBIs) 727
HIDROCARBUROS LfQUIDOS (MMBIs) 1410
GAS NATURAL (TCF) 14,6

2 Libro Anual de Reservas de Hidrocarburos al 31/12/2014.
TCF = Trillones americanos de pies cubicos.

LGN = Liquidos de gas natural.

MMBIs. = Millones de Barriles.
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Impulso del Gas Natural.

Transporte del Gas Natural.

Proyecto “Mejoras a la Seguridad Energética del pais y desarrollo del
Gasoducto Sur Peruano”.

Avances del proyecto:

Caracteristicas del proyecto:

a.

b.
c. Regiones beneficiadas: Cusco, Apurimac, Puno, Arequipa, Moquegua y Tacna.
d.

El

Comprende el disefio, financiamiento, construccion, operacién, mantenimiento y
transferencia de un sistema de transporte de Gas Natural (gasoducto) cuyo
objetivo es afianzar al Sistema de Seguridad Energética.

El plazo del contrato es de 34 afios a partir de la fecha de cierre.

Inversion estimada: 4,431 MM USD.

30/06/2014 se llevo a cabo la adjudicacion y buena pro del referido proyecto,

resultando como ganador del concurso el consorcio “Gasoducto Sur Peruano”,
conformado por las empresas Odebrecht (55 %), Enagas (25 %) y Grafia y Montero
(20 %). El contrato fue suscrito el 23/07/2014.

A diciembre de 2015, el avance general del proyecto es de 28,9 %, siendo:

Permisologia : 51,1 %
Ingenieria : 68,8 %
Abastecimiento y logistica : 60,7 %
Construcciones preliminares: 70,5 %
Construccion y Montaje : 49%

La DGH ha recibido 123 expedientes de solicitud para el otorgamiento de
servidumbres de GSP, los mismos que registran el siguiente estado de atencidn:

a.

14 expedientes fueron ingresados entre el 02/07/2015 y el 03/09/2015, los
cuales se encuentran en tramite y en espera de respuesta de entidades estatales
para el otorgamiento de servidumbres.

. 109 expedientes fueron remitidos al GSP en fechas 04/11/2015, 11/11/2015 y

12/11/2015.

107 solicitudes de ampliacién de plazo para levantamiento de observaciones
fueron ingresadas entre el 07/12/2015 y 12/12/2015, las cuales se encuentran
en proceso de evaluacion.

Masificacion del Gas Natural a nivel nacional.

Distribgcién de Gas Natural en Lima y Callao (Gas Natural de Lima y Callao
S.A.-CALIDDA):

Al mes de diciembre de 2015, Calidda cuenta con 339 632 usuarios de gas
domiciliario en Lima y Callao’. Con un volumen consumido acumulado de todos los
usuarios aproximadamente 1.2 TCF.

Y A diciembre de 2015, se tiene la siguiente estructura de clientes conectados en Lima y Callao: 339 632 residenciales, 4 748
comerciales, 509 industriales, 232 GNV y 15 de generacién eléctrica.
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= Alafecha, la inversién acumulada ejecutada aproximadamente es 600 MM USD.

» Calidda ha desplegado su red por un importante niumero de distritos de Lima
Metropolitana y Callao (38 distritos).

Distribucion de Gas Natural en el departamento de Ica (CONTUGAS S.A.C.)

= Al mes de diciembre de 2015, se cuenta con 36 856 usuarios de gas conectados en

Ica®.

» La inversién acumulada ejecutada es de 428 MM USD hasta diciembre de 2015.

Masificacion del Gas Natural Concesion Norte y Concesion Sur Oeste, a través
del abastecimiento de GNL

» Caracteristicas del Proyecto:

a. Comprende el disefio, financiamiento, construccion, operaciéon y mantenimiento del
sistema de distribucién de gas natural por red de ductos.

b. Las ciudades beneficiadas para la Concesién Norte son: Chimbote, Chiclayo, Trujillo,
Huaraz, Cajamarca, Lambayeque y Pacasmayo. Y las beneficiadas para la Concesion
Sur Oeste son: Arequipa, Moquegua, Ilo y Tacna.

c. Ambas concesiones tienen como compromiso minimo beneficiar a 218 737
consumidores residenciales. Ademas se beneficiard a consumidores comerciales,
industriales y a usuarios de GNV.

d. Inversion estimada: 205 MM USD.

= El 25/07/2013 se llevdé a cabo la adjudicacion y buena pro, resultando como
ganadores del concurso los Consorcios Gases del Pacifico S.A.C. y Fenosa del Peru
S.A., cuyos contratos tiene plazos de 21 afios a partir de la fecha de suscripcion del
contrato. Al respecto, el 31/10/2013 se suscribié el contrato con los consorcios
Gases del Pacifico S.A.C. y Fenosa del Perd S.A. para la Concesion Norte y Sur
Oeste, respectivamente.

= A diciembre de 2015 se encuentran ya firmados los principales contratos de
Suministro, Transporte y Procesamiento entre los diversos actores. Asimismo, la
construccién del Cargadero de GNL se inicié en octubre de 2015 y se estima esté
concluido para fines de 2016.

* La Concesion Sur Oeste inicié trabajos de construccién en octubre de 2015. De otro
lado, respecto a la Concesion Norte, en la Region Ancash estan en tramite las
aprobaciones necesarias para poder dar inicio a los trabajos de construccién.

Masificacion del Gas Natural para ciudades alto andinas a través del
abastecimiento de GNC:

= Caracteristicas del Proyecto:
a. La Sociedad Operadora sera responsable por el Disefio, Financiamiento,

Construccion, Operacién y Mantenimiento del Sistema de Abastecimiento de GNC
y GNV.

2 A diciembre 2015, se tiene la siguiente estructura de clientes conectados en Ica: 36 856 residenciales, 1 comercial, 14
industriales, 6 GNV y 2 de generacién eléctrica.
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b. Ciudades beneficiadas: Abancay, Andahuaylas, Huamanga, Huanta, Huancavelica,
Huancayo, Jauja, Cusco, Juliaca y Puno.
c. Inversion estimada: 14 MM USD.

» El 17/10/2013, se suscribido el contrato entre Transportadora de Gas Natural
Comprimido Andino S.A.C. y el Estado Peruano, representado por el Ministerio de
Energia y Minas.

= El 21/12/2015 se realizé la Segunda Reunidén para el Trato Directo entre el Minem y
TGNCA, en donde se acordd que el arbitraje estara a cargo de un tribunal ad hoc.

Proyecto de Masificacion del uso de Gas Natural-Distribucién de Gas Natural
por red de ductos en las regiones Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin,
Cusco, Puno y Ucayali:

» El 15/05/2014, mediante Oficio N° 99-2014-EM/DM, el Minem encargdé a
Proinversion la incorporacion al proceso de promocién de la inversion privada del
Proyecto “Masificacién del Uso de Gas Natural - Distribucion de Gas Natural por Red
de Ductos en las regiones Apurimac, Ayacucho, Huancavelica, Junin, Cusco, Puno y
Ucayali”.

= El 02/10/2014, mediante RS N° 053-2014-EF, se incorpord el mencionado Proyecto
al Proceso de Promocién de la Inversion Privada, a cargo de Proinversién.

» El proyecto consiste en recibir Gas Natural Comprimido (GNC) a fin de que el futuro
Distribuidor lo suministre a los consumidores residenciales, comerciales e
industriales, distribuidores de GNV y Generadoras Eléctricas mediante una Red de
Ductos.

= Actualmente estd pendiente el envio de la version final del Contrato a los Postores
del Proyecto, 30 dias después se otorgara la buena pro.

Solicitud de Otorgamiento de la Concesion para la Distribucion de Gas Natural
en la Region Piura:

» El 20/12/2013 la empresa Gases del Norte del Peri S.A.C., conforme al Decreto
Supremo N° 040-2008-EM3, solicito el otorgamiento de Concesién para la
Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en la region Piura.

= A diciembre 2015, el Osinergmin se encuentra evaluando la propuesta tarifaria
presentada por la empresa solicitante. Posteriormente el Minem debe definir si se
otorga o no la Concesion para la Distribucién de Gas Natural en la regién Piura.

Solicitud de Otorgamiento de la Concesion para la Distribucion de Gas Natural
en el departamento de Tumbes:

» El 18/03/2015 la empresa Clean Energy del Peru S.R.L., conforme al Decreto
Supremo N° 040-2008-EM?, solicito el otorgamiento de Concesiéon para la
Distribucion de Gas Natural por Red de Ductos en la region Tumbes.

j Texto Unico Ordenado del Reglamento de Distribuciéon de Gas Natural por Red de Ductos.
idem.
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A diciembre 2015, Osinergmin se encuentra evaluando la propuesta tarifaria
presentada por la empresa solicitante. Posteriormente el Minem debe definir si se
otorga o no la Concesién para la Distribucién de Gas Natural en la regién Tumbes.

Mejoras en el procesamiento, transporte, distribucion y comercializacion de
los Hidrocarburos Liquidos:

Modernizacion de Refineria:

Proyecto de Modernizacion de la Refineria de Talara (PMRT):

El Proyecto comprende la modernizacion y la ampliacién de las instalaciones

existentes:

a. Incremento de capacidad de destilacién (de 65 a 95 MBD) y del procesamiento de
los crudos pesados.

b. La desulfurizacion de combustibles.

c. Produccién de combustibles de mayor valor agregado mediante procesos de
conversion profunda.

La inversion estimada total asciende a 3 530 MM USD sin IGV. De ese total 2 730
MM USD se aplicaran como monto de inversion directa y 800 MM USD como
servicios tercerizados.

El 06/06/2014 se dio el inicio del servicio por Técnicas Reunidas S.A. para el
desarrollo del PMRT. Se estima que para terminar el proyecto son necesarios 60
meses, por lo que podria estar concluido a mediados de 2019.

A diciembre de 2015, el PMRT tiene un avance en sus actividades de alrededor del
30 %. Respecto al contrato EPC se tiene un avance fisico de Ingenieria de Detalle
del 78 %, Procura un avance de 56,5 % y Construccidon un avance de 14,2 %.

En cuanto a responsabilidad social, en el afio 2015 la contratacion de personal, en
promedio, se ha mantenido superando el porcentaje minimo del 70 % de mano de
obra no calificada de origen local (Talara).

Proyecto de Modernizacion de la Refineria La Pampilla:

El proyecto de la modernizacion de la Refineria La Pampilla tiene por objeto reducir
el contenido de azufre en los combustibles y llevar a cabo la conversion de unidades.
El proyecto se propone también asegurar que las nuevas instalaciones logren el
incremento del nivel de conversidon (Hydrocracker/Cocker), de modo tal que mejore
la competitividad de la refineria.

La inversion estimada total asciende a 741 MM USD.

Periodo de ejecucion: de 2010 a 2017, durante el cual se ha previsto la Puesta en
Marcha de las siguientes unidades:

a. Unidades de desulfuracion en operacion: segundo semestre de 2016.
b. Unidades de naftas en operacién: segundo semestre de 2017.
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Medidas para el disefo, construccion, operacion y mantenimiento de
Refinerias y Plantas de Procesamiento de Hidrocarburos:

Mediante D.S. N° 023-2015-EM, publicado el 18/07/2015, se modificé el Reglamento
de Normas para la Refinacion y Procesamiento de Hidrocarburos aprobado por Decreto
Supremo N© 051-93-EM. Mediante esta modificacidén se establecieron medidas para el
disefio, construccidon, operacion y mantenimiento de Refinerias y Plantas de
Procesamiento de Hidrocarburos.

Medidas para la adecuada comercializacion de Hidrocarburos Liquidos:
Medidas para la comercializacion de Hidrocarburos en Madre de Dios:

Mediante Decreto Supremo N° 003-2015-EM, publicado el 27/02/2015, se establecio
prorrogar la vigencia del Decreto Supremo N° 007-2014-EM por el plazo de un afio
adicional. La norma prorrogada estd referida a la suspensién de la atencién de las
solicitudes de inscripcion y modificacion que involucren el aumento de la capacidad de
almacenamiento, en el Registro de Hidrocarburos, asi como a la suspensién de la
atencién de las solicitudes de los Informes Técnicos Favorables para los
Establecimientos de Venta al Publico de Combustibles en Madre de Dios. La norma
tiene como fin coadyuvar en la lucha contra la mineria ilegal.

Medidas referidas a la obligacion de mantener existencias de GLP:

Mediante Decreto Supremo N° 015-2015-EM, publicado el 15/06/2015, se modifico el
articulo 08 del Reglamento para la Comercializacion de GLP, aprobado por Decreto
Supremo N© 01-94-EM, referido a la obligacion de mantener existencias medias y
minimas de GLP por parte de los agentes que realicen ventas de GLP a partir de una
Planta de Abastecimiento. Esto tiene como fin asegurar el normal abastecimiento de
GLP y el regular desarrollo de las actividades productivas, asi como el uso doméstico y
vehicular, ante situaciones que ocasionen la interrupcién de la cadena de suministro.

Establecimiento de medidas de control en la comercializacion de
hidrocarburos liquidos:

Zonas Geograficas de Régimen Especial (Control de bienes fiscalizados para la
elaboracion de drogas ilicitas):

= Mediante el Decreto Legislativo N° 1126 se establecieron medidas de control en la
comercializacién de los insumos quimicos y productos fiscalizados, maquinarias y
equipos utilizados para la elaboracion de drogas ilicitas.

*» Mediante el Decreto Supremo N° 006-2014-EM y sus modificatorias se aprobaron las
Cuotas de Hidrocarburos aplicables en las zonas geograficas sujetas al Régimen
Especial de Control de Bienes Fiscalizados.

*» En diciembre de 2015 se elabord un proyecto de DS que modifica las Cuotas de
Hidrocarburos en las zonas geograficas sujetas al Régimen Especial, con la finalidad
de garantizar el abastecimiento de Combustibles.

Zonas Geograficas de Régimen Complementario (Control de la mineria ilegal):
= Mediante el Decreto Legislativo N° 1103 se establecieron medidas de registro,

control, fiscalizacién, intervencién, establecimiento de cuotas de comercializacién,
de uso y consumo, rotulado, exigencias administrativas y documentarias de los
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insumos quimicos que directa o indirectamente pueden ser utilizados en la mineria
ilegal.

Mediante el Decreto Supremo N° 013-2015-EM, de fecha 21/05/2015, se aprobaron
las Cuotas de Hidrocarburos aplicable en las zonas geograficas sujetas al Régimen
Complementario de Control de Insumos Quimicos y se dictaron disposiciones
complementarias.

El 23/11/2015 se publico en el Diario Oficial El Peruano el DS N° 036-2015-EM, que
modifica las Cuotas de Hidrocarburos y dicta disposiciones complementarias.

El 03/12/2015, mediante RM N° 282-2015-PCM, se conformé una “Mesa de Dialogo
para el Desarrollo Sostenible de la Region Madre de Dios” a fin de realizar acciones
de coordinacién que promuevan el desarrollo de actividades econémicas sostenibles.

Incremento del acceso al GLP en el sur del pais:

Proyecto “Construccion de la Planta de Fraccionamiento de GLP en la
provincia de La Convencion-Decreto de Urgencia N° 063-2010":

En aplicacion del Decreto de Urgencia N° 063-2010, este proyecto busca dotar de
GLP destinado al desarrollo de la region Cusco. Asi, con el acta de firmada en
Quillabamba el 20/05/2015 se acordd, entre otros, iniciar el proceso de inscripcion
del referido proyecto en el SNIP.

El 22/06/2015, se otorgd al Consorcio SNC-Lavalin Perd S.A. la buena pro del
concurso publico referido a la Contrataciéon del Servicio de Consultoria para la
actualizacion del Estudio de Pre-Inversién a nivel perfil del proyecto y el
acompafnamiento en la Declaratoria de viabilidad segin el SNIP. El referido
Consorcio presentd el estudio final el 17/11/2015, el cual se encuentra en etapa de
revision.

El 30/12/2015 la OGP actualizo el registro del proyecto en el Banco de Proyectos del
SNIP (Cédigo SNIP: 2302972, antes 342038), en el cual se le declara viable a nivel
perfil en la fase de pre inversién. Actualmente se encuentra sujeto a la opinion del
MEF.

Proyecto “"Sistema de Abastecimiento de GLP para Lima y Callao”:

Durante el afio 2015 se ha venido haciendo seguimiento y efectuando las acciones
para coadyuvar con el desarrollo del proyecto “Sistema de Abastecimiento de GLP
para Lima y Callao”. Mediante Oficio N° 258-2015-MEM/VME, de 09/12/2015, se
requirié a Proinversion complementar el esquema inicial del Proyecto con propdsitos
comerciales. Para ello se solicitd incorporar una capacidad neta adicional minima de
almacenamiento de 180 MB a fin de dinamizar el mercado de GLP.
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5.4. DIRECCION GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA
5.4.1. DIAGNOSTICO

La Direccidon General de Eficiencia Energética (DGEE) fue creada por Decreto Supremo
N° 026-2010-EM del 28 de mayo de 2010.

Durante el periodo 2015 las actividades de esta Direccion General se han desarrollado
en el marco de sus funciones técnico normativas: proponer y evaluar la politica de
eficiencia energética y las energias no renovables; promover el desarrollo y uso de los
recursos energéticos de manera racional, eficiente y competitiva, en un contexto de
descentralizacién y desarrollo regional, priorizando la inversién privada, la satisfaccion
de la demanda, asi como el empleo de energias renovables; formar una cultura de uso
eficiente de la energia, buscando que las nuevas generaciones estén compuestas por
usuarios responsables que coadyuven al desarrollo sostenible a través del incremento
de la eficiencia mediante la mejora de los habitos de consumo y la seleccion adecuada
de equipos eficientes. Al respecto se ha venido ejecutando acciones que han permitido
ir cumpliendo progresivamente los objetivos trazados.

5.4.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

e Al inicio del afio 2015 se autorizd la pre publicaciéon de nueve (09) Proyectos de
Decretos Supremos que Aprueban los Reglamento Técnicos sobre el Etiquetado de
Eficiencia Energética. Y al finalizar el afio 2015 se hizo entrega del Proyecto de
Decreto Supremo de los Reglamentos Técnicos de Eficiencia Energética y
Etiquetado, el que actualmente cuenta con la autorizacion y firma del Vice Ministro
de Energia.

e Se remitid la propuesta del Proyecto de Decreto Supremo de “Modificacion del
Reglamento de la Ley N° 29852, que crea el Sistema de Seguridad Energética en
Hidrocarburos y el Fondo de Inclusion Social Energético, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 021-2012-EM, cuyo objetivo es promover la conversion y/o compra de
vehiculos nuevos a Gas Natural Vehicular (GNV), mediante el aporte de recursos del
Fondo de Inclusién Social Energético (FISE), con lo cual se contribuye a la
masificacion del uso del gas natural y a la reducciéon de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI).

e Se remitidé el Proyecto de Decreto Supremo que aprueba las medidas para el uso
eficiente de la energia en el sector publico y privado y que deroga el Decreto
Supremo N° 034-2008-EM, a fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
sectoriales relacionados con el uso eficiente de la energia a través del uso de
equipos energéticos eficientes.

e La Direccion General de Eficiencia Energética, en su calidad de Secretaria Técnica de
CTN-UREEE, lidera los Sub Comités Técnicos Normativo de Iluminacion vy
Refrigeracion.

e El Sub Comité de Iluminacion ha realizado 16 sesiones y ha aprobado 10 Proyectos
de Normas Técnicas que se encuentran en Instituto Nacional de la Calidad (INACAL)
para su publicacién como Norma Técnica Peruana. Tales normas son:

] Norma NTP 370.101-1:2015
] Norma NTP 370.103:2015
] Norma PNTP IEC 62442-2
] Norma PNTP IEC 62442-1
. Norma PNTP IEC 62442-3
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NTP IEC 61048: 2008 (Rev. 2015)
NTP IEC 61049: 2008 (Rev. 2015)
NTP IEC 60969: 2009 (Rev. 2015)
PNTP IEC 60598-2-21:2015
PNTP IEC 60598-2-10:2015

5.4.3 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS EN EL ANO 2015

La contratacion de personal, en especial personal de reemplazo, no se ha podido
realizar debido a restricciones presupuestarias. Para el logro de objetivos se tenia
previsto contar con especialistas en Planeamiento Energético, Industrias vy
Transporte, lo cual no fue posible.

La principal dificultad en la gestion del programa tuvo que ver con la no
disponibilidad de fondos presupuestarios necesarios al inicio de afio fiscal 2015,
hecho que fue superado en el mes de abril. Asimismo otro inconveniente fue la
dacién del Decreto Supremo N° 035-2014-EM, que ampliaba las competencias y
funciones de las empresas de Distribucion Eléctrica (EDE) a fin de que se encarguen
del proceso de gestién, de focalizacién y distribucion de cocinas a GLP a los usuarios
FISE.

Dicho cambio normativo implico6 que las EDE adopten nuevos procedimientos,
originando retraso en el empadronamiento de potenciales beneficiarios de Kits de
cocina a GLP. Asimismo originé temor de hacer subcontrataciones para el proceso de
empadronamiento por parte de las EDE, debido a las dudas acerca del
reconocimiento de los gastos por el Administrador de los Fondos de Inclusion Social,
FISE-OSINERGMIN. Pese a los inconvenientes que escapan al marco de nuestras
competencias, la DGEE realiz6é reuniones de coordinacion con los representantes de
las empresas EDE a fin de continuar trabajando conjuntamente con Osinergmin y
MIDIS.

5.4.4. METAS TRAZADAS

Presupuesto asignado a la DGEE aiio 2015

El Presupuesto de la Direccién General de Eficiencia Energética para el afio 2015,
asciende a S/. 106 346 922 (Ciento seis millones trescientos cuarentaiseis mil
novecientos veintidos y 00/100 Nuevos Soles), los cuales se distribuyen de la siguiente
forma:

Plan Operativo Institucional afio 2015

META PRESUPUESTARIA: 42 ELABORACION LINEAMIENTOS DE POLITICAS Y
PLANEAMIENTO ENERGETICO

ELABORACION DE UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD %

ESTUDIOS Y DESARROLLO MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECU‘;:ION
SECTORIAL OPERATIVA ANUAL ANUAL

PLANEAMIENTO
ENERGETICO
Actualizacion del Plan
energético nacional 2015- Documento 1 1 100 %
2025.
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ELABORACION DE UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD %
ESTUDIOS Y DESARROLLO MEDIDA PROGRAMADA | EJECUTADA EJECU(;:ION
SECTORIAL OPERATIVA ANUAL ANUAL
Elat_Joracion del Ba]Iance Documento 1 1 100 %
nacional de energia.
Elaporacion del Ballarjc_e Documento 1 0,87 87 %
nacional de energia util.
Institucion QIe Organizagic_)n Documento 1 1 100 %
de planeamiento energético.
TOTAL 4 3,87
METAS FISICAS (*)
META PRESUPUESTARIA UNIDAD DE CANTIDAD é‘;’:ﬂﬁ.&g& %
FISICA MEDIDA ANUAL EJECUCION
ANUAL
PROMOCION Y
NORMATIVIDAD DE LA PERSONAS 4 387 97 %
EFICIENCIA ENERGETICA Y INFORMADAS ! °
LAS ENERGIAS RENOVABLES

META PRESUPUESTARIA: 43 IMPLEMENTACION DE ACCIONES DE POLITICAS DE

EFICIENCIA ENERGETICA

DIFUSI(’I)N DE LA UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD
INFORMACION DEL TEMA MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA % EJECUCION
ENERGETICO OPERATIVA ANUAL ANUAL
EFICIENCIA ENERGETICA
Sensibilizacion en la cultura de
eficiencia energética en las Actividad 12 69 575 %
instituciones educativas.
Elaboracion de Normas de Norma 8 14 175 %
eficiencia energeética.
Estudio de eficiencia energética o
en el Sector Transporte. Informe 1 1 100 %
Sistema de informacién de o
eficiencia energética. Informe 1 1 100 %
ENERGIA RENOVABLE
Estudio y elaboracidon de bases
de datos dg: la proyeccion de 1 1 100 %
tecnologias de eficiencia
energética renovable.
TOTAL 23 86
METAS FISICAS (*)
META PRESUPUESTARIA UNIDAD CANTIDAD CANMEDAY %
FiSIiCA RE ANUAL 2R ) EJECUCION
MEDIDA ANUAL
PERSONAS
CAPACITACIONES INFORMA 48 000 64 707 135 %
DAS
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META PRESUPUESTARIA: 44 SUSTITUCION DE CONSUMO DOMESTICO DE KEROSENE
POR GAS LICUADO DE PETROLEO GLP

PROMO'VER LA EFICIENCIA
ENERGETICA EN EL USO DE | UNIDAD DE CANTIDAD CANTIDAD %
COMBUSTIBLE EN LOS MEDIDA PROGRAMADA EJECUTADA EJECUDCI()N
HOGARES DE ESCASOS OPERATIVA ANUAL ANUAL
RECURSOS
Sustitucion de consumo
doméstico de kerosene por Instalaciones 330 000 263 441 79,83 %
GLP.
TOTAL 330 000 263 441 79,83 %
META FISICA
META PRESUPUESTARIA | UNIDAD DE | CANTIDAD é’;’gﬁ.‘iﬁ% %
FISICA MEDIDA ANUAL EJECUCION
ANUAL
Entrega de kits de cocinas a | 1,45 aciones 330 000 263 441 79,83 %
GLP a hogares vulnerables.

META PRESUPUESTARIA: 45 SUSTITUCION DE COCINAS A LENA POR COCINAS A LENA

Entrega de cocinas a lefia mejoradas
a hogares vulnerables

MEJORADAS
ilelalonass L lania la e UNIDAD DE | CANTIDAD | CANTIDAD )
L=l [ [FL I (ol MEDIDA | PROGRAMADA | EJECUTADA | % EJECUCION
DE ESCASOS RECURSOS
Elaboracion de padrones de Padrones 12 12 100 %
potenciales beneficiarios.
Validacién de padrones con Padrones 12 12 100 %
autoridades locales.
Elaboracion de actualizacion de
padrones de potenciales Padrones 12 12 100 %
beneficiarios.
Supervisién del avance de instalacién | Supervisién 12 12 100 %
y construccion de cocinas mejoradas.
Participacidn en reuniones del Plan
Multisectorial ante heladas y friaje Reunién 4 5 125 %
2015.
Distribucion de cocinas mejoradas a
lefia, portatiles, y capacitacidon sobre | Instalaciones 20 0 0 % (*)
Su uso.
Taller de sensibilizacion para la
distribucién de cocinas mejoradas a Taller 1 1 100 %
lefia.
Sustitucion de cocinas a lefia por Instalaciones 0 0 0 % (**)
cocinas mejoradas a lefia.
TOTAL 73 54
METAS FISICAS
CANTIDAD
META PRESUPUESTARIA FISICA S oIS (iR A EJECUTADA % EJECUCION
MEDIDA ANUAL ANUAL
Instalaciones 20 0 %
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(*)El 24/04/2015, segun AMC N° 012-2015-MEM, luego de la evaluacién de propuestas
técnicas se declara desierto el proceso de selecciéon para la Adquisicion de 17 cocinas
portatiles a lefa, y el 27/04/2015 se publica en el Diario Oficial el Peruano el Decreto
Supremo N° 008-2015-EM que establece que el Minem debera realizar la transferencia
de funciones al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social-MIDIS relacionadas a la
instalacion de cocinas mejoradas a lefla. Por ello correspondia trasladar dicho
expediente a la Direccion General de Descentralizacién y Coordinacién de Programa
Sociales del MIDIS, a fin de realizar las acciones que permitan atender el pedido del Sr.
Belmo Gregorio Torres, Jefe de la Comunidad Nativa de Porotobango. Dicha medida
generd cambio de funciones y se hizo la transferencia a favor del MIDIS, segun Oficio

N°0283-2015/DGEE. (19/05/2015).
(**) Detallado en el numeral 5 de logros de la DGEE.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA DGEE ANO 2015

Objetivo General/ Objetivos
Especificos/ Actividad o
Proyecto

Tipo de
Indicador

ANO 2015

Unidad de
Medida

PROGRAMADO
ANUAL

EJECUTADO
ALII
SEMESTRE

VAR. (%)

Objetivo General

Promover el desarrollo sostenible y
competitivo del sector energético,
priorizando la inversion privada y la
diversificacion de la matriz
energética, a fin de asegurar el
abastecimiento de los
requerimientos de energia en
forma eficiente y eficaz, para
posibilitar asi el desarrollo de las
actividades productivas y la mejora
de las condiciones de vida de la
poblacién con inclusion social.

Objetivo Especifico.

Diversificar la matriz energética
asegurando el abastecimiento
confiable y oportuno de la demanda
de energia a fin de garantizar el
desarrollo sostenible del pais.

Actividad 1

Promocion del Uso Eficiente de la
Energia.

Difusion de informacion acerca del
tema energético.

N° de
personas
informadas
(Miles)

Personas

47 000

64 707

137,67%

Actividad 2

Promover la eficiencia energética
en el uso de combustibles en los
hogares de escasos recursos.

Instalaciones

Sustitucion de cocinas a kerosene
por cocinas a GLP.

Instalacién

Kits de
cocinas a
GLP

150 000

263 441

175,63%
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5.4.5. LOGROS OBTENIDOS
Los principales logros del periodo 2015 son:
PLANEAMIENTO DE EFICIENCIA ENERGETICA
Balance Nacional de Energia:

Se culmind con la recopilacién/analisis de informacién, preparacion de informacién y
transferencia de informacion para la realizacidon del Balance Nacional de Energia 2014.
Habiéndose logrando en este caso el 100 % de lo programado.

Balance Nacional de Energia Util:

Al respecto se concluy6 el disefio de los formatos que permitiran recopilar los datos
para el Balance Nacional de Energia Util y luego se realizaron trabajos de campo
consistentes en la recopilacion de datos a través de encuestas. Estos trabajos se
vienen realizando en coordinacién con el Consorcio MERCADOS ENERGETICOS-
ENERINTER-DATUM, segun contrato de consultoria F-017-0-13202(24/02/2015)
firmado entre UCPS y dicho consorcio. Debido a la complejidad de la recopilacion de
datos procedentes de los diferentes agentes, el consorcio solicitd la ampliacion del
plazo para concluir el estudio, lo que fue aceptado por la Unidad de Coordinacion de
Prestamos Sectoriales del MEF. El proyecto se viene llevando a cabo segun lo
estipulado en el contrato, alcanzando un 87 % de avance al cierre del periodo 2015.

La consultoria se esta realizando en el marco del Programa para la gestion Eficiente y
Sostenible de los Recursos Energéticos del Perli, PROSEMER-Minem.

Plan Energético Nacional 2015-2025:

Se actualizé6 el Plan Energético Nacional para el periodo 2015-2025 habiéndose
culminado con la elaboracién del diagnéstico y finalizando la prospectiva energética.

Para la revisiéon de los documentos que se generen se conformd una comisidn
consultiva cuyo objeto es emitir opinidn y facilitar el dialogo con los grupos de interés
del sector, alcanzando con ello el 100 % de lo programado.

Estudio para la Institucionalizacion del Organizacion de Planeamiento
Energético:

La DGEE, en coordinacion con la Alta Direccidn, realizd las acciones conducentes a la
implementacién de este importante organismo. Para ello se cuenta con el consorcio
ECA-MEPe-PSR que tendria a su cargo la elaboracion de una de “Propuesta de
Organizacion del Sistema de Planificacion Energética”, que se realizara en el marco del
Programa para la Gestidon Eficiente y Sostenible de los Recursos Energéticos del Peru-
PROSEMER. Se trata de un convenio de Financiamiento No Reembolsable N° ATN-
13202-PE, cuyo objetivo general es dotar al Gobierno del Pert de lineamientos para la
implementacién de un sistema de planificacion energética estructurado a nivel central y
regional, a partir del conocimiento del estado situacional y del modelo objetivo que se
determine apropiado implementar. El consorcio culminé ya con el informe final del
estudio. Asimismo se realizaron 03 talleres con la participacién de la Alta Direccion vy
Directores del Minem involucrados en el proceso, logrando con ello el 100 % de lo
programado.

PROMOCION DE EFICIENCIA ENERGETICA
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Sensibilizacion en la cultura de Eficiencia Energética en las Instituciones
Educativas:

Con el objetivo de sensibilizar para la formaciéon de una Cultura de Eficiencia Energética
en las Instituciones Educativas, como resultado de una reunién de coordinaciéon con los
representantes del sector educacién, se programé y cronogramé talleres de
capacitacién sobre el Uso Eficiente de la Energia para el presente afio, en dicha reunién
se contd con la participacién de los Especialistas de Educacién de las Unidades de
Gestion Educativa Local N° 01, 02, 03, 04, 05, 06 y 07, ademas de especialistas de
Educacion de la Direccién Regional de Educacion del Callao, de la Direccidon Regional de
Educacién de Lima Metropolitana y de la Direccién de Educacidon Basica Regular del
Ministerio de Educacion. Las actividades mas relevantes que resultaron de esta
coordinacion fueron las siguientes:

e Se hizo 08 talleres de capacitacion sobre uso eficiente de la energia dirigido a
Directores y Docentes de los niveles de educacién inicial, primaria y secundaria de la
Direccién Regional de Educacién del Callao y de las Unidades de Gestion Educativa
Local-UGEL N° 04 de Comas, UGEL N° 01 de San Juan de Miraflores, UGEL N° 06 de
Ate Vitarte, UGEL N° 03 de Magdalena del Mar, UGEL N° 05 de San Juan de
Lurigancho; UGEL N° 07 de San Borja; UGEL N° 02 de San Martin de Porres. Y
también se hizo 03 talleres de eficiencia energética en diferentes sectores (DREM-
Apurimac), a través de los cuales se logré capacitar a 1 254 personas.

e Asimismo se organizdé y participé en 21 charlas y/o talleres sobre Eficiencia
Energética con el objetivo de concientizar a la poblaciéon en el uso eficiente de la
energia para lograr la competitividad del pais y el cuidado del medio ambiente. Se
atendieron diversas solicitudes de invitaciones de diferentes instituciones publicas y
privadas, tales como: Fondo Mivivienda, Congreso de la Republica, Sociedad
Peruana de Ferias SAC, Direccidon General de Politicas y Regulaciéon en Construccion
y Saneamiento del Ministerio de Vivienda, MVCS-Moyobamba, Instituciéon Educativa
Los Educadores, Colegio de Ingenieros de Lima, Gate Gourmet Perd, Ministerios de
la Produccién, Turismo y Educacion, asi como eventos organizados por la DGEE. A
través de estos eventos se logré capacitar a 1 734 personas de los diferentes
sectores econémicos.

e Se organizaron 03 reuniones de trabajo sobre eficiencia energética con la
participacion de Secretarios Generales, Directores del Organo de Control
Institucional, Directores de la Oficina General de Administracion del Sector Publico, y
funcionarios de la OGA, Logistica e Informatica del Minem. En estas reuniones se
logré capacitar a 121 Personas,

e Se realizaron 18 demostraciones con apoyo de los moddulos interactivos, a fin de
llegar a la poblacién con consejos de ahorro de energia, inducirla al cambio de
habitos y lograr beneficios econdmicos y ambientales. Algunas de estas
demostraciones fueron parte de acciones civicas a las que acudimos por invitacion
del Despacho Presidencial, el Foro de Eficiencia Energética en Arequipa, Huancayo,
Piura y Pucallpa, la Hora del Planeta y las ferias informativas realizadas en Talara,
Piura, y como parte de la Feria Expomivivienda realizada en Lima Norte. En total se
impacté a 20 760 personas.

e Como parte de la campafia publicitaria denominada “La energia del cambio esta en
ti”, desarrollada por el Minem, se organizé una feria itinerante denominada el “El
tunel de la energia”, en la que la DGEE participé mediante la demostracion de los
madulos interactivos denominados Foco Gigante y Casa Comparadora, proponiendo
con ellos el uso eficiente de la energia. En esta actividad se llegd a impactar a 4 000
personas.

e Se participd en el Festinifio, evento organizado por el Despacho Presidencial en el
mes de diciembre con la finalidad de llegar a los nifios y jovenes con mensajes de
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eficiencia energética. Durante este evento fueron atendidos 4 000 nifios, nifias vy
padres de familia.

Se desarrollé la campana demostrativa sobre el uso eficiente de la energia con
apoyo de los mddulos interactivos. Se acudié a diferentes lugares en donde se
realizaron 45 demostraciones en las que la poblacion, con apoyo de los mddulos
interactivos, pudo ver cuanto consumen los artefactos eléctricos y pudo comparar
las tecnologias de iluminacion, ademas recibir informacion sobre su uso eficiente.
Durante esta campana, iniciada el 21 de octubre, se informdé a 22 610 personas
acerca de como ahorrar energia.

Dia Nacional del Ahorro de Energia:

El 21 de octubre, el “Dia Nacional del Ahorro de Energia”, se realizé en Lima y las
regiones del pais una gran movilizacién de escolares de todos los niveles, lo que
incluyd marcha de alegorias y de pancartas, asi como la exhibicion de periddicos
murales.

Luego de una ardua labor de los jurados calificadores instalados en las siete UGEL y
en la Direccion Regional de Educacion del Callao (DREC), fueron seleccionadas 25
Instituciones Educativas que destacaron por su participaciéon en las actividades vy
que por ello recibieron un reconocimiento de parte del Minem, consistente en el
gallardete “Honor al Mérito” y un mddulo de libros educativos para enriquecer sus
bibliotecas.

Participaron 10 000 estudiantes de 329 Instituciones Educativas en Lima y Callao.
Las regiones también organizaron la celebraciéon de esta fecha. Se cuenta con los
informes remitidos al respecto desde Amazonas, Moquegua, San Martin y
Huancavelica, debiendo aun reportar las demas regiones.

Se realizé la Ceremonia de Premiacion a las Instituciones Educativas que ocuparon
los primeros lugares en la celebracién del Dia Nacional del Ahorro de Energia,
evento que contd con la presencia de la Ministra de Energia y Minas y de Directores
y funcionarios del Minem y del Ministerio de Educacion.

Evaluacion al Sector Educacion sobre la Campaiia de Concientizacion en el Uso
Eficiente de la Energia:

Se realizé6 una evaluacion por muestreo a un total de 1 342 docentes y 5 402
alumnos de 166 Instituciones Educativas seleccionadas de las UGEL 01, 02, 03, 04,
05, 06, y 07 de Lima Metropolitana y de la Direccién Regional de Educacion del
Callao.

Se realizé un analisis tematico que permitié encontrar un promedio general del 46 %
de las personas evaluadas que evidencian conocimiento sobre el tema. El nivel
educativo Inicial fue el que alcanzé el promedio mas alto.

En relacion a las practicas sobre el uso eficiente de la energia, el promedio
alcanzado es de 59 %, siendo el nivel educativo Primario el que alcanzé el promedio
mas alto.

Sobre la percepcién del proceso de ensefanza-aprendizaje, los encuestados
perciben que en sus Instituciones Educativas se desarrollan actividades curriculares
y extracurriculares en un 42 %.

Se ha cumplido con el objetivo de evaluar el efecto multiplicador asi como el
impacto de las Guias Metodoldgicas del Uso Eficiente de la Energia, instrumento de
la campafia de concientizacion en el sector educacion.

A través de las actividades desarrolladas por la DGEE en el afio 2015 se ha logrado
capacitar a 64 707 personas, cumpliendo el 100 % de los objetivos y metas trazadas.
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Elaboracion de Norma de Eficiencia Energética-Proyecto Etiquetado de
Eficiencia Energética (PNUD-Minem):

e Mediante la Resolucién Ministerial N°123-2015-MEM/DM se autorizé la pre
publicacion de los nueve (09) proyectos de Decretos Supremos que aprueban
Reglamento Técnicos sobre el Etiquetado de Eficiencia Energética de equipos
consumidores de energéticos.

e Se realizaron cuatro foros acerca de tales proyectos en las ciudades de Arequipa,
Huancayo, Piura y Pucallpa. En esos eventos se difundid el objeto y los beneficios de
los Reglamentos de Etiquetado de Eficiencia Energética pre publicados y elaborados
para refrigeradoras, lavadoras, secadoras, Lamparas de uso doméstico, balastos
para ldmparas de uso doméstico, equipos de aire acondicionado, calentadores de
agua, motores eléctricos y calderas. Se logré la participaciéon de autoridades,
funcionarios de entidades gremiales representativas del comercio y de la industria,
de las academias, del sector publico y del sector privado.

e Se organizo6 un foro sobre el etiquetado y el libre comercio para disipar temores ante
posibles obstaculos al libre comercio. En este foro se logrdé la participaciéon de
representantes de la industria y el comercio, aduanas, defensa del consumidor y
SUNAT. Los foros mencionados tuvieron cobertura periodistica en diversos medios
de prensa escrita tanto en Lima como en provincias, asi como entrevistas en
television y radio. Cabe manifestar que como resultado se tuvo mas de 700
comentarios a los 09 proyectos de reglamentos técnicos, los mismos que fueron
analizados y evaluados.

e Para consensuar los aspectos técnicos se llevaron a cabo reuniones previstas con
especialistas técnicos integrantes de los comités técnicos de normalizacion de
refrigeradoras, aire acondicionado, motores, calderas y calentadores eléctricos y
electrodomésticos (lavadoras y secadoras) y con el Comité Directivo del Proyecto de
Etiquetado de Eficiencia Energética. En el plano politico-normativo se tuvo reuniones
con representantes de PRODUCE, INACAL, SUNAT y MEF.

e Se elabord el estudio de “Anadlisis de Impacto Regulatorio para los Proyectos de
Reglamentos Técnicos del Etiquetado de Eficiencia Energética—RIA”, que contiene los
estudios de justificacion de la opcidn normativa a implementarse, los beneficios del
etiquetado para el consumidor y para la sociedad y la medida a establecer para
corregir las fallas del mercado. Estos estudios sirvieron de sustento a la propuesta
legal para tramitar la aprobacién de los Reglamentos Técnicos antes mencionados.

e En concordancia con el documento de proyecto PRODOC de PNUD, una delegacién
peruana integrada por representantes de entidades involucradas en el proceso de
etiquetado (PRODUCE, INACAL y MEF) viajé a Bogota para intercambiar experiencias
con el proyecto colombiano (similar al peruano) sobre la aprobacién y aplicacion del
reglamento técnico de etiquetado.

e Conjuntamente con el Area de Prensa e Imagen Institucional del Minem, se ejecutd
una campafia de comunicacion y sensibilizacion sobre los beneficios del etiquetado
de eficiencia energética en radio, televisién por cable y redes sociales.

e El drea de promocién de la Direccion General de Eficiencia Energética del Minem,
con el apoyo del proyecto, difundié entre los docentes de colegios publicos y en
diversos eventos intersectoriales el objeto y los beneficios del etiquetado de
eficiencia energética. Asimismo continla la actualizacion del portal web del proyecto
y se viene desarrollando las encuestas acerca del impacto de ese instrumento
virtual.

e En labor coordinada, se logréo que el PNUD adjudique la buena pro del concurso
internacional para la elaboracién de los siguientes estudios e instrumentos:

e PNUD/SDP-113/2015. “Diagnéstico, evaluacion de laboratorios de ensayo para el
etiquetado” a cargo del Centro de Conservacion de Energia y del Ambiente-
CENERGIA, en consorcio con Inzamac Asistencias Técnicas S.A. e Ingenieria y
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Servicios Tecnoldgicos S.A de Espafia, quienes han realizado un inventario y
diagnostico de los laboratorios en aptitud de efectuar ensayos de eficiencia de
equipos energéticos. Se espera que en los préximos dias el consultor entregue el
informe 2 con un analisis econdmico de montos minimos para implementar
laboratorios de ensayos de eficiencia energética, un analisis comparativo de cémo
operan los laboratorios en paises donde el etiquetado es obligatorio. Previamente,
los primeros dias de enero 2016, se realizara un seminario de difusién y promocién
para la implementacion de laboratorios en el pais. Cabe manifestarse que, en el
marco de éste estudio, una delegacién multisectorial (invitada y financiada por el
proyecto) viajé a Espafia para observar laboratorios in situ. El estudio se viene
llevando a cabo segun lo estipulado en el contrato, alcanzando al cierre del afio
2015 un avance del 66 %.

PNUD/SDP-114-2015. “Elaboracion de un sistema de evaluacién de la conformidad
para la certificacién del etiquetado de eficiencia energética y el cumplimiento de
estandares minimos de desempefio energético (MEPS)”, a cargo del Instituto para la
Calidad de la Pontificia Universidad Catélica del Peru-PUCP, que ha entregado el
primer Informe (de 2) con un diagnéstico que sefala que en el pais hay
infraestructura de gestién que facilitaria la actividad de certificacion una vez
establecida la obligatoriedad del etiquetado de eficiencia energética. En enero de
2016 se realizard un seminario taller sobre el tema, luego de lo cual se espera el
informe final del estudio.

El estudio se viene llevando a cabo segun lo estipulado en el contrato, logrando al
cierre de 2015 un avance del 50 %.

PNUD/SDP-291-2015. “Gestion, manejo y disposicion final de residuos sélidos y
gaseosos de equipos energéticos”, a cargo de la Asociacion por Participacion Grupo
GEA-Asociacién Peruana de Actores para la Gestion de Residuos (ASPAGER). El
consultor ha presentado el entregable 1 (de 2), que incluye el diagndstico de como
se efectla actualmente la gestidon y disposicion final de equipos energéticos, un
analisis de normatividades de paises de la region, etc. En el marco de este estudio
se han realizado dos talleres en Lima, uno dirigido a empresarios y ejecutores y otro
al publico interesado, ademdas de otros tres talleres en las regiones Arequipa,
Chiclayo y Cusco.

El estudio se viene llevando a cabo segun lo estipulado en el contrato, logrando al
cierre de 2015 un avance del 50 %.

La empresa ALEPHSYSTEM E.I.R.L. ha ejecutado la “Implementacion de Mecanismo
de Lectura y Carga de Informacion en el Sistema del Minem para el Procesamiento
de Informacién otorgada por SUNAT” para la migracién de datos y para poder tener
informacién actualizada de los equipos energéticos que ingresan al pais, logrando el
100 % de lo estipulado en el contrato y las bases.

Luego de concluida la etapa de consulta publica sobre el proyecto de reglamentos
técnicos de eficiencia energética y el etiquetado para equipos energéticos de nueve
(09) productos, que persigue objetivos legitimos como proteger el medio ambiente y
la salud y seguridad de las personas, se logré concluir el Proyecto de Decreto
Supremo y sus anexos Yy presentarlo a la consideraciéon de la Alta Direccion del
Minem, a fin de que pueda proceder con su evaluacién de conformidad con lo
sefialado en la Directiva N° 003-2013-MEM/DM, aprobada por la Resolucién
Ministerial N° 424-2015-MEM/DM, que establece los lineamientos para la produccion
normativa en el Minem.

Al inicio del afio 2015, se autorizdé la pre publicacion de nueve (09) Proyectos de
Decretos Supremos que aprueban los reglamento técnicos sobre el etiquetado de
eficiencia energética y al finalizar el afilo 2015 se hizo entrega de los Reglamentos
Técnicos de Eficiencia Energética y Etiquetado, de los 09 Energéticos, los que hoy
cuentan con la autorizacién y firma del Vice Ministro de Energia.
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Estudio de Eficiencia Energética en el Sector Transporte:

Se ha realizado acciones necesarias de coordinacion con el Comité de Trabajo
Interinstitucional de la Eficiencia Energética para el sector Transporte-CTIEE, a fin de
cumplir con los objetivos del POI.

Asimismo desde el mes de julio del presente afio se han venido desarrollando
coordinaciones con el Ministerio de Transporte a través de la novena reunion del comité
coordinador TRANSPeru-"NAMA de Transporte Urbano Sostenible del Per(”, comité en
donde el Minem participa como parte integrante y que sirve de plataforma de discusién
y de toma de decisiones con respecto al disefio e implementacion de la NAMA de
Transporte

Mediante la NAMA (o Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion) para el Transporte
Urbano Sostenible se busca transformar dicho sector y convertirlo en uno bajo en la
emision de carbono. Debe considerarse que el Sector Transporte es el de mayor
emisiéon de CO2 provenientes del uso de energia en el Perd. Y en este propdsito el
Minem participa con algunas de las actividades que se proponen en esta NAMA,
brindando insumos importantes que coadyuvaran a tener un sector energéticamente
mas eficiente.

El Minem continda participando en la NAMA de transporte, que estd ahora en su
proceso de implementacion, liderado por el Ministerio de Transporte y Comunicaciones.

Se concluyé y se remitio el Proyecto de Decreto Supremo de “Modificacion del
Reglamento de la Ley N° 29852, que crea el Sistema de Seguridad Energética en
Hidrocarburos y el Fondo de Inclusion Social Energético, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 021-2012-EM, cuyo objetivo es promover la conversion y/o compra de
vehiculos nuevos a Gas Natural Vehicular (GNV), mediante el aporte de recursos del
Fondo de Inclusion Social Energético (FISE), con lo cual se contribuye a la masificacion
del uso de gas natural y a la reduccién de emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI). A respecto se ha logrado, al cierre del afio 2015, el 100 % de lo programado.

Sistema de Informacion de Eficiencia Energética:

Se logré poner en marcha nuevamente la plataforma y actualizar el contenido del
Sistema de Informaciéon de Eficiencia Energética (SIEE), para el cual, con la
participacion del personal de la Oficina de Informatica, se desarrolld los aspectos
técnicos informaticos, junto con los contenidos del sistema. De modo tal que al cierre
del ano 2015 se alcanzé el 100 % de lo programado.

Estudios y Elaboracion de base de datos de la proyecciéon de tecnologias de
Eficiencia Energética Renovable:

Se contratd un consultor para que desarrolle el “Servicio de elaboracién de los términos
de referencia para determinar el potencial energético de biomasa en el Peru”.

Desde la Direccién General de Eficiencia Energética se ha dado a conocer a la Direccion
General de Electricidad, mediante el Informe N° 033-2015/DGEE/CEZ (21/08/2015), la
participacion de los tipos de tecnologias (Eodlica, Solar y Biomasa) que ingresarian al
proceso de la Cuarta Subasta de Suministro de Electricidad con Recursos Energéticos
Renovables. Para ello se contratd servicios de consultoria para la elaboracion del
estudio de los nuevos escenarios de generacién eléctrica con biomasa, y también para
evaluar las implicancias ambientales y técnicas-econdmicas del uso de biomasa
(forestal) en la generacion eléctrica en la cuarta subasta RER.
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Asimismo se viene apoyando en el proceso de subasta convocado para el suministro de
energia con Recursos Energéticos Renovable (RER) al Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional (SEIN), en el marco de lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 012-2011-EM
“Reglamento del Decreto Legislativo N° 1002, de Generacién de Electricidad con
Energias Renovables, en adelante Reglamento, modificado por Decreto Supremo N°
024-2013-EM.

La DGEE como integrante del Comité Permanente de Construccién Sostenible del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, viene promoviendo a nivel
nacional la Norma Técnica EM 110 Confort Térmico y Luminico con Eficiencia
Energética que ya se incorporé como Reglamento Nacional de Edificaciones, aprobado
mediante el D.S. N° 006-2014-MINVIV (13/05/2014). Este Reglamento establece las
normas para las edificaciones de acuerdo a las 09 zonas bioclimaticas determinadas en
todo el pais e incluye el uso de las energias renovables. Asimismo se viene trabajando
el tema de Ciudades Sostenibles mediante 03 proyectos pilotos de ciudades sostenibles
en Arequipa, Tarapoto y Nuevo Chimbote.

En el marco de estas acciones como integrante del Comité Técnico de Construccion
Sostenible, se trabajo el cddigo técnico de construccion sostenible, el mismo que fue
aprobado mediante D.S. N° 015-2015-VIVIENDA (28-08-2015) y que incorpora la
Noma EM 110 Confort Térmico y Luminico con Eficiencia Energética, iluminacién y
refrigeracion eficiente y el uso de energia solar térmica. Asimismo se formalizo el
Comité Permanente para la Construccion Sostenible (CPCS).

En este caso se ha logrado el 100 % de lo programado.

EFICIENCIA ENERGETICA

e Se actualizdé 02 Guias de Orientacion del Uso Eficiente de la Energia y de Diagndstico
Energético correspondiente al sector transporte e industrial-ladrilleras.

e La DGEE, que en su calidad de Secretaria Técnica de CTN-UREEE lidera los Sub
Comités Técnicos Normativo de Iluminacion y Refrigeracion, ha aprobado 10
Proyectos de Normas Técnicas.

= Norma NTP 370.101-1:2015

= Norma NTP 370.103:2015

= Norma PNTP IEC 62442-2

= Norma PNTP IEC 62442-1

= Norma PNTP IEC 62442-3

= NTP IEC 61048: 2008 (Rev. 2015)
= NTP IEC 61049: 2008 (Rev. 2015)
= NTP IEC 60969: 2009 (Rev. 2015)
= PNTP IEC 60598-2-21:2015

= PNTP IEC 60598-2-10:2015

e La DGEE, en el marco del acuerdo del Acuerdo de Entendimiento entre el Ministerio
de Energia y Minas y Korea Energy Management Corporation de la Republica de
Corea (KEMCO), con el propdsito de promover la cooperacion en el desarrollo del
sector energético en las areas de eficiencia energética, el cambio climatico, entre
otros propdsitos, conjuntamente con la mencionada institucién coreana, organizo
un evento internacional con la finalidad de intercambiar conocimientos y compartir
experiencias en el disefio y ejecucidon de programas y proyectos de eficiencia
energética. Al evento denominado “KEMCO-MINEM Joint Energy Efficiency”
asistieron 100 personas del sector publico y privado.
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Se elabord un informe técnico con el objetivo de sustentar el proyecto de la norma
“Criterios de Auditorias Energéticas en el Sector Publico”, para el cual se proponen
lineamientos generales para el desarrollo de Auditorias Energéticas, las que
deberan ser seguidas por las entidades del Sector Publico con consumo de energia
mayor a 4 UIT, a fin de determinar potenciales ahorros de energia e identificar
proyectos de eficiencia energética.

Se remitié el Proyecto de Decreto Supremo que aprueba las medidas para el uso
eficiente de la energia en el sector publico y privado y que deroga el Decreto
Supremo N° 034-2008-EM, a fin de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
sectoriales relacionados al uso eficiente de la energia a través del uso de equipos
energéticos eficientes.

Dentro de las actividades programadas en el Convenio entre el Ministerio de Energia
y Minas del Perd con Korea Energy Agency-KEA, que involucran a la DGEE, en el
mes de noviembre del 2015 se hicieron las siguientes auditorias energéticas:

v Auditoria Energética a la sede central del Ministerio de Energia y Minas: del 04 al
09 de noviembre de 2015 se ejecutaron las actividades de medicién de
parametros eléctricos en las instalaciones de la sede central del Ministerio de
Energia y Minas. Para ello se dio facilidades a 06 expertos coreanos, quienes
luego de terminar con las mediciones presentaron sus conclusiones finales el dia
lunes 09 de noviembre en la Sala de Asesores del Minem ante representantes de
la alta direccidon del Ministerio, quienes tomaron nota de los principales hallazgos
para la pronta ejecucién de las mejoras.

v Auditoria Energética a la sede del Hospital Guillermo Almenara-ESSALUD: del 10
al 17 de noviembre de 2015 se ejecutaron actividades de medicidon de parametros
térmicos, eléctricos y de procesos en las instalaciones del Hospital Guillermo
Almenara de ESSALUD. Para ello se coordind con profesionales y técnicos de
dicho hospital, quienes brindaron las facilidades a los 06 expertos coreanos para
que puedan realizar las diversas mediciones en la sede antigua y en una de las
modernas torres que conforman el Complejo Hospitalario Almenara. Al término de
las mediciones y luego de su analisis y discusion, el grupo de expertos coreanos
presentd sus conclusiones finales el 17 de noviembre en el Auditorio del Area
Administrativa del hospital ante representantes de la DGEE-Minem vy ante
autoridades del hospital, quienes tomaron nota de los principales hallazgos
presentados para la pronta ejecucion de las mejoras.

PROYECTO TRANSFORMACION DEL MERCADO DE ILUMINACION EN EL PERU

Informe del estado situacional de la Iluminacién en el Perd y propuesta de los pasos
a seguir para la transformaciéon del mercado de iluminacion en el Perl a productos
mas eficientes. Refleja la normativa de etiquetado de eficiencia energética para
lamparas, estadndares de eficiencia energética, sistemas de control de productos de
iluminacién, coleccion y reciclaje para productos de iluminacién.

Estudio del Mercado de Iluminacion. Contiene el parque de lamparas instalado, la
percepcion de los consumidores de los productos de iluminacion y escenarios del
impacto de medidas en favor de las tecnologias eficientes, como la reduccién de
emisiones de CO2.

Lanzamiento de la Formulacién Estrategia Nacional de Iluminacién en el Perd. Se
realizéd el lanzamiento con la finalidad de difundir y dar a conocer el inicio de la
elaboracion de la Estrategia Nacional de Iluminacién en el Perl a los actores
principales de instituciones publicas y privadas, tales como: ASPAGER, APEFI,
COIPSA, COFIDE, GIZ, Edelnor, FONAFE, Fondo Mivivienda, General Electric GE,
Distriluz, INACAL, INDECOPI, lab. José Feliu Bosch, Latam, Luz del Sur, Microplus,
PRODUCE, MINAM, OHMLUX, OSCE, OSRAM, PHILIPS, Portalampara, SGS,
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SODIMAC, SUNAT, UNI, Universidad del Callao, MINAM, PUCP, entre otros. El evento
tuvo la participacion de mas 90 personas.
e Se realizaron 04 talleres de sensibilizacion y capacitacidon en:

v' Estandares minimos de eficiencia energética (Minimum Energy Performance
Standards, MEPS), 14/07/2015. Asistencia de profesional de Sunat-Aduanas,
MINAM, PRODUCE.

v Incrementar la Conciencia de los Beneficios Asociados a las Tecnologias Eficientes
de Iluminacion, 11/11/2015). Alumbrado publico, 12/11/2015.

v' Promover el uso de tecnologias de iluminacion eficiente en la iluminacién exterior
y alumbrado publico, 12/11/2015.

v Promover el uso de tecnologias de iluminacién eficiente en el interior de
edificaciones, 12/11/2015.

v

e Gestiones de cierre con PNUMA para la contratacion directa de una agencia de
publicidad radial con el fin de promover las tecnologias eficientes de iluminacion
mediante una campafia de 04 semanas.

PROGRAMA SUSTITUCION DE COCINAS A LENA POR COCINAS MEJORADAS A
LENA.

La Direccion General de Eficiencia Energética, de acuerdo al Plan de Acceso Universal a
la Energia 2013-2022, aprobado mediante Resoluciéon Ministerial N° 203-2013-
MEM/DM, ha venido desarrollando acciones enmarcadas en el uso energético rural.

e Al cierre del afio 2015 se finalizé con la construccién e instalacion de 5 030 cocinas
mejoradas a lefia proveniente del afio 2014. Los contratos N° 011-MEM/DGEE, 012-
MEM/DGEE; 032-2014-MEM-DGEE; 033-2014-MEM-DGEE y 052-2014-MEM/DGEE
fueron culminados en sus aspectos administrativos y de liquidacion de pagos,
cumpliendo de ese modo con el 100 % de las metas programadas.

COCINAS
CONTRATO REGIONES INSTALADAS
31.12.2015
N° 011-2014-MEM/DGEE HUANCAVELICA 3 058
N° 012-2014-MEM/DGEE JUNIN 1121
AMAZONAS -
N° 032-2014-MEM/DGEE CHACHAPOYAS 355
AMAZONAS -
RODRIGUEZ DE
N° 033-2014-MEM/DGEE MENDOZA 148
N° 052-2014-MEM/DGEE AMAZONAS - LUYA 348
TOTAL 5 030

¢ Atendiendo a la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del sector publico para
el afio fiscal 2015, la Resolucién Ministerial N°164-2015-MEM/DM autoriza una
transferencia financiera a favor del Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social-MIDIS
y, de modo complementario, el Decreto Supremo N° 008-2015-EM transfiere
competencias y funciones a favor del MIDIS. Tales normas han posibilitado la
transferencia de S/. 36 600 000,00 para ser destinados a financiar la instalacion de
cocinas mejoradas a lefia, lo que corresponde a una meta fisica de 50 000 cocinas.

e De acuerdo a lo sefialado en el Articulo 5 del Decreto Supremo N° 008-2015-EM,
corresponderia a la Oficina General de Administracidon, a través de la Oficina
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Financiera, realizar el seguimiento al convenio por los recursos transferidos al
MIDIS. En ese sentido, desde la Direccidén de Eficiencia Energética, se ha solicitado
informes de avances fisicos y financieros de la ejecucion de los recursos transferidos
al Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social-MIDIS, para ser destinadas a financiar
la instalacion de cocinas mejoradas a lefia:

Oficio N° 322-2015-MEM-DGEE de 02/06/2015
Oficio N° 399-2015-MEM-DGEE de 02/07/2015
Oficio N° 424-2015-MEM-DGEE de 13/07/2015
Oficio N° 512-2015-MEM-DGEE de 21/08/2015
Oficio N° 564-2015-MEM-DGEE de 15/09/2015
Oficio N° 651-2015-MEM-DGEE de 23/10/2015
Oficio N° 736-2015-MEM-DGEE de 10/12/2015

e Se puso en conocimiento de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto con
memorandum N° 687-2015-MEM/DGEE- A la fecha no tenemos reporte conocido
sobre el avance fisico a pesar de haber requerido informacion con los oficios antes
mencionados.

PROGRAMA SUSTITUCION DE CONSUMO DOMESTICO DE KEROSENE POR GLP

La Direccién General de Eficiencia Energética a través de Cocina Peru viene
sustituyendo cocinas tradicionales por cocinas a GLP en los hogares en situacién de
vulnerabilidad ubicados en localidades que cuenten con acceso a dicho hidrocarburo.

e Se logré distribuir 263 447 cocina a GLP, segun actas de cierre y conforme lo exige
el Art. 1° de la Resolucién Ministerial N° 447-2015-MEM/DM a nivel nacional,
alcanzando asi un avance acumulado de 79,83 % de las 330 000 kits de cocinas a
GLP que constituyen la meta, segun lo establecido en la Resolucion Ministerial N°
042-2015-MEM/DM. La cantidad antes senalada coincide con los beneficiarios
atendidos y con las actas de conformidad de compra emitidas y presentadas a la
Oficina de Financiera. Asimismo, el coordinador de cocina a GLP informo el
30/12/2015 a la Direccion General de Eficiencia Energética que el proceso de
entrega y distribucion por parte de las Distribuidoras Eléctricas (EDE) y los
proveedores de cocinas a GLP ha continuado hasta el ultimo dia del afio, reportando
una distribucién adicional de 30 223 kits de cocina a GLP. La documentacién y
sustentos seran remitidos dentro de 05 dias habiles para su revisién y liquidacién
con las actas de cierre.

DISTRIBUCION DE KITS DE COCINA A GLP ANO 2015

REGION CANTIDAD ENTREGADA BENEE CARIA
AMAZONAS 7 346 35 261
ANCASH 9 885 47 448
APURIMAC 14 216 68 237
AREQUIPA 10 875 52 200
AYACUCHO 9333 44 798
CAJAMARCA 22 382 107 434
CALLAO 1 5
CUSCO 29 319 140 731
HUANCAVELICA 5 751 27 605
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REGION CANTIDAD ENTREGADA BEPSE:IACCIIAOR': A
HUANUCO 13 967 67 042
JUNIN 15 954 76 579
LA LIBERTAD 18 412 88 378
LAMBAYEQUE 13 711 65 813
LIMA 367 1762
LORETO 20 570 98 736
MADRE DE DIOS 427 2 050
MOQUEGUA 1851 8 885
PASCO 4003 19 214
PIURA 12 122 58 186
PUNO 39 553 189 854
SAN MARTIN 5 007 24 034
TACNA 2048 9 830
TUMBES 517 2 482
UCAYALI 5 824 27 955
TOTAL 263 441 1 264 519

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA DGEE ANO 2015

e La Direccién General de Eficiencia Energética, logrd la meta establecida en el Plan
Estratégico Institucional-PEI 2015:

> En el aflo 2015 se logr6 informar y sensibilizar a 64 707 personas en diferentes
eventos y campafias demostrativas con el modulo interactivo “Foco Gigante y
Casita Comparadora” y durante el “Dia Nacional del Ahorro de la Energia”, entre
otras actividades, logrando un 137,67 % de lo programado en el PEI.

> Al cierre del aflo 2015 se han distribuido 263 441 cocina a GLP a nivel nacional,
beneficiando a 1 264 519 personas, logrando asi un 175,63 % de lo programado
en el PEI.

PRESUPUESTO EJECUTADO A DICIEMBRE 2015

Al 31 de diciembre de 2015 se han ejecutado S/. 93 093 537,70 (noventa y tres
Millones noventa y tres mil quinientos treintaisiete con 70/100 Nuevos Soles) que
representan un avance de ejecucion del 87,54 % (ver anexo adjunto Ejecucion

Presupuestal del Gasto en el afio fiscal 2015 por meta)

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO EJECUCION o
META | EFICIENCIA ENERGETICA 2015 2015 OGS T D
35 Norma de Eficiencia Energética 11 180,00 11 179,49 100,00 %
42 Elaborar lineamientos de
politicas y planeamiento 1 059 189,00 632 815,93 59,75 %
energetico
43 Implementacion de acciones de
politicas de eficiencia 846 517,00 821 099,63 97,00 %
energética
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DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO EJECUCION
META | EFICIENCIA ENERGETICA 2015 2015 Pelilddaqitals o
44 Sustitucion de consumo
doméstico de kerosene por GLP 63 607 697,00 51 949 018,14 81,67 %
45 Sustitucion de cocinas a lefia
por cocinas mejoradas a lefia 4 222 339,00 3 079 444,50 72,93 %
61 Transferencia financiera al
MIDIS/ley N° 30282 ley de 36 600 000,00 36 599 980,00 100,00 %
equilibrio financiero
TOTAL S/. 106 346 922 93 093 537,7 87,54 %
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5.5

5.5.

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES ENERGETICOS

La Direccién General de Asuntos Ambientales Energéticos (DGAAE) tiene entre sus
principales funciones y atribuciones la de proponer la politica de conservacién y
proteccion del medio ambiente para el desarrollo sostenible de las actividades
energéticas, asi como evaluar y aprobar, cuando corresponda, los estudios ambientales
y sociales que se presenten al Ministerio de Energia y Minas referidos al sector Energia,
en concordancia con las politicas de desarrollo sostenible sectorial y nacional. También
estd encargada de formular, proponer y aprobar, cuando corresponda, las normas
técnicas y legales relacionadas con la conservacion y proteccion del medio ambiente en
el Sector de Energia.

1. LOGROS OBTENIDOS

Durante el afio 2015 la DGAAE ha venido incorporando nuevos retos, entre ellos la
realizacion de los procesos de consulta previa, la evaluacion de estandares de calidad,
asi como la transferencia de funciones al Servicio Nacional de Certificacion Ambiental
para las Inversiones Sostenible-SENACE relacionadas con los Estudios de Impacto
Ambiental Detallados (EIA -d) y con el registro de entidades autorizadas a realizar EIA
en el sector energia.

EVALUACION DE DOCUMENTOS AMBIENTALES

En el 2015 se han evaluado 565 instrumentos de gestidon ambiental, de los cuales se
han desaprobado 169 y aprobado 396 segun detalle:

TOTALES
TOTALES
ELECTRICIDAD HIDROCARBUROS
EIA 15 6 21
PMA 2 11 13
PA 10 31 41
DIA 4 72 76
ITS 24 119 143
EVAP 20 8 28
PPC 107 48 155
CONSULTORAS 88 0 88
TOTAL 270 295 565

Los principales Estudios de Impacto Ambiental aprobados corresponden a los siguientes
proyectos:

Sector Eléctrico:

e EIA del Proyecto “Linea de Transmision 500 KV Mantaro-Marcona-Socabaya-
Montalvo y subestaciones asociadas”, presentado por CTM.

e MEIA del Proyecto “Perforacion de 02 Pozos Exploratorios” presentado por CEPSA
S.A.C.

e EIA del Proyecto “Central hidroeléctrica rio Araza”, presentado por Electro Araza.
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e EIA del Proyecto “Linea de Transmision Chancay II-Rucuy”, presentado por la
Empresa de Generacién Eléctrica Rio Banos S.A.C.

e EIA del Proyecto "“Linea de Transmision Macchupicchu-Quencoro-Onocora”,
presentado por ATN 3 S.A.

e EIA Central Térmica de Iquitos, presentado por Genrent del Peru.

Sector Hidrocarburos:

e EIA del Proyecto de prospeccién sismica Lote XXI, presentado por Gold Qil del Perd.

e MEIA del Proyecto “"Gasoducto Sur Peruano-Anta-Cusco-Quillabamba”, presentado
por GSP.

e EIA del Proyecto de perforacion de 565 pozos de desarrollo en el Lote XX,
presentado por CNPC.

e MEIA del Proyecto de perforacion de 02 pozos exploratorios y 06 pozos
confirmatorios, presentado por CEPSA Peruana S.A.C.

5.5.2. GESTION NORMATIVA DE LA DGAAE
En relacion a las medidas normativas se emitid lo siguiente:

e Aprobacién del Decreto Supremo N° 012-2015, a través del cual se dictan
disposiciones complementarias al reglamento para la proteccién ambiental en las
actividades de hidrocarburos, aprobado mediante Decreto Supremo N° 039-2014-
EM.

e Aprobaciéon de la Resolucién Ministerial 159-2015-MEM/DM, “Criterios técnicos para
la evaluacion de modificaciones, ampliaciones de componentes y de mejoras
tecnolégicas con impactos no significativos, respecto de Actividades de
Hidrocarburos que cuenten con Certificacién Ambiental”.

e Aprobacién de los lineamientos del Plan de Adecuacion Ambiental, en el marco de lo
dispuesto en la Tercera Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto
Supremo N° 039 -2014-EM.

PROCESO DE CONSULTA PREVIA

Mediante la Resolucion Ministerial N° 237-2015-ME M/DM del 13/05/2015 vy la
Resolucion Ministerial N°© 209-2015-MEM/DM del 04/05/2015, se establecié que la
conduccién del Proceso de Consulta Previa estaria a cargo de la Direccion General de
Asuntos Ambientales Energéticos (DGAAE). Dicho proceso se da en concordancia con lo
reconocido en el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) sobre
el contenido, principios y procedimiento del derecho a la Consulta Previa a los pueblos
indigenas u originarios respecto a las medidas legislativas o administrativas que les
afecten directamente. En ese sentido se han ejecutado las siguientes acciones:

e Participacion en la conduccion del proceso de Consulta Previa para el Lote 192, de
conformidad con la Resolucién Ministerial N° 237-2015-MEM/DM.

e Conduccion de los procesos de Consulta Previa de los Lotes 165, 190, 191, 197 vy
198, de conformidad con la Resolucidon Ministerial N© 237-2015-MEM/DM.

e Realizacién de Curso de Proteccion Ambiental y Monitoreo Ambiental en las
Actividades de Hidrocarburos para las cuencas de Los rios Marafion, Tigre,
Corrientes y Pastaza de la region Loreto.
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DIALOGO TRIPARTITO

Con la finalidad de mejorar las relaciones armoniosas entre el Estado, las empresas
que operan en el Bajo Urubamba y las comunidades nativas ubicadas en la zona, se ha
participado en reuniones trimestrales para tratar temas acordados a través de un plan
de trabajo que comprende tres aspectos:

1.- Comunicacion.
2.- Desarrollo sostenible en las comunidades del Bajo Urubamba.
3.- Manejo y resolucién de conflictos.

En estas reuniones participaron las comunidades Nativas representadas por la
organizaciones COMARU, CECONAMA y FECONAYY, asi como las organizaciones
nacionales CONAP y AIDESEP; las empresas de hidrocarburos Pluspetrol, Repsol, TGP y
Petrobras, que operan en el Bajo Urubamba, y el Estado representado por el Ministerio
de Energia y Minas a través de la Direccion General de Asuntos Ambientales
Energéticos, la Direccién General de Hidrocarburos, Osinergmin, OEFA, SERNAMP,
Gobierno Regional del Cusco y Ministerio de Cultura, entre otros.

PARTICIPACION CIUDADANA

A diciembre de 2015, se han realizado 187 talleres informativos de participacion
ciudadana y 134 audiencias publicas, tanto en el Subsector Electricidad como en el
Subsector Hidrocarburos.

De igual modo se ha participado en diversas mesas de trabajo, de desarrollo y diadlogo,
relacionadas con el Sector Energia.

PROCESO DE TRANSFERENCIA AL SENACE

En el marco del proceso de transferencia de funciones en materia de mineria,
hidrocarburos y electricidad desde el Minem hacia el Servicio Nacional de Certificacidon
Ambiental para las Inversiones Sostenibles-SENACE, se ha realizado lo siguiente:

o Transferencia del acervo documentario de 295 expedientes, de los cuales 221
corresponden a consultoras y 74 expedientes a estudios de impacto ambiental, lo que
hacen total de 373 082 folios.

e Se proyecta culminar con el proceso de transferencia de 2014 al 2015.

e Participacién en las reuniones de la Comisién de Transferencia de Funciones del
Minem al SENACE.
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5.6. DIRECCION GENERAL DE MINERIA
5.6.1 DIAGNOSTICO

El sector minero es el que hace la mayor contribucién a la economia del pais, tanto en
recaudacién como en inversiones. Su aporte al Producto Bruto Interno-PBI nacional es
aproximadamente del 13 %, de su producciéon procede cerca del 60 % de las
exportaciones totales del Perl y de su tributacion el 25 % de los ingresos por renta de
tercera categoria.

En el Ultimo trimestre de 2015 la recuperacion de la economia nacional se ha visto
beneficiada, en gran parte, por la consolidacion del crecimiento del PBI minero, que se
expande a tasas robustas desde marzo de este afio. El sector viene siendo impulsado
por la mayor extraccion cuprifera, debido a la entrada en produccion de importantes
proyectos mineros, tales como Constancia (Cusco) y Toromocho (Junin).

Las proyecciones elaboradas a partir de los movimientos suscitados en la inversion y la
produccion minera del pais indican que el PBI minero crecera este ano cerca del 11,5
%, lo que de producirse constituiria uno de los mayores crecimientos ocurridos en el
sector dentro del ultimo decenio.

Este fuerte impulso minero que se observa en 2015 se mantendra en 2016, 2017 vy
parte de 2018, segun cifras del Ministerio de Economia y Finanzas.

Durante el afio 2015 el Minem ha trabajado de una manera diferente, incorporando
nuevos conceptos, tales como la intervencién temprana, la atencién descentralizada de
la conflictividad, la intervencion multisectorial articulada y la promocion de la
transparencia en las actividades extractivas.

Promocion de la Actividad Minera:

El Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) del Ministerio de Energia y Minas,
aprobado por D.S. 031-2007-EM vy publicado 23/06/2007, establece en su articulo 104
que la Direccion de Promocién Minera es el érgano encargado de promover las
actividades mineras, cautelando el uso racional de los recursos mineros y en armonia
con el medio ambiente. Asimismo, el articulo 105, literal r, de la misma norma,
establece como una de las funciones de la Direccién de Promociéon Minera difundir
sobre las actividades mineras del pais, asi como coordinar las publicaciones y eventos
del sector.

La Direccion de Promocion Minera administra y actualiza las estadisticas que recoge de
fuente directa como es el caso de la Declaracion Anual Consolidada (DAC) vy la
Declaracién de Estadistica Minera (ESTAMIN), a partir de las cuales se genera
periédicamente la estadistica que sirve como insumo para las publicaciones que edita el
Minem. También a partir de esos datos se produce la informacidon que se remite a otras
instituciones del Estado para los diversos fines de cuantificacion y seguimiento
estadistico. Tales instituciones son: el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), el Banco Central de Reserva del
Perd (BCRP), la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), entre
otros.

La informacion estadistica de fuente directa la conforman datos sobre produccion
metdlica y no metdlica, inversion en mineria, empleo directo, reservas mineras,
actividad minera del sector. La Direccion de Promocidon Minera también recoge, de las
instituciones mencionadas y de otras instituciones, informacion para hacer el
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seguimiento de las fuentes externas, como es el caso de las exportaciones mineras, los
montos de transferencias econdmicas a las regiones por recursos generados por la
actividad minera (canon, regalias), los aportes del nuevo régimen tributario del sector
(gravamen minero, impuesto especial a la mineria) y otros.

Los reportes estadisticos mensuales se convierten en publicaciones mensuales,
trimestrales y anuales. Asi, en 2014 y 2015 se han elaborado: anuarios mineros,
mapas de proyectos mineros y de potencial minero, discos compactos, o CD ROM, con
informacién minera, boletines estadisticos mensuales del Subsector Minero, reportes de
avance estadistico trimestrales del Subsector Minero, cartera estimada de proyectos
mineros, folletos informativos sobre mineria, notas de prensa del sector y otros.

Por otro lado, la Direccion General de Mineria ha hecho coordinaciones a fin de
asegurar la presencia del Minem en los eventos nacionales e internacionales del sector,
emitiendo informes favorables para la oficializaciéon de eventos, promocidén de eventos,
difusion y distribucion de publicaciones, asi como para la organizacion de la delegacion
peruana en eventos de trascendencia, tales como el “Prospector and Developers
Asociation of Canada” (PDAC), la Convencién Internacional China Mining. El mismo
concernimiento es aplicado por el Minem respecto a la presencia de la institucion en
eventos nacionales tales como la 32 Convenciéon Minera PERUMIN, el 11 Simposium
Internacional del Oro y la Plata, Proexplo 2015, el Congreso Nacional de Mineria-
CONEMIN, entre otros.

Programa de pasantias y réplicas mineras:

El Programa de pasantias y réplicas mineras tiene como finalidad fortalecer la
capacidad de los lideres comunales y autoridades representativas de las zonas en las
que se realiza actividad minera y los de las zonas en las que en el futuro pudiera
iniciarse la actividad minera. En tales casos, a través de la capacitacion, se tratara de
conseguir que estas comunidades, a través de sus lideres y autoridades, puedan
implementar planes de gestién y de desarrollo, promoviendo asi el desarrollo sostenible
de sus comunidades.

En los objetivos especificos se incluye la promocion y el desarrollo en la actividad
minera con una politica de inclusién social y desarrollo sostenible en sus comunidades
(punto 7° objetivos y estratégicos institucionales, acapite 2). Asimismo, el POI, en sus
objetivos especificos, punto 2, también contempla entre sus fines promover con
eficiencia y eficacia el nuevo concepto de mineria, a fin de contribuir al desarrollo
sostenible del pais con inclusién social.

Para cumplir con estas funciones, en octubre de 2011 la Direccidon de Promocion
Minera decidi6 ejecutar el primer Programa de Pasantias Mineras a través de la
Universidad ESAN, la que se adjudicd la buena pro del concurso publico para la
realizacion de dos Pasantias Mineras pilotos, las que se desarrollaron en el Centro de
Capacitaciéon de Yanacoto-Chosica entre octubre y diciembre de 2011. Posteriormente
en 2012 a través de un segundo concurso publico, la Pontifica Universidad Catdlica del
Perd obtuvo la buena pro para ejecutar cinco pasantias, dos en 2012 y tres en 2013.
Ya para ese entonces se tenia solicitudes de comunidades de diferentes regiones del
pais demandando capacitacion, solicitando informacion sobre los alcances e
implicancias de la mineria moderna, sobre las normas legales que regulan la actividad
minera, sobre sus derechos y obligaciones. También pedian informacion sobre
proyectos de inversion y otros temas conexos al desarrollo de la actividad minera. Para
satisfacer esa demanda se programaron 10 pasantias mineras para lo cual se convocd
a un tercer concurso publico en 2013. Esa buena pro fue obtenida por el consorcio
Universidad ESAN-CETEMIN, el que realizd en total 12 pasantias debido a una

63



ampliacion de contrato. Paralelamente se convocd a un cuarto concurso para realizar
diez pasantias entre los afos 2014 y 2015. Este concurso fue ganado por INNOVAPUC
de la Universidad Catdlica y en la actualidad se viene desarrollando la XXXI Pasantia
Minera con la que concluye este contrato y su ampliacién por 02 pasantias adicionales
que fueron vistas como necesarias para cubrir la demanda de las poblaciones.

En cada pasantia minera se ha capacitado a 30 lideres comunales y autoridades
representativas. La experiencia de estas personas hecho que surja sus lugares de
origen una demanda de capacitacion para la poblacién de las comunidades de donde
proceden los pasantes. Esto ha dado Ilugar al desarrollo de capacitaciones
descentralizadas, las que son réplicas de las pasantias mineras y vienen ejecutédndose
en diferentes regiones del pais desde agosto de 2012. A la fecha se han realizado 33
réplicas o capacitaciones descentralizadas con la participaciéon de 1 959 lideres de 14
regiones del pais.

Para el ano 2016 se tiene programado realizar 11 pasantias mineras y 17 réplicas a
nivel nacional.

Produccion Minera:

El Peru es un pais minero de primer orden que ocupa el primer lugar en Latinoamérica
en la produccion de zinc, estafio, plomo y oro y, a nivel mundial, es el tercer productor
de cobre y de plata. En los ultimos 10 afios la mineria peruana ha sido impulsada
fundamentalmente por el crecimiento promedio anual de la produccion de cobre (8,12
%), zinc (2,35 %), plata (4,19 %) y de hierro (12,04 %).

Hoy la actividad minera se desarrolla en 21 de las 25 regiones del Per( y ha asumido el
reto de ser el agente promotor del proceso de descentralizacion productiva que
requiere el pais para cerrar las brechas sociales y econémicas. Tomando en cuenta la
produccion a nivel regional, Ancash se viene consolidando en el pais como la primera
region productora de cobre y zinc, gracias al aporte de Antamina. En el campo de la
produccion de oro, la regién La Libertad destaca como la primera productora debido a
las operaciones de Barrick Misquichilca. Y Pasco es la principal regién productora de
plata y plomo gracias a las minas de Buenaventura y Milpo.

Cobre:

El Minem informd que a noviembre del presente afio, la producciéon nacional de cobre
alcanzé 1 514 373 toneladas métricas finas (TMF), superando asi el volumen total
obtenido en 2014, que ascendié a 1 379 626 TMF,

Con dicha produccidn, el Perl estaria préximo a recuperar la segunda ubicacién como
productor cuprifero en el mundo, la que actualmente disputa con China. Esta segunda
posicion se consolidaria en 2016 con la puesta en marcha de megaproyectos como Las
Bambas y las ampliaciones de Cerro Verde y Toquepala.

El crecimiento sostenido en la produccidon cuprifera se debe a la plena operacidon de
importantes proyectos cupriferos que iniciaron operaciones durante 2014 y continuaron
en 2015, como es el caso de Toromocho (Junin) y Constancia (Cusco). Contribuyeron
en este proceso de crecimiento los mejores resultados obtenidos en Antapaccay
(Cusco) y en Antamina (Ancash).

Actualmente Antamina es el primer productor cuprifero del pais, pues extrae la cuarta
parte del cobre nacional. La recuperacion de su produccion después del segundo
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semestre del afio fue un factor importante para el incremento del PBI minero, que
viene sosteniendo nueve meses consecutivos de incremento.

Plata, plomo y molibdeno:

En noviembre se incrementd la produccién de plata (12,53 %), plomo (10,65 %) y
molibdeno (24,89 %). También en los resultados acumulados de enero a noviembre se
observo un crecimiento en la produccién de dichos metales. Asi, la plata crecié 7,56 %,
el molibdeno 18 % y el plomo 13,90 %.

En el caso de la produccion de plata, la mayor concentracion de la produccion esta en
las minas ubicadas en el centro del pais. Esto explica que Junin, Lima, Ancash y Pasco
sean las principales regiones productoras, las cuales representan el 70 % de la
produccion nacional de ese metal.

Respecto a la produccion de plomo, los mayores aportes provienen de la unidad minera
Colquijirca 2, ubicada en la regién Pasco, la que afadio mas de 17 mil TMF de plomo a
la produccién nacional en el presente afio.

Finalmente, la mayor produccion de molibdeno se registra en las unidades Cuajone y
Toquepala, en el sur del pais. También adicionan a la produccién de este metal los
aportes de Toromocho, Antamina y Cerro Verde, aunque en menor medida.

Zinc, Oro y Estaiio:

Pese a la caida de -2,81 % registrada en noviembre, los resultados acumulados en la
produccion nacional de zinc siguen siendo favorables, al haber alcanzado 9,08 % de
incremento anual. La produccién de las minas polimetalicas del centro del pais explican
tal crecimiento anual pues Ancash, Junin y Pasco aportan respectivamente el 24,34 %,
el 20,20 % vy el 19,10 % de la produccion nacional. En los buenos resultados influye
mucho la recuperacidon de Antamina, la que en el presente ano viene siendo de 9,82 %.

Distinto es lo que sucede con el oro y el estano, cuya produccién ha venido sufriendo
constantes caidas en el presente afio. En el caso del oro por menores rendimientos en
las regiones que concentran el 65 % de la producciéon nacional, como La Libertad y
Cajamarca, con 0,69 % y -1,09 % de variacion anual, respectivamente. Y en el caso
del estano la caida se explica por una menor concentracién de mineral en la Unica mina
productora de ese metal en nuestro pais, San Rafael, ubicada en la regién Puno, lo que
ha hecho descender la producciéon en 14,68 % en lo que va del presente ano.

VETALES U:/:gzige NOVIEMBRE ENERO - NOVIEMBRE
2014 2015 Var. % 2015/2014 2014 2015 Var. % 2015/2014

COBRE (TMF) 115,444 158,652 37.43% 1,263,574 1,514,373 19.85%
ORO (onzas finas) 416,733 387,676 -6.97% 4,093,650 4,095,576 0.05%
ZINC (TMF) 119,235 115,886 -2.81% 1,196,269 1,304,857 9.08%
PLATA (onzas finas) 322,944 363,409 12.53% 3,426,443 3,685,358 7.56%
PLOMO (TMF) 25,650 28,381 10.65% 250,777 285,646 13.90%
HIERRO (TMF) 481,532 418,793 -13.03% 6,853,395 6,843,225 -0.15%
ESTANO (TMF) 2,018 1,591 -21.12% 20,710 17,670 -14.68%
MOLIBDENO (TMF) 1,586 1,981 24.89% 15,496 18,286 18.00%
TUNGSTENO (TMF) 11 6 -41.31% 67 126 88.96%

1/ Se esta considerando la informacién estimada de MDD correspondiente al mes de noviembre 2015, (mensual y acumulado).
Cifras Preliminares
FUENTE: DIRECCION GENERAL DE MINERIA - DPM - Direccion de Promocion Minera
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VARIACION % INTERANUAL 2015-2014 / ACUMULADO ENERO-NOVIEMBRE
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Fuente: Minem, Boletin estadistico de mineria noviembre 2015.
Exportaciones mineras:

En 2015, segun cifras acumuladas disponibles al mes de octubre, las exportaciones
mineras representaron el 61,8 % del total del valor de las exportaciones del pais,
habiendo alcanzado el monto de 15 333 MM USD. El crecimiento sustancial durante la
década (2005-2014) sobre el valor de nuestras exportaciones ha sido explicado
principalmente por un incremento sostenido en la cotizaciéon de los minerales en el
mercado internacional, mas que por el incremento del volumen exportado.

La participacion de los metales en el valor total de las exportaciones mineras se ha
mantenido relativamente constante, siendo los principales productos de exportacién el
cobre y el oro, con una participacion de 45,5 % y 29,3 %, respectivamente, en las
cifras acumuladas del afio 2015.

El valor de las exportaciones mineras peruanas esta intimamente ligado al valor de las
cotizaciones internacionales de los metales, los que en 2015 han sufrido caidas
respecto a anos anteriores. En comparacién con los niveles registrados en 2014, los
envios del sector minero durante 2015 disminuyeron en 10,87 % debido a la reduccién
de los precios del cobre, el oro, el hierro, la plata refinada y el estafo.

El cobre se mantuvo como el principal bien de mayor demanda por el mercado externo.
El volumen exportado viene ascendiendo 16,90 %. Asi también, los voliUmenes
exportados de oro y zinc se redujeron en 4,8 % y 5,10 %, respectivamente.

EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES MINERAS METALICAS / US$ MILLONES

30,000

27,526 26,423

25,000 | 23,554
21,903

20,410
20,000 4

15,333

1

15,000 |
10,000 |

5,000 |

2010 2011 2012 2013 2014 2015
ENE-OCT

0 T T T T

66



VARIACION % DE LAS EXPORTACIONES MINERAS METALICAS (VOLUMEN ™) / VAR%
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Fuente: BCRP y SUNAT (informacion disponible a la fecha).
Inversiones en mineria:

Las inversiones mineras en el Perl se efectian de forma descentralizada debido a la
ubicacién de los yacimientos mineros, lo cual ha permitido dinamizar las economias
locales en 23 de las 25 regiones de nuestro pais.

En la coyuntura actual de precios bajos de los commodities y la caida de la inversion
minera a nivel mundial, el Perd sufrié en 2014 una caida de 11 % en las inversiones
mineras totales respecto al afio anterior; esto fue principalmente motivado por la
culminacion de los aportes de inversion de algunos importantes proyectos como
Toromocho y la primera etapa del proyecto Las Bambas, los que fueron motores de
impulso de las inversiones en los afios anteriores.

Al mes de noviembre de 2015, la inversion minera suma 6 777 MM USD, lo cual
evidencia nuevamente una caida de 14 % en el acumulado. Mientras tanto, la inversion
en exploracién también decrece en el orden del 27,9 %. El rol del Estado en la
promocion de las inversiones es fundamental en estos momentos para el pais, asi
como para garantizar que estas inversiones sean social y ambientalmente sostenibles.

EVOLUCION DE LAS INVERSIONES MINERAS / US$ MILLONES
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Fuente: BCRP, Minem, Boletin estadistico de mineria noviembre 2015.
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Se debe considerar que el principal destino de las inversiones en exploracion minera
sigue siendo América Latina, en donde cuatro paises (México, Chile, Peru y Brasil) se
mantienen en el top ten y concentran algo mas del 80 % de la inversién dirigida a la
region. Esto tiene explicacion en los menores costos operativos que mantiene la regién
y en el enorme potencial minero que nos provee la Cordillera de los Andes, fuente
importante de reservas minerales para el mundo. En la coyuntura actual, hoy mas que
nunca, paises que compiten con el Perd, como Chile o Colombia, buscan crear mejores
condiciones para atraer las inversiones.

Ya en el entorno minero, el Peru tiene la ventaja de ser un productor polimetalico pues
produce metales base y metales preciosos. Es una caracteristica que nos ubica mejor
que otros paises mineros ante la incertidumbre que genera el desempefo de la
economia china y la normalizacion de las condiciones financieras en el mundo.

El Perld es actualmente un pais seguro para las inversiones y ofrece grandes
oportunidades en mineria y energia a nivel mundial. El marco legal amigable al
inversionista que da hoy el Estado peruano, tomando en cuenta el respeto al medio
ambiente y la inclusién social, tiene su base en una nueva politica con relacién a la
mineria, la que prioriza el agua a través del trinomio Inversionista-Comunidad-Estado,
trinomio en el cual el estado, con el fin de lograr el desarrollo sustentable, acompafa el
proceso de inversion desde el inicio del proyecto. En ese contexto, la mineria continula
siendo el motor de la economia nacional.

El comportamiento de las inversiones mineras ha resentido los efectos del entorno
internacional como resultado de la crisis global y la consecuente ralentizacién de las
economias.

Areas en actividad minera:

Por otro lado, el Perl es un pais con inmenso potencial de desarrollo para las
inversiones mineras y para nuevos hallazgos. El 14 % del territorio nacional se
encuentra concesionado a la mineria en nuestro pais, ese dato no se refiere a actividad
minera en si, si no que evidencia que existe la confianza en que las areas concedidas
tienen algun potencial minero. Por otro lado, solamente el 1,21 % del territorio
nacional se encuentra en efectiva actividad de exploracion o explotacion, lo cual
determina que el area concedida pero sin actividad minera, el 12,79 %, tiene muchas
posibilidades de tener yacimientos de pequefia, mediana y gran escala, tal como se ha
venido descubriendo en los Ultimos afios.

ACTIVIDAD MINERA

UNIDADES  SITUACION Ha % DEL PERU
570 EXPLOTACION 1,208,652 0.94%
397 EXPLORACION 350,184 0.27%
98 CONSTRUCCION 89,346 0.07%
162 CATEO Y PROSPECCION 52,948 0.04%
34 CIERRE POST-CIERRE(DEFINITIVO) 28,981 0.02%
26 BENEFICIO 6,313 0.00%
1 CIERRE FINAL 3,495 0.00%
967 UNIDADES MINERAS EN ACTIVIDAD 1,558,836 1.21%

Fuente: Minem, Boletin estadistico de mineria setiembre 2015.
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Empleo en el sector minero:

El empleo directo en el sector minero peruano continla en ascenso al registrar en
noviembre un crecimiento de 8,73 % comparado con el mismo mes del afio anterior,
segun informacién del Minem.
De acuerdo con el Ultimo reporte estadistico del Minem, en noviembre de 2015 se
generod un total de 197 541 puestos de trabajo, lo que representa una de las cifras mas
altas alcanzadas en ese mismo mes desde 2007.

COMPARATIVO ANUAL DE NRO. DE TRABAJADORES EN EL MES DE NOVIEMBRE
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Fuente: BCRP, Minem. Boletin estadistico de mineria, noviembre 2015.

Transferencia de recursos generados por la mineria a las regiones:

La siguiente tabla incluye los aportes transferidos al mes de noviembre de 2015. Se

trata de informacién preliminar en tanto no se consolide la informacién anual.

MONTOS TRANSFERIDOS A LAS REGIONES POR CANON MINERO,
REGALIAS MINERAS Y DERECHO DE VIGENCIA Y PENALIDAD
(En Nuevos Soles)

REGIONES 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
AMAZONAS 760,805 1414 623 2,037 640 2,682,790 2917,750 2 B85,887 2,589,069 1,825 852 1,857,001 253,978
ANCASH 355,286,685 1,638695238  1,332,321905 BB4,662,330 794,731,807 770,582,075  1,015,864.461  1019.2358584 748,108,985 433,782,175
APURMAC 13,623,453 30,546 062 32235284 17,362,096 7456,590 10352 474 16,258 266 23,194 3729 12 359816 12096,155
AREQUIPA 91,983,034 184,005,166 501,658,367 581,684,792 412,482 427 743425104 B34,558,660 485471,647 465,207,845 450871,172
AYACUCHD 862,067 28932 164 51,057,777 20,169,722 56,291,528 93335 996 103,933 365 35571157 22 621832 30496,080
CAJAMARCA 365,421,782 595,177,984 197 276,723 256,033,969 483,863,876 522592,115 508,316,361 529,747 255 411,623,262 264,492,407
CALLAD 11,863 10,758 13,187 1,277 22,442 5,143 8,691 17,994 16,282 46,453
Cusco 72,613,989 279,368 426 250,741,998 143,603,003 130,630,810 219,738,284 396,420,657 66,662,450 150,877,029 228,798,964
HUANCAVELICA 14,687,529 51,113,648 67,356,765 29,419,026 22,568,909 37913,553 33,372077 24907 917 18,203 655 18,540,629
HUANUGO 4125,543 15,389,908 12,124 101 4,938 486 4586447 8485730 7.778,782 5030771 4481267 5,798,580
ICA 37,316,048 76,905,708 83,368,188 121,588,575 B3,858,562 235,060,437 401,195,536 230490,250 286,055,484 145218,605
JUNIN 45,647 209 155,947 578 155734 540 63,676,952 104,704,002 136,496,761 128,925.849 ‘93,595,808 45,488,784 65786441
LALIBERTAD 77,941,178 308,331,507 288,011,459 406,525,372 475,082,520 533,515,485 607,324,122 601,975,758 408,796,725 343815434
LAMBAYEQUE  1326,169 589,083 1,059,666 1,697,803 1663,173 2417238 2,208,583 1,739,908 2,045,578 2512,858
LiMA 58,925,555 251,908,596 233783430 95,008,445 117,783,127 186,330,859 199,801,479 145,750,026 91,464 146 130,119,250
LORETO 69,185 214,351 418,151 477,062 114,580 488,981 589,888 414,057 465 467 458,732
MADRE DE DIOS 1.260,280 1453840 1,551,367 1,859,385 1886445 2207,436 3,050,281 5,120,162 4,484 740 5264610
MOQUEGUA 374,090,955 586,127 658 319,885,058 446,120,183 345,257,085 500,118,581 421,321,618 362,196,812 303,773,208 287,526,419
PASCO 102,807 847 451362 728 438,974 377 147 895217 206,278 603 261270,046 227,450,185 128872 727 85,854 084 93,396,093
PIURA 4,163,674 3687 658 5412,573 5,377,922 5306423 5455,625 6,632,228 12,665,687 11,693,266 8,087,275
PUNO 148 B67 750 187 761,006 241,942 668 203,447 473 2608128911 397 361,015 377, 115470 275624 B63 237 485100 175,636, 293
SAN MARTIN 1023,942 1,132,845 1,527,024 1,192,003 1,383,843 1,561,706 2,013,544 1,576,368 3,115,735 2043142
TACNA 422,824,122 BB1,815,169 700,467,084 351,245,840 278,801,912 450,980,004 386,564,324 304,535,228 279,235,763 258411,852
TUNBES 7482 10,808 11,310 12,015 19,464 19,456 43,553 55,096 56,406 2,168
UCHAYALI 41,505 92,841 28,700 25916 46,905 36,251 74,040 37,205 40,275 23,644

TOTAL 2203880,871 5733006464 5028011253 3858728665 3798964241 5131745344 5785521249 4468435111  3597,622,638 2065410,418

Fuente: BCRP, Minem, Boletin estadistico de mineria, noviembre 2015.
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Ejecucion del plan de manejo de PAM:

El Plan de Manejo de Pasivos Ambientales Mineros se viene desarrollando en cuatro
etapas:

Fase I: Actualizacion del inventario inicial, identificacion, caracterizacion y
priorizacion de PAM.

Entre los afios 2011 y 2015 la Direccion General de Mineria ha realizado Ia
actualizacién del inventario inicial de pasivos ambientales mineros aprobado mediante
Resolucion Ministerial N° 290-2006-EM/DM. La actualizacion consiste en identificar
pasivos ambientales mineros en el campo, colectar la informacion acerca del pasivo y
almacenarla luego un sistema informatico. Esto permite darle al pasivo ambiental la
categoria que le corresponda: Muy alta, Alta, Media, Baja o Insignificante. A la fecha se
ha identificado 8 616 pasivos a nivel nacional. El modo en que se distribuyen entre las
regiones se presenta en el siguiente cuadro:

Fase II: Determinacion de los responsables de la remediacion.
Entre 2011 y 2015 se realizd la identificacion de generadores responsables de la

remediacion de pasivos ambientales mineros. En el cuadro siguiente se presenta el
listado de los mismos.

Regién Pasivo | Pasivos | Pasivos | Pasivos | Pasivos | Pasivos
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Amazonas 160 157 157 157 157 157
Ancash 804 1115 1202 1199 1200 1251
Apurimac 139 149 149 149 149 149
Arequipa 116 307 331 357 383 372
Ayacucho 93 105 111 111 111 98
Cajamarca 976 1019 1022 1022 1050 1075
Cusco 484 507 507 507 581 581
Huancavelica 760 830 831 831 864 858
Huanuco 135 169 313 313 313 313
Ica 49 132 132 132 132 124
Junin 378 395 502 550 637 637
La Libertad 445 487 503 503 510 510
Lambayeque 8 8 8 8 8 4
Lima 203 293 528 530 613 613
Madre de
Dios 23 23 22 22 22 22
Mogquegua &0 124 124 137 137 137
Pasco 391 429 429 429 454 454
Piura 14 14 14 14 14 24
Puno 257 522 621 1048 1049 1050
San Martin 1 1 1 1 1 1
Tacna 61 69 69 186 186 186

Total 5557 6855 7576 8206 8571 8616
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Expediente Namero de Auto/Resolucién Ex Unidad Minera Responsables
1-8773-2008 Resolucién N° 1145-2008-MEM/DGM Alianza (Relavera) Compafiia Minera Yahuarcocha S.A.
1-15412-2008 Resolucion N° 003-2009-MEM-DGM Turmalina (PAM de [a planta Conc. MDH S.A.C.
Canchaque)
o
1844876 Resolucién N° 0031-2009-MEM-DGM DD1, DD2, DD3, DD4 SMRL. Ch.av'nsa N 3, de Madr? de Dios, S'M,‘R'L' Mis
Tres Amigos y Andrés Saturnino Baca Fernandez
1-15412-2008 Informe N° 001-2008-MEM-DGM-DTM/PAM Barragan, Pozo Rico, El Dorado Negociacion Emilio Montoya Zambrano
1-21189-2008 ResVar-0564-2009/MEM-DGM Cecilia Cia. Minera el Altiplano S.A
2069208 Resolucion N° 294-2011-MEM-DGM/V Los Negros (Llaucano) y EI Dorado Compafiia Minera Colquirrumi S.A
(Llaucano)
o Los Negros (Llaucano) y San -
1-9536-2011 Resolucién N° 350-2011-MEM-DGM/V N Compafifa Minera Conlaso S.A.
Agustin (Llaucano)
1-497-2010 Resoluci6n N° 439-2011-MEM-DGM/V Los Negros (Llaucano) SMRL. Santa Marta de Cajamarca y Minera Venezia
Sociedad Anénima
1-9237-2011 Resolucién N° 456-2011-MEM-DGMV. El Dorado (Llaucano) y Atahualpa Compafiia Minera Los Mantos SA S.M.R.L. Dorado y
(Llaucano) S.M.R.L. El Iman
) Compafifa Explotadora San Agustin Sociedad Anénimay a
o -] - -|
1-9238-2011 Resolucion N° 457-2011-MEM-DGM/V Lola (Llaucano) y Atahualpa (Llaucano) Compaiiia Minera Imaia Silva Santisteban S.A
1-5522-2011 Resolucién N°0152-2011/MEM-DGM/V Evita | Rubén Blas Espinoza Bauer
1-5888-2013 Resolucién N° 259-2014/MEM-DGM/V Los Negros (Llaucano) S.M.R.L. Los Negros y Santo Cristo de Cajamarca
1-11052-2013 Resolucién N° 240-2014/MEM-DGM/V El Dorado Compafiia Minera Los Mantos S.A.C.
1-11056-2013 Resolucion N° 107-2014/MEM-DGM/V Cleopatra Sucesién Emilio Montoya Zambrano y S.M R.L Cleopatra
de Cajamarca
1-21773-2014 Auto Directoral N° 673-2014-MEM-DGM-DTM San Agus'”:;oEn' dzolajg' Quebrada Compafifa Minera Los Mantos S.A.C.
1-21890-2014 Auto Directoral N° 706-2014 MEM-DGM-DTM | Lola, Atahualpa, Pozos Ricos, El Dorado Compafiia Explotadora Mina San Agustin S.A. y
Colquirrumi S.A.
1-3164-2015 Auto Directoral N° 131-2015- MEM-DGM-DTM El Dorado Compafiia Minera Los Mantos S.A.C. y Compatiia
Explotadora Mina San Agustin S.A.
1-3755-2015 Auto Directoral N° 165-2015- MEM-DGM-DTM El Dorado Sociedad Minera de Responsabilidad Fraternidad de
Cajamarca y Compaiifa Minera San Nicolas S.A.
2020795 Auto Directoral N° 323-2015-MEM-DGM-DTM Pushaquilca Sucesi6n Emilio Gfiga y Guzman, Minera Magistral S.R L.
y Activos Mineros S.A.C.
1-18292-2015 PROYECTO RESOLUCION AZULMINA 2 Sociedad Minera San Gregorio S.A.
ARTHUR HOWELL WILLIAMS, COMPARIA DE MINAS
172532015 DEL PERU S.A., EDGAR LLAMOCA TELLEZ, COMPARNIA
Auto Directoral N° 638-2015- MEM-DGM-DTM Esquilache MINERA SAN ANTONIO DE ESQUILACHE, ROLANDO
ELOY ORTEGA CRUZ y JUAN CELEDONIO ORTEGA
REYES
1-19673-2015 Auto Directoral N°724-2015-MEM-DGM-DTM Saramarca Juan Félix Espino Torres, Otto Daniel Holler Verand
Sindicato Minero Rio Pallanga S.A.
1-7246-2015 Auto Directoral N° 736-2015-MEM-DGM/DTM Carhuacayan
Compaiiia Minera Vichaycocha

Fase III: Elaboracion de estudios de ingenieria de PAM que asuma el Estado.

Fase IV: Obras de remediacion.

Resumen

ejecutivo

Programa

presupuestal

Remediacion de

Ambientales Mineros- PP120, periodo 2014-2015.




La Direccion Técnica de Mineria elabord el Plan de Manejo de Pasivos Ambientales
Mineros para el periodo 2012-2016, el cual fue aprobado mediante Resolucion
Directoral N° 088-2012-MEM-DGM del 06/04/2012.

Mediante Oficio N° 091-2013-MEM/OGP del 23/04/2013, la Oficina General de
Planeamiento y Presupuesto del Minem remitié la propuesta del Programa Presupuestal
Remediacién de Pasivos Ambientales Mineros-PpR a la Direccion General de
Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas. La propuesta incluia el
detalle de los productos y actividades previstos para el afio 2014. El Programa
Presupuestal PpR fue incluido dentro el presupuesto del Sector Publico para el afio
fiscal 2014, mediante Ley N° 30114.

Mediante Oficio N° 149-2014/MEM-OGP, la Oficina General de Presupuesto vy
Planeamiento del Minem remitid el Programa Presupuestal Remediacion de Pasivos
Ambientales Mineros-PpR, el cual fue incluido en el presupuesto del sector publico
mediante Ley N° 30281.

Mediante Resolucion Ministerial N°062-2014-EM, fue aprobado el Plan Operativo
Institucional-POI del Minem, el cual crea 04 metas para la gestion de pasivos
ambientales mineros.

Mediante Memo-1091-2014/MEM-DGM de fecha 01/12/2014, la Direcciéon General de
Mineria remitié a la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto la formulacién del
Plan Operativo Institucional-POI 2015, que recoge las actividades del Plan de Manejo
de Pasivos Ambientales Mineros y del Programa Presupuestal Remediacion de Pasivos
Ambientales Mineros.

El Programa Presupuestal Remediacién de Pasivos Ambientales Mineros-PpR ha sido
elaborado con toda la informacién disponible y alinea los diversos componentes de
gestion establecidos:

e Plan Estratégico Institucional del Viceministerio de Minas 2021-PEI.
¢ Plan de Manejo de PAM.
e Programa Presupuestal por Resultados Remediacién de PAM.

Entre los principales logros podemos mencionar:

e Seis talleres de sensibilizacion en los que participaron 193 pobladores de las
comunidades del entorno de los Proyectos de Remediacién de pasivos mineros
correspondientes a las regiones Tacna, Puno y Ancash.

e El inventario de pasivos ambientales mineros en el afio 2015 alcanzo un registro
de 8 616, es decir 1 761 pasivos mas que en 2011, esta labores son parte de lo
establecido en los programas presupuestales.

e Cuatro Términos de Referencia Aprobados, e igual nimero de Perfiles de
Proyectos, en las regiones Puno y Tacnha, con un total de 138 pasivos mineros.
Fueron adjudicados 03 contratos para la realizacion de dichos estudios.

e En 2015 se realizaron 05 procesos de seleccidon para la elaboracién de estudios a
nivel de perfil de igual nimero de proyectos. En ese proceso fueron adjudicados
02 procesos para 02 proyectos ubicados en las cuencas Rimac y Alto Marafidn.

e En el marco de la Cooperacion con JICA, el Minem realizé y aprobd el Estudio
Perfil del Programa Remediacién de Pasivos Ambientales Mineros de Alto y Muy
Alto riesgo, ubicados en las cuencas de los rios Alto Marafién, Apurimac, Mantaro,
Santa, Illpa y Pativilca, lo que involucra a un total de 940 pasivos.
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e En relacién al programa de remediacion Minem-JICA, en 2015 se concluye con la
tercera etapa del trabajo de campo, de donde de obtendran los primeros informes
correspondientes a los estudios de pre inversion de 07 proyectos.

e En Convenio con la Japan QOil, Gas and Metals National Corporation-JOGMEC se
ha desarrollado y entrenado a los técnicos de la DGM en el monitoreo de agua,
relaves, suelos y otros componentes afectados por los pasivos mineros.

e En 2014 el Minem ha intervenido en 1 078 pasivos mineros a nivel nacional, estos
pasivos aun se encuentran en la fase de estudios de pre inversion e incluyen los
pasivos del programa de remediacion Minem-JICA.

e Desde julio de 2014 al 2015 se han realizado trabajos de campo para la
identificacion, caracterizacion y priorizacion de pasivos ambientales mineros en el
63 % de las cuencas hidrograficas en las que existen pasivos mineros
registrados, alcanzado un acumulado del 80 % del total.

e En Convenio con Activos Mineros S.A.C.-AMSAC, se vienen desarrollando los
Términos de Referencia y/o Perfiles de Proyectos de Inversion PIPs de 18
Proyectos. También se viene interviniendo en 490 pasivos mineros ubicados en
10 regiones del pais. Sin embargo, al 2015 se cuenta con 04 estudios a nivel de
perfil, en los que viene realizdndose la etapa de factibilidad.

Japan Oil, Gas and Metals National Corporation-JOGMEC:

En el marco del Convenio entre el Minem y JOGMEC, y como parte esencial de los
estudios de pre-inversién, se ha desarrollado asistencia técnica en diversos proyectos
de remediacion, realizando trabajos de campo y gabinete. Tales acciones son:

Asistencia en la elaboracidon de los Términos de Referencia para los 06 proyectos de
remediacién que vienen trabajando con JICA.

Asistencia y entrenamiento monitoreo de la calidad de aguas de las microcuencas
Tingo-Maygasbamba y Hualgayoc-Arascorgue.

Entrenamiento de campo, “aprender haciendo”, sobre diversas técnicas de
levantamiento de informaciéon de PAMs, en la ex Unidad Santo Toribio, dirigido a 06
profesionales del Minem.

Seminario de capacitacion de técnicas de remediacién y resultados de monitores en
cuencas hidrograficas a nivel nacional.

Estudios basicos en las en las ex unidades mineras Cecilia, Esparta, Tres Mosqueteros y
Cleopatra.

Autorizacién de plan de minado:

Durante el periodo que va del 29/07/2011 al 30/11/2015 la Direccién General de
Mineria (DGM) del Minem aprobd el plan de minado de 47 nuevos proyectos de
explotacion (mina), autorizando su ejecucion. Entre los proyectos mas relevantes se
puede sefialar algunas minas de tajo abierto tales como: Mina Conga de Cia. Minera
Yanacocha S.R.L., Mina Antapaccay de Xstrata Tintaya S.A., Mina Apumayo de Anabi
S.A.C., Mina La Arena de La Arena S.A., Mina Pucamarca de Minsur S.A., Mina
Constancia de Hudbay Pert S.A.C., Mina Cerro Negro Fase II de Cia. Minera Yanacocha
S.R.L., Mina Toromocho de Minera Chinalco Perd S.A., Mina Las Bambas de Minera Las
Bambas S.A., Mina Anama de Anabi S.A.C. y Mina Shahuindo de Minera Sulliden
Shahuindo S.A.C.
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Aprobacién De Exploracion Minera:

Durante el periodo que va del 29/07/2011 al 30/11/2015, la Direccidon General de
Mineria (DGM) del Minem ha evaluado y otorgado la autorizacion de inicio de
exploraciéon de 187 nuevos proyectos de exploracidn minera, de las cuales 27 fueron
otorgadas durante 2015.

Certificado de Operacion Minera-COM:

La Direccion General de Mineria (DGM) del Minem, aprobd el otorgamiento de 789
Certificados de Operacion Minera entre julio de 2011 y diciembre de 2015.
Consolidado COM Aprobados
ANOS : 29.07.2011 al 31.12.2015

ANO CANTIDAD CANTIDAD TOTAL
2011 95 92 187
2012 108 115 223
2013 65 116 181
2014 46 92 138

* 2015 65 95 160
TOTAL 379 510 889

* Informacién al 31de diciembre 2015

Plantas de beneficio nuevas aprobadas

Durante el periodo que va del 29/07/2011 al 30/11/2015, la Direccién General de
Mineria (DGM) del Minem aprobd el expediente técnico de 21 nuevos proyectos de
planta de beneficio, autorizando su ejecucion. Entre los proyectos de planta de
beneficio mas relevantes podemos mencionar: Breapampa con 10 000 t/d, la Arena
con 24 000 t/d, Apumayo de Anabi S.A.C. con 13 000 t/d, las Bambas de Xstrata las
Bambas S.A. con 140 000 t/d, Quellaveco con 85 000 t/d, Constancia de Hudbay Peru
S.A.C. con 81 900 t/d, Conga de Minera Yanacocha S.A. con 92 000 t/d, Planta
Concentradora Polimetdlica MSP de Minera Shouxin Perd S.A.C. 20 606 t/d, Anama de
Anabi S.A.C. con 15 000 t/d y Shahuindo con 10 000 t/d.

Ampliaciones de planta de beneficio aprobadas:

Dentro del periodo que va del 29/07/2011 al 30/11/2015, la Direccién General de
Mineria (DGM) del Minem aprob¢ el expediente técnico de 197 proyectos de ampliacion
de planta de beneficio, por tratarse de casos de ampliacién de capacidad instalada, de
ampliacion de area, de nuevos componentes o por optimizacién de procesos. Entre los
proyectos de ampliacién de planta mas importantes se puede mencionar: la ampliacion
de la planta La Zanja (de 15 000 a 30 000 t/d); Concentradora Botiflaca de Southern
Perd (de 87 000 a 90 000 t/d); Concentradora Toquepala de Southern Perl (de 60
000 a 120 000 t/d); Bayovar de Compafiia Minera Miski Mayo S.R.L. (de 54 089 a 81
079 t/d); planta de Lixiviacién Cerro Yanacocha de Minera Yanacocha S.R.L. (de 488
000 a 492 920 t/d); Tantahuatay de Cia. Minera Coimolache S.A. (de 12 000 a 36 000
t/d); Cerro Verde (de 176 000 a 500 500 t/d); Cerro Lindo (de 10 000 a 14 990 t/d);
Huincush de Cia. Minera Antamina S.A. (de 130 000 a 170 000 t/d); La Arena (de 24
000 a 35 990 t/d); Acumulacion San Nicolas de Shougang Hierro Peru S.A.A. (de 36
500 a 102 500 t/d); Antapaccay de Xstrata Tintaya S.A. (de 70 000 a 100 000 t/d);
Pucamarca de Minsur S.A. (de 14 000 a 21 000 t/d).
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5.6.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

La estabilidad del marco juridico, manteniendo la claridad de las reglas de juego, es
fundamental para alentar el ingreso de inversiones en el sector minero, ya que se trata
de un sector intensivo en capital, lo que implica inversiones de gran envergadura con
plazos maduraciéon a mediano y largo plazo. Para lograr este objetivo se ha modificado
sustancialmente la mayor parte de la legislacion minera, lo que ha permitido crear un
marco legal que promueve la inversidén nacional y extranjera en igualdad de derechos,
facilidades y garantias, lo que ha determinado que el sistema de inversion minera
vigente en el Perl sea uno de los mas competitivos y atractivos en América Latina.

La mineria peruana no sélo incluye el compromiso de utilizar responsablemente los
recursos naturales, sino también el de acompafiar con hechos palpables y reales a las
poblaciones y comunidades en su esfuerzo por construir su propia sostenibilidad
econdmica y social. La mineria moderna presta especial atencién a la conservacion del
medio ambiente y ademas es un sector moderno en gestion ambiental, pues cuenta
con tecnologia de punta e instrumentos de gestion y medicion claramente definidos.

Asimismo, se ha disefiado un nuevo marco regulatorio que permite reducir los plazos
en los permisos para este tipo de proyectos, los que en el caso de mineria se han
reducido a 60 dias para los proyectos de exploracion y a 120 dias para los proyectos de
explotacion.

Por otro lado, el nuevo régimen tributario que entré en vigencia en octubre de 2011 ha
permitido que al mes de noviembre de 2015 -segun cifras disponibles a la fecha- el
Estado logre una recaudacion de S/. 6 482 millones, cifra muy superior al aporte
voluntario implementado en el gobierno anterior, que durante los cinco afos de dicho
gobierno recaudaron aproximadamente S/. 2 500 millones.

Se espera que al 2016, con este nuevo régimen tributario, se llegue a recaudar mas de
S/. 7 200 millones. Estos montos, permiten implementar las acciones de desarrollo del
gobierno central para las regiones mas deprimidas del pais.

De conformidad con el inciso a) del articulo 105 del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Minem, la Direccion de Promocién Minera de la Direccion General de
Mineria es la encargada de administrar y supervisar las declaraciones juradas que
deban presentar los titulares mineros. Asimismo, mediante R.D. N° 0007-2015-
MEM/DGM se establecié el Manual de Procedimientos para efectivizar la verificacion de
la informacion que presentan los titulares de la actividad minera en la Declaracion
Anual Consolidada (DAC), estableciendo que la Direccion General de Mineria efectuara,
directamente o a través de personas naturales o juridicas, la verificacion de la
informacién contenida en las DAC presentadas por los titulares de la actividad minera.
Una vez aprobado el Plan Anual de Verificacién y de acuerdo al Cronograma aprobado,
procederd a la designacion de los profesionales a los que se encargue esta tarea.
Finalmente, la R.D. N° 3088-2015-MEM/DGM aprobd el Plan de Verificacion de la DAC
del afio 2014.

El objeto es evaluar el grado de veracidad de la informacion consignada en la DAC,

verificando si ésta se encuentra registrada y si cuenta con el sustento correspondiente
(documentos fuente) en el marco de la normatividad vigente.
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Acciones normativas del sector de mineria:

e Modificacién al Reglamento de Seguridad y Salud Ocupacional aprobado mediante
el Decreto Supremo N© 055-2010-EM.

¢ Modificacién del Reglamento de Plan de Cierre de Minas aprobada por el Decreto
Supremo N° 033-2005-EM.

e Modificacién del Decreto Supremo 018-92-EM Reglamento de Procedimientos

Mineros.

¢ Modificacién del TUPA —Minem para adecuarlo al DS 001-2015-EM.

e La Direccion Normativa de Mineria ha propuesto las modificatorias necesarias

para armonizar

la normatividad minera y actualmente se encuentra en

coordinaciones con la Oficina General de Asesoria Juridica del Minem para la
viabilidad de los proyectos propuestos.

RELACION DE NORMAS EN MINERIA EXPEDIDAS 2015

DECRETOS SUPREMOS | ESTABLECEN PRECISIONES AL PROCEDIMIENTO Normas que regulan los |setiembre
/ D.S. 028-2015-EM DE CONCESION DE BENEFICIO REGULADO EN EL procedimientos mineros, |2015
REGLAMENTO DE PROCEDIMIENTOS MINEROS, etapas.

MODIFICADO POR DS 001-2015-EM.
RESOLUCIONES MODIFICAN Y ACTUALIZAN EL TUPA DEL Normas que regulan los |agosto
MINISTERIALES / RM MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS. procedimientos mineros, |2015
362-2015-EM/DM etapas.

DECRETOS SUPREMOS | MODIFICAN EL REGLAMENTO DE DIVERSOS Texto Unico Ordenado de |julio
/ D.S. 021-2015-EM TITULOS DEL TEXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY |la Ley General de 2015
GENERAL DE MINERIA, APROBADO POR D.S. N° Mineria.

03-94-EM.
DECRETOS SUPREMOS | MODIFICAN EL REGLAMENTO DE DIVERSOS Normas principales. julio
/ D.S. 021-2015-EM TITULOS DEL TEXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY 2015
GENERAL DE MINERIA, APROBADO POR D.S. N°
03-94-EM.
RESOLUCIONES AMPLIAN PLAZO DE LA PRESENTACION DE LOS Estadistica Minera, junio
DIRECTORALES / RD ANEXOS 1Y 2 DE LA R.M. 248-2014-MEM/DM, A Inversiones. 2015
745-2015-MEM/DGM TRAVES DEL ANEXO VI DE LA DECLARACION
ANUAL CONSOLIDADA (DAC) DEL ANO 2013 Y
DICTAN OTRAS.
DECRETOS SUPREMOS | INCORPORAN NUEVAS AREAS A LAS Concesiones, Catastro, junio
/ D.S. 016-2015-EM CONTEMPLADAS EN EL D.S. 026-2012-EM, QUE Peritos, Arancel y 2015
SUSPENDIO LA ADMISION DE PETITORIOS PARA Complementarias.
CONCESIONES MINERAS SOBRE AREAS
DESTINADAS A LA ZONA FRANCA.
RESOLUCIONES ESTABLECEN DISPOSICIONES PARA LA Normas relacionadas a la | mayo
DIRECTORALES / RD PRESENTACION DE LA DECLARACION ANUAL Declaracién Anual 2015
0350-2015-MEM/DGM | CONSOLIDADA (DAC) CORRESPONDIENTE AL ANO | Consolidada (DAC).
2014
RESOLUCIONES APRUEBAN FORMATOS DE ACTA DE INSPECCION Y | Normas que regulan los | abril
MINISTERIALES / RM | TERMINOS DE REFERENCIA, MODIFICAN FORMATO | procedimientos mineros, |2015
183-2015-EM/DM ELECTRONICO DENOMINADO "SISTEMA DE etapas.
CONCESION Y AUTORIZACION DE BENEFICIO.
RESOLUCIONES PRECISAN PLAZO PARA LA PRESENTACION DE LOS | Normas relacionadas a la | marzo
DIRECTORALES / R.D. |ANEXOS 1Y 2 DE LA R.M. 248-2014-MEM/DM A Declaracién Anual 2015
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061-2015-MEM/DGM

TRAVES DEL ANEXO VI DE LA DECLARACION
ANUAL CONSOLIDADA (DAC)

Consolidada (DAC).

RESOLUCIONES ACTUALIZAN EL INVENTARIO INICIAL DE PASIVOS | Medio Ambiente, Pasivos |febrero
MINISTERIALES / R.M. | AMBIENTALES MINEROS. Ambientales. 2015
102-2015-EM/DM
RESOLUCIONES DISPONEN QUE EL ESTADO ASUMA LA Medio Ambiente, Pasivos |febrero
MINISTERIALES / R.M. | REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES Ambientales. 2015
044-2015-MEM/DM MINEROS CALIFICADOS DE MUY ALTO RIESGO Y

DE ALTO RIESGO UBICADOS EN LA REGION

TACNA.
RESOLUCIONES DISPONEN QUE EL ESTADO ASUMA LA Medio Ambiente, Pasivos |febrero
MINISTERIALES / RM REMEDIACION DE PASIVOS AMBIENTALES Ambientales. 2015
045-2015-EM/DM MINEROS DE DIVERSOS PROYECTOS DE

REMEDIACION UBICADOS EN LAS REGIONES

ANCASH, LIMA, PUNO Y CAJAMARCA.
RESOLUCIONES APRUEBAN MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA Normas que regulan los |febrero
DIRECTORALES / RD LA VERIFICACION DE LA DECLARACION ANUAL procedimientos mineros, |2015
0007-2015-MEM/DGM | CONSOLIDADA-DAC A QUE HACE REFERENCIA EL |etapas.

DS 002-2013-EM.
RESOLUCIONES MODIFICAN EL TUPA DE LA DIRECCION GENERAL |Normas que regulan los |enero
MINISTERIALES / R.M. | DE MINERIA. procedimientos mineros, |2015
014-2015-MEM/DM etapas.
DECRETOS SUPREMOS | APRUEBAN DISPOSICIONES PARA Normas que regulan los |enero
/ D.S. 001-2015-EM PROCEDIMIENTOS MINEROS QUE IMPULSEN procedimientos mineros, |2015

PROYECTOS DE INVERSION.

etapas.

5.6.3 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Debilidades

informacién y conocimiento.
¢ Alta rotacién del personal que ocupa mandos medios debido a la competencia por
talentos con el sector minero, clima laboral y ausencia de linea.
e Legislacidon minera no articulada ni actualizada a nivel de todo el sector minero.

Amenazas

¢ La mineria informal, genera externalidades negativas que afectan al sector

Insuficiente gestion de los conflictos sociales en mineria.

Insuficiente cantidad de especialista en temas sociales y ambientales.
Débil comunicacion con los grupos de interés origina una percepcion inadecuada.
No se cuenta con un sistema de gestidn del conocimiento para preservar la

(contaminacion, problemas sociales, pérdida de prestigio, empresas formales, etc.)
e Incremento de conflictos sociales ahuyenta la inversion minera y sobrecarga la

capacidad de gestion del Minem.
e Ausencia del Estado en zonas de actividad minera, generalmente pobres, cediendo

parte de su rol a las empresas mineras y grupos de interés en dichas zonas.

- Algunos lideres politicos ponen en riesgo la estabilidad de las politicas institucionales
(por desconocimiento o por sus agendas politicas).
- Creciente presencia de actores anti mineros: ONG, lideres politicos, etc.
- Percepcidon negativa de la imagen del sector minero.
- Débil articulacién entre las entidades publicas para hacer cumplir la ley y enfrentar
situaciones de conflicto.
- incumplimiento de las obligaciones ambientales de algunas empresas mineras
genera imagen negativa del sector.
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Existencia de un gran nimero de pasivos ambientales sin responsables identificados
para su remediacion.

Problematica

En el sector minero se han identificado la siguiente problematica:

Los conflictos sociales en las areas de influencia impiden que se concreten
importantes proyectos mineros.

La reduccion en la inversion minera, y en especial en las actividades de exploracién,
genera que se limite la perspectiva sostenible de la mineria a mediano y largo plazo.
Gran parte de la poblacién desconoce la importancia y el aporte de la mineria para
el pais, asi como la verdadera forma en la que opera, lo cual genera desconfianza
ante el desarrollo de la actividad.

Los gobiernos regionales como parte del Estado no cumplen eficientemente su
funcion promotora de las inversiones, la que segun la legislacion peruana se
considera de interés nacional.

Algunos titulares mineros desconocen sus obligaciones. Muchas empresas no
cumplen con presentar sus declaraciones estadisticas por desconocimiento.

La mineria ilegal sigue empleando técnicas y procedimientos nocivos y peligrosos, lo
cual genera impactos en la salud y el ambiente, asi como una mala percepcidn de la
poblacién respecto de la mineria.

Algunos procedimientos administrativos generan retrasos en la obtencién de
permisos y autorizaciones, lo cual impide que se concreten las actividades y las
inversiones mineras.

5.6.4. METAS TRAZADAS

Segun el Plan Estratégico del Viceministerio de Minas, se han trazado las siguientes
metas a cumplirse hasta el afio 2021:

Desarrollo de la actividad minera con mayor equidad.

Que el Estado recupere la confianza de la poblacién.

Que el Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria y sus Reglamentos se
hayan actualizado.

Que los gobiernos regionales hayan asumido adecuada y completamente las
competencias relacionadas a la pequena mineria y mineria artesanal.

Que se haya implementado un sistema de seguimiento permanente del proceso de
cierre de minas y normas ambientales.

Que se haya logrado que los pequefios productores mineros y productores
artesanales estén debidamente formalizados.

Finalmente, en la formulacién del Plan Operativo Institucional del afio 2016, se han
trazado las siguientes metas:

Procurar que exista una mayor difusiéon en la ciudadania de la importancia de la
actividad minera responsable y los beneficios que genera.

Propiciar que los lideres regionales se empoderen y sean propulsores de alianzas
estratégicas entre las comunidades y las empresas mineras para asegurar el flujo
continuo de inversiones que requiere el pais.

Potenciar las capacidades de los gobiernos regionales en la promocion de las
inversiones mineras.

Continuar promoviendo mas activamente las inversiones del sector a nivel nacional
e internacional.

78



e Mayor difusidn vy fiscalizacidon de las obligaciones que deben realizar las titulares de

la actividad mine

ra.

e Que se logre reducir el tiempo en la atenciéon de las solicitudes de los titulares
mineros, simplificando procesos y procedimientos.
e Analizar el impacto de recaudacion tributaria y la distribucién de los recursos

generados por la

mineria.

5.6.5. LOGROS OBTENIDOS

Los principales logros del periodo 2015* son:

Item Logros 2015
Inversion e 6777 MM USD
Produccion e Incremento del 18,08 % en cobre.
e Incremento del 10,39 % en zinc.
e Incremento del 7,04 % en plata.
e Incremento del 14,2 8% en plomo.
e Incremento del 0,83 % en hierro.
Entrada en e Proyecto Toromocho (recuperd su produccion inicial y alcanzé produccién plena
operacion de en junio de este afo).
nuevos e Proyecto Constancia (alcanzé produccién comercial en abril de 2015)
proyectos e Proyecto Inmaculada (inicié operaciones en agosto de 2015)
e Proyecto Anama (inicidé operaciones en marzo de 2015)
Programa e Se realizaron 8 pasantias mineras capacitando a 232 lideres comunales y de la
Pasantias sociedad civil. Y se realizaron 6 réplicas de pasantias con 379 participantes.
Mineras

* Cifras disponibles al mes de diciembre 2015.

Proyectos mineros en curso:

La nueva politica de intervenciéon del Minem ha permitido concluir de manera exitosa
los mecanismos de participacién ciudadana, con una amplia participacion de la
ciudadania de los entornos de estas futuras actividades mineras en los proyectos

siguientes:

e Pampa de Pongo (hierro) 2 000 MM USD
e Tia Maria (cobre) 1 400 MM USD
¢ Ampliacion Toquepala (cobre) 1100 MM USD
e Tambomayo (oro) 256 MM USD
e Ampliacién Uchuchacua (plata) 100 MM USD

En conjunto este esfuerzo significa la incorporacion de cerca de 5 000 MM USD en
inversion minera que impactaran notoriamente en nuestra economia durante los meses
proximos, lo que a su vez nos permitira alcanzar sustanciales mejoras en nuestro PBI.

También debemos tener presente, que hay otros proyectos que estan en ejecucion
desde el afio 2013, siendo principalmente de cobre, oro y plata, los que con el apoyo
del Minem, en lo que se refiere a una adecuada gestion social, vienen avanzando

normalmente.

Entre los proyect

os de cobre tenemos:

e Ampliacién de Toromocho 1 350 MM USD
e Las Bambas 5 600 MM USD
e Ampliacién de Cerro Verde 4 600 MM USD

En el caso de proyectos de oro y plata tenemos:
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e Hudbay Peru S.A.C., operador del proyecto Constancia (Cusco), comenzo la
produccion de concentrado de cobre en diciembre de 2014 y alcanzd la
produccion comercial el 30/04/2015. Asimismo producird 124 000 onzas de
oro al afio y 4,2 MM de onzas de plata.

e Shahuindo, en Cajamarca, cuenta con Estudio de Impacto Ambiental
aprobado y empezaria a producir 84 000 onzas de oro y 167 000 onzas de
plata en el afio 2016, con una inversion de 208 MM USD.

e Corani, en Puno, que ya cuenta con Estudio de Impacto Ambiental aprobado
y se espera que entre en operacion en el afio 2016, con una produccion de
2,7 MM de onzas de plata al afio.

e Ollachea, en Puno, que entraria en operacién en el afo 2016, con una
inversion de 170 MM USD y una produccién de 113 000 onzas de oro al afio.

e Anabi S.A., operador del proyecto Anama (Apurimac), comenzé la produccion
de oro en marzo del 2015, con una inversiéon de 40 MM USD y una produccién
de 60 000 onzas de oro al afo.

e Tambomayo, en Arequipa, que entrard en operacién en junio de 2016 con
una inversion de 256 MM USD y una produccién de 250 000 onzas de oro y
03 MM de onzas de plata al afio.

Estos proyectos y otros mas en cartera, los que sin duda seran desarrollados con
responsabilidad ambiental y social, permitirdn que en el mediano plazo mejore el
desempefio en la produccion de oro y plata de nuestro pais, posicionandonos como
lideres en la produccion mundial de estos minerales, y a la vez generando
desarrollo, riqueza y trabajo para el pais.

En el caso del oro, pasaremos de producir 4,87 MM de onzas en 2013 a 6,46 MM en
2017, acercandonos al cuarto productor del mundo que es Rusia. Mientras que en el
caso de la plata pasaremos de producir 118 MM de onzas en 2013 a 146 MM en
2017, recuperando la segunda posicién en el mundo.

Produccion Minera:

En produccidon minera, la meta es duplicar la produccién de cobre al 2016 y alcanzar
un nivel histérico de 2,3 MM de Toneladas Métricas Finas (TMF) con lo cual, el Peru
se consolidaria como el segundo productor mundial de cobre.

Esta meta se alcanzara con la puesta en marcha de megaproyectos mineros tales
como Las Bambas (Apurimac) que producird 450 000 TMF de cobre y unas 5 000
TMF de molibdeno al afio; la Ampliacion de Cerro Verde (Arequipa) que producira
272 000 TMF de cobre y 7 257 TMF de molibdeno; la ampliacion de Toromocho
(Junin) que producird 25 000 TMF de cobre adicionales a su produccion actual de
275 000 TMF; la ampliacién de Toquepala (Tacna) que producird 100 000 TMF de
cobre y 3 100 TMF de molibdeno; Tia Maria (Arequipa) producira 120 000 TMF de
cobre; Quellaveco (Moquegua) que aportard 225 000 TMF de cobre, entre otros
proyectos.

Inversion minera:

Por otro lado, debemos mencionar que entre el afio 2011 y 2015%, las inversiones
en el sector minero superaron los 37 000 MM USD, contribuyendo al desarrollo
sostenible de las regiones del pais. Entre las regiones que mayor inversién han
recibido en los ultimos 04 afios destacan Arequipa, Apurimac, Cusco, Junin, Lima vy
La Libertad.
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En dicho periodo, se han ejecutado importantes proyectos mineros de primer nivel
como Toromocho, Constancia y Antapaccay. También se dio impulso a la
construccién de megaproyectos como Las Bambas y la ampliacion de Cerro Verde,
los que iniciaran operaciones a inicios del préximo afio. Con estas inversiones se
duplicara la produccion nacional de cobre y el Perl se consolidara como el segundo
productor cuprifero a nivel mundial en el 2016.

El Estado, a través del Minem, acompafia el desarrollo de los proyectos mineros en
las zonas de influencia impulsando las Mesas de Desarrollo, que son espacios de
didlogo y articulacion para que las autoridades regionales y locales y los
representantes de diversos sectores del Estado prioricen y hagan realidad proyectos
de desarrollo y bienestar para la poblacion. La labor del estado y sus funcionarios en
esos espacios de didlogo y desarrollo busca implementar los servicios basicos e
infraestructura necesaria y Util para las poblaciones cercanas a los proyectos de
inversion, fortaleciendo asi la presencia del Estado en estas zonas vulnerables y
promoviendo la inclusidn social de forma efectiva.

En esta linea, ya se tienen casos exitosos como Cotabambas que estima una
inversion de 1 380 MM USD para producir 65 000 TMF/Cu, 88 000 Oz/Au y 967 000
Oz/Ag; en Cafiaris se han generado proyectos valorizados en S/. 374 MM; y estamos
seguros que el mismo destino tendran en Corani, Hualgayoc y otros la aplicacion de
las Mesas de Desarrollo, un mecanismo de relacionamiento preventivo que ha
contribuido a reducir la conflictividad en el sector minero energético.

Asimismo Compafiia Minera Milpo, ha presentado a Proinversion una Iniciativa
Privada para desarrollar el proyecto Michiquillay, el cual ya tiene la opinién favorable
del Minem. Proinversion ha contratado un banco de inversién que esta evaluando la
propuesta para sacar a licitacién el proyecto en busca de su adjudicacion de acuerdo
a las normas vigentes.

De forma paralela, durante la presente gestidon se ha continuado con el programa de
pasantias mineras dirigido a las poblaciones y comunidades cercanas a los lugares
donde se hace o se tiene planificado realizar actividad minera. Mediante estas
pasantias se informa a la poblacién sobre la mineria moderna que respeta el medio
ambiente y a las comunidades, se les explica también codmo las inversiones generan
ingresos para las regiones, provincias y distritos del pais a través del canon,
regalias, obras por impuestos, derecho de vigencia, obras de infraestructura, empleo
y otros instrumentos. El objetivo de las pasantias mineras es establecer un dialogo
informado entre la comunidad campesina, el Estado y la empresa minera, de modo
tal que permita que los proyectos mineros se conviertan en unidades de produccién
y que el comunero pueda apreciar como los recursos generados por la actividad
minera pueden mejorar la calidad de vida de la poblacién, especialmente la de las
comunidades, pueblos, provincias, zonas y regiones cercanas adonde se realiza la
actividad minera y a todo el Perd en general. A la fecha se ha capacitado a 2 805
comuneros acumulando 147 426 horas hombre dedicadas a la capacitacion.
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5.7. DIRECCION GENERAL DE FORMALIZACION MINERA
5.7.1. DIAGNOSTICO

Mediante el Decreto Supremo N° 025-2013-EM, Articulo 2°, se crea la Direccion
General de Formalizacién Minera, que es el d6rgano de linea, técnico normativo
encargado de proponer y evaluar la politica sobre formalizacion minera del Sector
Mineria, asi como también expedir la normativa necesaria para promover la ejecucion
de actividades orientadas a la formalizacion minera.

En la actualidad la actividad minera sigue siendo rentable, es por ello que continta
siendo desarrollada por personas naturales y juridicas que se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Declaraciones de Compromisos (RNDC) y, ademas, a la fecha
vienen migrando al Registro de Saneamiento (RS) aquellos sujetos en proceso de
formalizacion que mantengan su Declaracion de Compromisos (DC) vigente y su
Registro Unico de Contribuyente (RUC) activo ante la SUNAT.

De las 72 917 Declaraciones de Compromiso (DC) presentadas por mineros informales;
se tiene que a diciembre de 2015, existe 69 077 DC Vigentes y 3 840 DC declaradas
Canceladas. Al respecto es preciso mencionar que al cierre del periodo 2015 se cuenta
con 28 606 DC vigentes registradas en el Registro Nacional de Declaraciones de
Compromiso (RNDC) y 40 471 DC vigentes en el Registro de Saneamiento (RS).

Para facilitar este proceso el Gobierno Central ha decidido como estrategia la
implementaciéon de la Ventanilla Unica a cargo de las Direcciones/Gerencias Regionales
de Energia y Minas, para que permita la atencion conjunta del Minem con el Ministerio
de Agricultura, a través de la Autoridad Nacional del Agua-ANA, el Ministerio del
Ambiente a través del Servicio Nacional de Areas Naturales Protegidas por el Estado-
SERNANP, y con el Minem, a fin de permitir que los sujetos en proceso de saneamiento
agilicen sus tramites y asi puedan cumplir con los requisitos que las respectivas
instituciones les soliciten.

De conformidad con la Ley N° 30281, Ley de Presupuesto para el periodo 2015, cuya
672 disposicion complementaria final prorroga hasta el 31 de diciembre de 2015 la
vigencia, entre otros, de la 972 Disposicion Complementaria Final de la Ley 30114, Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014, que indica lo siguiente: "(...)
Los recursos sean destinados a la implementacién del mecanismo de Ventanilla Unica
en el marco del Proceso de Formalizacion Minera. Las referidas modificaciones
presupuestarias en el nivel institucional se aprueban mediante decreto supremo
refrendado por los ministros de Economia y Finanzas y de Energia y Minas a propuesta
de este ultimo, previa suscripcion de los respectivos convenios, celebrados entre el
Ministerio de Energia y Minas y las entidades involucradas, (...)"

Ademas, se logrd la suscripcion de 25 Adendas a los Convenios de Cooperacion con los
gobiernos regionales, lo que permitié ampliar el plazo de ejecuciéon de los saldos de
balance y culminar con la implementacion de la Ventanilla Unica en diversas regiones
del pais.

De la informacién recibida por los gobiernos regionales se puede mencionar que la
ejecucion presupuestal asciende a S/. 5 564 376,00 (cinco millones quinientos sesenta
y cuatro mil trescientos setenta y seis con 00/100 soles) que representa el 58,42 %,
quedando pendiente por ejecutar al 31 de diciembre de 2015 un monto ascendente a
S/. 3960 074 (tres millones novecientos sesenta mil setenta y cuatro con 00/100
soles) que representa el 41,58 %.
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Durante el IV trimestre solo 11 regiones reportaron una ejecucion de gastos superior al
85 % y mantienen saldos comprometidos en reportes con el SIAF; la region Ayacucho
reporto una ejecucién de gasto superior al 65 %; 09 regiones reportan que su
ejecucion de gastos ha sido inferior al 65 % vy las regiones Ancash, Cusco, Callao y
Pasco no informaron sobre su ejecucién de gastos, por lo que se asume que es igual al
0 %.

La Direccion General de Formalizacion Minera conto en el afio 2015 con un Presupuesto
que ha contribuido al cumplimiento de las metas, cuyo detalle se presenta en el cuadro

siguiente:
Ejecucion Ejecucion
" Tiempo del presupuestal Fisica
Denominacion mi‘:lli‘::ro Depéai:den proyecto PIM % de
/programa S/. % Meta | ejecu
cion
PROGRAMAS
1. Programa Presupuestal 0126 - FORMALIZACION MINERA DE LA PEQUEﬂA MINERIA Y MINERIA
ARTESANAL
“Meta 007: "Gestion| w;nas | DGFM 2015 3774975| 2846586 | 75,4% | 54 | 100%
del Programa".
- Meta 008:
Identificacion Y| Minas DGFM 2015 0 0 0 2 | 100%
Registro en Proceso
de Formalizacién”.
- Meta 068
Ventanilla Unica para | ;. DGFM 2015 1802772| 1802772 | 100% | 25 | 100%
el Proceso de
Formalizacion”.
- Meta 009: “DREM
con Capacidades para| Minas DGFM 2015 1931968| 1535597 |79,5% 25 100%
Formalizar”.
TOTAL 7 509 715 | 6 184 955 (82,4%

Fuente: Portal de Transparencia del MEF - Diciembre 2015

Elaboracion: DGFM

5.7.2. MARCO NORMATIVO

El

Decreto Supremo N° 029-2014-PCM, en el que se Aprueba la Estrategia de

Saneamiento de la Pequefa Mineria y de la Mineria Artesanal, la que considera de
manera gradual, progresiva y ordenada el saneamiento del proceso de formalizacién
que culmina el 2016.

Durante el

afo 2015 se aprobaron

saneamiento de la formalizacién minera:

los siguientes dispositivos

legales para el

a. Resoluciéon Ministerial N° 236-2015-MEM/DM, que aprueba la Guia de Contenidos
que establece especificaciones técnicas sobre requisitos del expediente técnico
para la autorizacion de inicio/reinicio de actividades de exploracion, explotacion,
y/o beneficio de minerales por los sujetos en vias de formalizacion, y los
procedimientos de fiscalizacion y modificacién de la informacién contenida en el
Registro de Saneamiento.

b.-De acuerdo a lo dispuesto en la Sexagésima Sétima Disposicion Complementaria
Final de la Ley N° 30281, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal
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2015, resulta necesario aprobar con Decreto Supremo la transferencia de
partidas presupuestales para el mantenimiento de la Ventanilla Unica.

Con la aprobacién del Decreto Supremo N° 395-2015-EF del 24 diciembre de
2015 se realiza la transferencia de partidas por un importe de S/. 1 802 772, a
favor de los gobiernos regionales de Apurimac, Huanuco, Loreto, Moquegua,
Puno y Piura, para el mantenimiento y la capacitacion en el marco del proceso de
implementacion del mecanismo de la Ventanilla Unica para promover la
formalizaciéon minera.

c. Ademas la Direccidon General de Formalizacién Minera viene proponiendo diversos
Proyectos normativos vinculados al proceso de formalizacién minera, los cuales
son:

Norma pendiente de publicacién:

> Proyecto normativo N°: Decreto Supremo que establece incentivos para
promover la formalizacién de las actividades de la pequena mineria y mineria
artesanal. El presente proyecto se encuentra en Palacio de Gobierno para la
firma del sefior Presidente de la republica.

Norma presentada:

> Proyecto de ley N°: Ley que establece el derecho de preferencia de los
sujetos en vias de formalizacion en el otorgamiento de areas libres o
publicadas como de libre denunciabilidad.

5.7.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS EN EL 2015

Los principales problemas identificados en el proceso de formalizacién minera de los
pequefios productores mineros y mineros artesanales son los siguientes:

- Falta de voluntad por parte de los titulares de concesiones mineras para suscribir
contratos de explotacién con los sujetos de formalizacién. Asi como de los titulares
de terrenos superficiales para otorgar acceso al uso del area de superficie.

- La incongruencia entre las normas de los diferentes sectores, lo que en ocasiones
impide la flexibilizacion de las normas sectoriales referidas a formalizacion minera
(superposicion de concesiones en Madre de Dios).

5.7.4. METAS TRAZADAS

La Direccién General de Formalizacion Minera ha programado diversas actividades vy
acciones en el Plan Operativo Institucional-POI 2015; asimismo se ha tomado en
cuenta las actividades e indicadores propuestos en el Plan Estratégico Institucional-PEI
afios 2012-2016, las cuales fueron ejecutadas durante el periodo de enero a diciembre
de 2015, segun detalle:
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Unidad de Cantidad Situacién de
Objetivos/Actividades/Acciones medida anual
L avance (%)
operativa | programada
Objetivo especifico
IMPULSAR LA FORMALIZACION DE LA ACTIVIDAD MINERA
INFORMAL
Actividad 1
LIDERAR LA COORDINACION Y TRABAJO CONJUNTO CON LOS
GOBIERNOS REGIONALES 'Y OTROS SECTORES PARA
PROMOVER LA FORMALIZACION MINERA.
Acciones
_Informes qe las Oficinas de la DGFM en provincias sobre mineria INFORME 12 100 %
informal e ilegal.
Informe _d(_a personas orlentadaNs respecto a la etapa de saneamiento INFORME 10 100 %
de la actividad minera a pequena escala.
Informe de mesas d_e, negociacion para promover la suscripc_io_n de INFORME 10 100 %
contratos de explotacion y/o contratos de uso de terreno superficial.
Informe de talleres y capacitaciones relacionados a la formalizacion de
actividad minera a pequefia escala. INFORME 10 100 %
Actualizar el sistema de informacién, pagina web y simplificacién de REPORTE
procedimientos. 4 100 %
Acreditacidn y renovacion de la calificacion de los PPM y PMA. INFORME 4 100 %
Seguimiento y evaluacion de la emisidn de opiniones favorables para
autorizar a'allmlcm/re'lnluo de actividades ~cle exploracion, explotacmn INFORME 4 100 %
y/o beneficio de minerales a los pequefios productores mineros y
productores mineros artesanales.
Objetivo Especifico
IMPULSAR LA FORMALIZACION DE LA ACTIVIDAD MINERA
INFORMAL.
Actividad 2
DESARROLLO DE REGISTROS NACIONALES DE INFORMACION
DE MINERIA INFORMAL.
Acciones
Informe situacional del Registro Nacional de Declaraciones de
Compromiso (Declaraciones de Compromisos vigentes, canceladas, INFORME 2 100 %
modificadas e incluidas).
Informe situacional del Registro de Saneamiento (Declaraciones de o
Compromiso vigentes, canceladas y modificadas). INFORME 2 100 %
Objetivo Especifico
IMPULSAR LA FORMALIZACION DE LA ACTIVIDAD MINERA
INFORMAL.
Actividad 3
IMPLEMENTACION Y MANTENIMIENTO DE LA VENTANILLA
UNICA DE FORMALIZACION.
Acciones
Informe al manejo en el sistema de Ventanilla Unica en las regiones. INFORME 4 100 %
Informe de avance de las ventanillas Unicas en la ejecucidon INFORME 4 100 %

presupuestal de la transferencia de recursos econémicos.
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Suscripcidon de convenios de cooperacion entre el Minem vy los

gobiernos regionales para el mantenimiento de la Ventanilla Unica. CONVENIO 25 100 %
Suscripcion de adendas a los convenios de cooperacion para la

implementacion de la Ventanilla Unica entre el Minem y los| CONVENIO 25 100 %
gobiernos regionales.

Desarrollar seguimiento, monitoreo y evaluacion de las ventanillas SUPERVISION 11 100 %

Unicas.

5.7.5. LOGROS OBTENIDOS

Los logros obtenidos durante el periodo 2015 por la Direccién General de Formalizacion

Minera son:

a) En el cuadro N° 1, se observa que de 32 446 Declaraciones de Compromiso
suscritas, se tiene 28 606 Declaraciones de Compromiso Vigentes y 3 840

Declaraciones de Compromiso Canceladas.

Cuadro N° 1
REGISTRO NACIONAL DE DECLARACIONES DE COMPROMISO - RNDC

REGIONES TOTAL VIGENTES CANCELADAS
AMAZONAS 53 42 11
ANCASH 1517 1363 154
APURIMAC 3963 3919 44
AREQUIPA 7 938 7 796 142
AYACUCHO 5788 5138 650
CAJAMARCA 335 47 288
CALLAO 6 - 6
CUSCO 920 556 364
HUANCAVELICA 154 135 19
HUANUCO 210 158 52
ICA 941 775 166
JUNIN 137 12 125
LA LIBERTAD 2 607 2 400 207
LAMBAYEQUE 2 1 1
LIMA 678 434 244
II\_/IIE/'II"?ROPOLITANA 378 304 4
LORETO 36 - 36
MADRE DE DIOS 1 006 502 504
MOQUEGUA 97 10 87
PASCO 558 547 11
PIURA 1300 1028 272
PUNO 3578 3353 225
SAN MARTIN 9 1 8
TACNA 166 83 83
TUMBES 1 - 1
UCAYALI 68 2 66

TOTALES 32 446 28 606 3 840

Fuente: Direccion General de Formalizacion Minera al 31 de diciembre de 2015.

86




b) Segin el Cuadro N° 2 al cierre del periodo 2015 Respecto al

Saneamiento se tiene un total de 40 471 Declaraciones de Compromiso.

Cuadro N° 2
REGISTRO DE SANEAMIENTO - RS

REGIONES TOTAL
AMAZONAS 77
ANCASH 2 300
APURIMAC 3913
AREQUIPA 9 037
AYACUCHO 5 398
CAJAMARCA 349
CALLAO 6
CUSCO 1526
HUANCAVELICA 424
HUANUCO 309
ICA 1638
JUNIN 602
LA LIBERTAD 3 328
LAMBAYEQUE 28
LIMA 1174
LIMA-METROPOLITANA 497
LORETO 28
MADRE DE DIOS 3931
MOQUEGUA 80
PASCO 706
PIURA 1140
PUNO 3 653
SAN MARTIN 79
TACNA 175
TUMBES 44
UCAYALI 29

TOTALES 40 471

Fuente: Direccién General de Formalizacion Minera-Minem, al 31 de diciembre de 2015.

c) Durante el

periodo enero-diciembre del

Registro de

afio 2015 se desarrollaron diversas
actividades que se detallan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 3
Trimestre

Concepto | 1 1l \% TOTAL
PERSONAS ORIENTADAS 1329 1049 609 1056 4043
MESAS DE NEGOCIACION 23 12 23 22 80
TALLERES Y CAPACITACIONES 34 45 18 18 115
PERSONAS BENEFICIADAS CON

LOS TALLERESY CAPACITACIONES 750 1010 695 555 3010
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Fuente: Direccion General de Formalizacion Minera-Minem, al 31 de diciembre de 2015.

d) Como resultado de la aplicacién tanto del proceso de formalizacion como de la
Estrategia de Saneamiento (Etapa de Saneamiento), se tiene a la fecha un
acumulado de 1 049 mineros formalizados, lo que representa a 100 Declaraciones
de Compromiso correspondientes a las regiones de Puno, La Libertad y San Martin,
tal como se detalla a continuacién:

Cuadro N°4
Consolidado de mineros beneficiados formalizados al II semestre de 2015
Regidn N° de Declaraciones de Mineros
Compromisos beneficiados
Puno 18 633
San Martin 5 5
La Libertad 77 411
Total 100 1049

Fuente: Informe N° 465-2015-MEM-DGFM (23/12/2015)
Elaboracion: DGFM

Sistema de Informacién de la Ventanilla Unica:

En la presente actividad se ejecuta la implementacién y el mantenimiento de la
Ventanilla Unica de Formalizacion en las 25 regiones a nivel nacional. La Ventanilla
Unica permitird agilizar los trédmites que realizan los sujetos en vias de
formalizacidn, entre otros, la presentacion y la evaluacién de los Instrumentos de
Gestion Ambiental Correctivos-IGAC y el Expediente Técnico para la obtencidon de la
autorizacion de inicio/reinicio de actividades mineras, cuya aprobacién es
requerimiento para la conclusion del proceso de formalizacién minera.

Las acciones mas resaltantes sobre esta actividad durante el II semestre de 2015
son las siguientes:

e Reestructuracion del sistema de Informacién de Ventanilla Unica.
¢ Requerimiento de avances fisicos y financieros efectuado a las regiones, con
la finalidad de controlar y monitorear el gasto efectuado.

o Reestructuracion del sistema de Informacion de Ventanilla Unica:

La Direccién General de Formalizacion Minera ha emitido diversos documentos que
permitieron una mejor gestién y desarrollo de la Ventanilla Unica, entre los cuales
podemos destacar los siguientes:

e Elaboracidon de Perfiles de Usuarios sugeridos para el uso del Sistema de
informacion de la Ventanilla Unica de Formalizacién Minera.

e Diseflo de flujogramas de los procesos vinculados a la evaluacién de los
expedientes IGAC y Expedientes Técnicos para la obtencién de la
autorizacion de inicio y reinicio de actividades mineras.

e Declaracidon Jurada de Aceptacion de Usuario y clave de acceso al Sistema de
Informacion de la Ventanilla Unica.
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Respecto a los documentos antes mencionados, se han elaborado las
correspondientes Bases de Datos a fin de permitir el monitoreo de los accesos de
usuarios al Sistema de Informaciéon de la Ventanilla Unica que se encuentra
distribuida en las 25 Direcciones/Gerencias Regionales. Al 31 de diciembre de 2015
se cuenta con 102 usuarios activos, 54 usuarios inactivos y 0 usuarios sin registro.

En el mismo orden, se logré la suscripcién de 25 adendas a los convenios de
cooperacion con los gobiernos regionales, lo que ha permitido ampliar el plazo de
ejecucion de los saldos de balance y culminar con la implementacion de la Ventanilla
Unica en diversas regiones del pais.

Se adjunta la situacion de las adendas a los Convenios de Cooperacién suscritos
entre el Minem y los gobiernos regionales al II semestre de 2015, descritos en el
Cuadro N° 4,
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Cuadro N° 4

ADENDAS A LOS CONVENIOS DE COOPERACION SUSCRTOS ENTRE EL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS Y LOS GOBIERNOS REGIONALES

Decreto Supremo N°203 y 353-2014-EF "Autoriza transferencia de Partidas en el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014, a favor de diversos Gobiernos regionales para la Implentacién dela V.U."

NG Partes Integrantes N° de Suscripcién Objeto del Convenio MONTO Fecha de ADENDA Suscripcién Estado Amplia Fecha a la firma de
Entidad Entidad Convenio Convenios TRANSFERIDO| Transferencia Adendas Adenda

001-2014-MEM- Gestion y apoyar

1 [MINEM - DGFM |GORE Loreto DGFM 12/05/2014 |economicamente a la Regidn 305,187.00 21/07/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
002-2014-MEM- Gestion y apoyar

2 |MINEM - DGFM GORE Lima DGFM 14/04/2014 |economicamente a la Region 320,100.00 21/07/2014 FIRMADA 23/06/2015 vigente Vence el 31/12/2015
003-2014-MEM- Gestion y apoyar

3 |MINEM - DGFM GORE Cajamarca DGFM 29/04/2014 |economicamente a la Region 427,208.00 31/07/2014 FIRMADA 09/03/2015 vigente Vence el 31/12/2015
004-2014-MEM- Gestion y apoyar

4 |MINEM - DGFM |GORE Apurimac DGFM 29/04/2014 [economicamente a la Regidn 305,294.00 21/07/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
005-2014-MEM- Gestidn y apoyar

5 [MINEM - DGFM GORE Amazonas DGFM 30/04/2014 |economicamente a la Regidon 342,150.00 01/08/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Venceel 31/12/2015
006-2014-MEM- Gestion y apoyar

6 |MINEM - DGFM GORE Cusco DGFM 06/05/2014 |economicamente a la Region 409,570.00 01/08/2014 FIRMADA 24/06/2015 vigente Vence el 31/12/2015
007-2014-MEM- Gestidn y apoyar

7 |MINEM - DGFM  |GORE La Libertad DGFM 06/05/2014 |economicamente a la Regidén 406,150.00 29/08/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
008-2014-MEM- Gestion y apoyar

8 |MINEM - DGFM GORE Puno DGFM 06/05/2014 |economicamente a la Regidon 462,510.00 13/08/2014 FIRMADA 08/07/2015 vigente Vence el 31/12/2015
009-2014-MEM- Gestidn y apoyar

9 [MINEM - DGFM GORE Huancavelica DGFM 23/05/2014 |economicamente a la Region 583,100.00 23/07/2014 FIRMADA 24/02/2015 vigente Vence el 31/12/2015
010-2014-MEM- Gestidon y apoyar

10 |[MINEM - DGFM | GORE Pasco DGFM 30/06/2014 |economicamente a la Regién 326,386.00 31/12/2014 FIRMADA 14/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
011-2014-MEM- Gestidn y apoyar

11 |MINEM - DGFM GORE Ancash DGFM 10/10/2014 |economicamente a la Region 459,150.00 31/12/2014 FIRMADA 01/10/2015 vigente Vence el 31/12/2015
012-2014-MEM- Gestion y apoyar

12 |MINEM - DGFM GORE Arequipa DGFM 30/06/2014 |economicamente a la Regidon 460,000.00 31/12/2014 FIRMADA 03/07/2015 vigente Vence el 31/12/2015
013-2014-MEM- Gestion y apoyar

13 |[MINEM - DGFM | GORE Ayacucho DGFM 14/05/2014 |economicamente a la Regién 460,890.00 21/07/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
014-2014-MEM- Gestion y apoyar

14 |MINEM - DGFM GORE Callao DGFM 05/08/2014 |economicamente a la Regidon 183,211.00 31/12/2014 FIRMADA 17/08/2015 vigente Venceel 31/12/2015
015-2014-MEM- Gestion y apoyar

15 |[MINEM - DGFM GORE Ica DGFM 22/05/2014 |economicamente a la Regién 379,936.00 21/07/2014 FIRMADA 24/02/2015 vigente Vence el 31/12/2015
016-2014-MEM- Gestidn y apoyar

16 |MINEM - DGFM GORE Madre de Dios DGFM 22/05/2014 |economicamente a la Region 531,310.00 26/08/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
017-2014-MEM- Gestion y apoyar

17 |MINEM - DGFM |GORE Moquegua DGFM 22/05/2014 [economicamente a la Regidn 233,050.00 21/07/2014 FIRMADA 06/07/2015 vigente Vence el 31/12/2015
018-2014-MEM- Gestidn y apoyar

18 |MINEM - DGFM GORE Piura DGFM 22/05/2014 |economicamente a la Regidon 440,762.00 21/07/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
019-2014-MEM- Gestion y apoyar

19 [MINEM - DGFM GORE Tacna DGFM 22/05/2014 |economicamente a la Regién 172,350.00 23/07/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
020-2014-MEM- Gestidn y apoyar

20 |[MINEM - DGFM GORE Ucayali DGFM 18/04/2014 |economicamente a la Region 355,616.00 04/08/2014 FIRMADA 06/05/2015 vigente Vence el 31/12/2015
021-2014-MEM- Gestion y apoyar

21 |[MINEM - DGFM GORE Junin DGFM 22/05/2014 |economicamente a la Regién 330,720.00 31/07/2014 FIRMADA 08/07/2015 vigente Vence el 31/12/2015
022-2014-MEM- Gestidn y apoyar

22 |MINEM - DGFM |GORE Huanuco DGFM 22/05/2014 [economicamente a la Regidn 450,000.00 23/07/2014 FIRMADA 09/06/2015 vigente Vence el 31/12/2015
023-2014-MEM- Gestidon y apoyar

23 |MINEM - DGFM GORE Tumbes DGFM 22/05/2014 |economicamente a la Regién 437,160.00 31/12/2014 FIRMADA 21/08/2015 vencido Venceel 31/12/2015
024-2014-MEM- Gestion y apoyar

24 |MINEM - DGFM GORE San Martin DGFM 24/04/2014 |economicamente a la Regién 469,090.00 30/07/2014 FIRMADA 08/07/2015 vigente Vence el 31/12/2015
025-2014-MEM- Gestién y apoyar

25 [MINEM - DGFM |GORE Lambayeque DGFM 21/05/2014 |economicamente a la Regién 273,550.00 12/09/2014 FIRMADA 09/06/2015 vigente Vence el 31/12/2015

Fuente: Ventanilla Unica - DGFM - Periodo 2015.
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o Requerimiento de avances fisicos y financieros dirigido a las regiones con la
finalidad de controlar y monitorear el gasto efectuado.

A nivel nacional, se ha cumplido con la transferencia presupuestal para la
implementacion fisica y funcional de 25 Oficinas de Ventanilla Unica en los gobiernos
regionales, en cumplimiento de los Decretos Supremos N° 203-2014-EF y N° 353-
2014-EF que autorizan la transferencia de partidas presupuestales a favor de los
gobiernos regionales hasta por la suma de S/. 9 524 450,00.

Respecto a los avances presupuestales, tomando en consideracion la informacion
recibida de los gobiernos regionales sobre la Transferencia de Partidas
Presupuestales del periodo 2014 para la implementaciéon de la Ventanilla Unica a
nivel nacional, la ejecucion presupuestal asciende a S/. 5 564 376,00, lo que
representa el 58,42 %. Queda pendiente de ejecuciéon el monto de S/. 3 960 074,00,
suma que representa el 41,58 % al 31 de diciembre de 2015.

Ademads, debemos indicar que durante el IV trimestre 2015 solo 11 regiones
reportaron su ejecucion de gastos por encima del 85 % y mantienen saldos
comprometidos en reportes con el SIAF. De estas regiones, la regiéon Ayacucho
reportd su ejecucion de gasto superior al 65 %; en tanto que 09 regiones reportan
una ejecucién de gastos inferior al 65 % y 04 regiones no informaron acerca de su
ejecucion de gastos, lo que hace presumir una ejecucion del 0 %. Las regiones que
no informaron son: Ancash, Cusco, Callao y Pasco.

Es importante destacar que se ha logrado la suscripcion de 06 nuevos Convenios de
Cooperacién para el mantenimiento de la Ventanilla Unica con igual nimero de
gobiernos regionales a nivel nacional, e igualmente se realizé una transferencia de
partidas presupuestales que fuera aprobada mediante el D.S. N° 395-2015-EF hasta
por un monto de S/. 1 802 772,00.
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5.8. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES MINEROS

La Direccién General de Asuntos Ambientales Mineros, como drgano técnico normativo
encargado de proponer y evaluar la politica ambiental del sector mineria, proponer y/o
expedir la normatividad necesaria, asi como promover la ejecucién de actividades
orientadas a la conservacién y protecciéon del ambiente con relacién a las actividades
mineras, de acuerdo con el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) aprobado
mediante Decreto Supremo N© 031-2007-EM, ha obtenido durante el periodo 2015 los
siguientes logros:

5.8.1. LOGROS

Evaluacion de Instrumentos de Gestion Ambiental dentro del plazo
establecido:

Durante el afio 2015 se ha evaluado 268 Instrumentos de Gestion Ambiental,
destacando de entre ellos los correspondientes a Informes Técnico Sustentatorio.

Tabla N° 1
Instrumentos de Gestion Ambiental evaluados durante el afio 2015

Estudios Evaluados afo 2015

TIPO | NUEVO | MODIFICACION | ITS TOTAL

DIA_A 28 7 23 58
o |DIAE 4 0 2 6
2 [EA 10 13 52 75
8 |EIASD_E 10 6 17 33
g |pC 13 36 0 49
< | pAMA 0 0 6 6

Total 65 62 100 227
4
o PC 0 2 0 2
@0
g Total 0 2 0 2

DIA_A 9 2 1 12
w |DIAE 0 0 0 0
O |EIA 0 4 9 13
K |EIASD_E 0 2 2 4

PC 2 8 0 10

Total 11 16 12 39
TOTAL 76 80 112 268

Fuente SIAM- DGAAM

Respecto al cumplimiento de los plazos, como el mayor porcentaje de instrumentos
evaluados dentro del plazo establecido, considerando una tolerancia del 20 % del
tiempo adicional, se encuentra la evaluacion de planes de cierre de minas, seguido
de las Declaraciones de Impacto Ambiental para proyectos de exploracion de la gran
y mediana mineria. En un menor porcentaje se encuentran los Estudios de Impacto
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Ambiental Semi Detallado de exploracidon y los Estudios de Impacto Ambiental
Detallado para actividades de explotacion.

Grafico N° 1

Instrumentos de Gestion Ambiental evaluados dentro
del plazo establecido-por tipo de estudio

8%

EIASD_E 4%

Fuente SIAM- DGAAM

El cumplimiento de la evaluacién de los estudios ambientales en el plazo establecido,

ha

implicado para

la DGAAM

reforzar

los criterios de evaluacion,

coordinar

procedimientos, actualizar la normativa y la continuidad en la optimizacién de los
sistemas informaticos, entre otras acciones.

Asi también, entre los principales proyectos que durante el afio 2015 han obtenido
certificacion ambiental estan los siguientes:

Tabla N° 2

por la DGAAM

INVERSION
N° EMPRESA UNIDAD PROYECTO UBICACION (millones
uUsD)
EIA ALMACEN DE

APN TECH CONCENTRADOS ZONA
S.A.C. ALMACEN INDUSTRIAL DE PARACAS ICA

1 PARACAS 8
ANGLO
AMERICAN
QUELLAVECO IV MODIFICACION DEL EIA
S.A. DEL PROYECTO QUELLAVECO | MOQUEGUA

2 QUELLAVECO 3 300
COMPANIA MODIFICACION DEL EIA DE
MINERA ARES EXPLOTACION Y BENEFICIO 427
S.A.C. INMACULADA | MINERO INMACULADA AYACUCHO

3
COMPANIA
MINERA MILPO
S.AA. EIA PROYECTO PUKAQAQA HUANCAVELICA

4 PUKAQAQA 706
MINERA SEGUNDA MODIFICACION
BARRICK LAGUNAS DEL EIA UNIDAD MINERA
MISQUICHILCA | NORTE LAGUNAS NORTE LA LIBERTAD

5|S.A. 400

Instrumentos de Gestion Ambiental de la Cartera de Proyectos aprobados
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Procedimientos TUPA automatizados via Sistema de Evaluacion Ambiental

en Linea-SEAL:

INVERSION
N° EMPRESA UNIDAD PROYECTO UBICACION (millones
USD)
DOE RUN PERU INSTRUMENTO DE GESTION
S.R.L. EN AMBIENTAL CORRECTIVO
LIQUIDACION | COMPLEJO COMPLEJO LA OROYA
6 | EN MARCHA LA OROYA JUNIN 788
COMPANIA
MINERA MISKI SEGUNDA MODIFICACION
MAYO S.R.L. EIA DE LA MINA FOSFATOS
7 BAYOVAR BAYOVAR PIURA 520
HUDBAY PERU
S.A.C. MODIFICACION DEL EIA
8 CONSTANCIA | PROYECTO CONSTANCIA CUSCO 1 800
CIA DE MINAS
BUENAVENTURA
S.A.A. EIA PROYECTO TAMBOMAYO
9 TAMBOMAYO | A 3 000 TMD AREQUIPA 340
JINZHAO
MINING PERU EIA EXPLOTACION Y
S.A. PAMPA DEL | BENEFICIO DEL PROYECTO
10 PONGO PAMPA DEL PONGO AREQUIPA 1840
TOTAL 10 129

El Ministerio de Energia y Minas a través del SEAL fue la primera institucién del pais
en implementar un sistema de evaluacién de estudios ambientales de manera
virtual, el mismo que afio a afio viene siendo actualizado y complementado. Durante

2015 se ha

implementado el

modulo para

la presentacién de

declaraciones establecidas en el D.S. N° 040-2014-EM, resultando lo siguiente:

Tabla N° 3

Nuevas Obligaciones Ambientales D.S N° 040-2014-EM

Informes y declaraciones ambientales

Expedientes

ingresados

Informes de Estrategia de Manejo Ambiental, Articulo 55° de la Supervisidon y

Fiscalizacion, de la Estrategia de Manejo Ambiental y otras obligaciones. 152
Informe Anual de Mermas Significativas, Articulo 96° de la merma de mineral,

concentrado u otras sustancias. 152
Informes de Uso de Insumos y Reactivos, Articulo 129° registro y actualizacidon

de informacion de uso de insumos y reactivos. 152
Reportes Publicos de Sostenibilidad Ambiental, Articulo 148° sobre el reporte

publico de sostenibilidad. 130
Declaraciones de Bifenilos Policlorados, tercera disposicion complementaria final. 80

Fuente: SIAM - DGAAM

informes vy

Se ha desarrollado el Sistema de Reporte de Monitoreo en Linea, por el cual a partir
del préximo afio todos los reportes asumidos en los instrumentos de gestion
ambiental de la actividad minera deberdn ser presentados por este medio. Este
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sistema permitird determinar de manera automatica el cumplimiento de los
estandares de calidad ambiental asi como los Limites Maximos Permisibles.

Se ha realizado la convocatoria para el desarrollo del Sistema de Evaluaciéon
Ambiental en Linea de Planes de Cierre de Minas, este sistema permitird registrar
entre otros, los compromisos y actividades propuestos para el cierre definitivo y por
consiguiente la rehabilitacion de las operaciones mineras.

Asimismo, en el marco del proceso de transferencia de funciones del Minem al
Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
(SENACE), se ha trabajado de manera coordinada entre la DGAAM, la Oficina de
Informatica del Minem y el SENACE, en funcién del acondicionamiento del SEAL para
el uso y mantenimiento del moédulo informatico destinado al registro de empresas
consultoras habilitadas para la evaluacién de EIA-d.

De igual modo se viene concluyendo la adaptacion SEAL para la evaluacion de EIA-d
considerando las etapas previas de acuerdo al D.S. N° 040-2014-EM y la R.M. N°
116-2015-MEM/DM:

Solicitud de clasificacién y aprobacién de TDR comunes o especificos.
Atencion a la comunicacién de inicio de elaboracion de EIA-d.
Proceso de acompafamiento.

Revision del Plan de Participacion ciudadana.

Presentacion de EIA-d y EIA-d global.

Elaboracion de TDR, manuales de procedimientos TUPA y Guias:

De acuerdo a los compromisos establecidos en el D.S. N° 040-2014-EM, asi como la
necesidad de establecer criterios y contenidos minimos de los Instrumentos de
Gestion Ambiental y sus complementarios (ver tabla N° 4), la DGAAM ha elaborado
los siguientes documentos:

1) Términos de Referencia de EIA Integrado de acuerdo a la primera disposicion
final; con proyecto de Resolucion Ministerial para publicar.

2) Términos de Referencia Comunes para la elaboracion de EIA-d y EIA-sd, de
acuerdo al articulo 27° y séptima disposicion complementaria final del Decreto
Supremo N° 040-2014-EM.

3) Lineamientos de la Actualizacidon de los Estudios de Impacto Ambiental; que
cuentan con opinién favorable del Ministerio del Ambiente y fueron publicados
en la pagina web del Minem.

4) Formato de Presentacidon para la Declaracion de Bifenilos Policlorados (PCB),
de acuerdo a la tercera disposicion complementaria final; con opinidon
favorable de MINAM para su publicacién.

5) Términos de Referencia Especificos del Instrumento de Gestidon Ambiental
Correctivo, de acuerdo a la quinta disposicion complementaria final del
Decreto Supremo N° 040-2014-EM.

6) Estructura de la Memoria Técnica para las adecuaciones de componentes
construidos sin certificacion ambiental, previsto en la cuarta disposicion
complementaria final del D.S. N° 040-2014-EM.

7) Criterios para evaluacion de cumplimiento de Informe de Identificacién de
Sitios Contaminados (IISC) en unidades mineras, con opinion de MINAM a
través de Informes. N° 756-2014-MINAM/VMGA/DGCA Y 113-2015-
MINAM/VMGA/DGCA).

En proceso de revision para publicacion:
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v Formato de informe anual de las mermas a registrarse en la DAC, de conformidad
con el articulo 97 del Decreto Supremo N° 040-2014-EM.

Talleres de difusion y capacitacion del Reglamento Ambiental para
actividades de explotacion D.S. N° 040-2014-EM:

A partir de la publicacién del nuevo Reglamento Ambiental para actividades de
explotacién, el cual reemplaza un reglamento elaborado hace mas de 20 afios®, fue
necesaria la realizacion de talleres de difusion y capacitacion dirigida tanto a
funcionarios del estado como a titulares mineros y a la ciudadania, con el fin de
contribuir a la puesta en funciones de la norma actualizada. En este propdsito se ha
logrado:

Taller Fecha Lugar

Presentacion del Reglamento Ambiental Minero a | 19 de noviembre de Auditorio

las empresas mineras. 2014 Minem

Exposicion Nuevo Reglamento Ambiental. 03 de diciembre de Sala Miguel

2014 Grau

(Congreso)

111 Conversatorio sobre aplicacién de D.S N° 12 de diciembre de Auditorio

040-2014-EM. 2014 Minem

Taller Interno DGAAM: Propuesta de nuevos 25 de febrero de 2015 Auditorio

Términos de Referencia en acuerdo al D.S. N° Minem

040-2014-EM.

Taller Interno DGAAM: Propuesta de nuevos 25 de marzo de 2015 Auditorio

Términos de Referencia en acuerdo al D.S. N° Minem

040-2014-EM.

Participacién como ponente en la II Pasantia 28 de mayo de 2015 Trujillo

Region Norte organizada por el Consejo de

Mineria.

Participar en el Taller de Capacitacién para 02 de junio de 2015 Arequipa

Periodistas.

Participar En El Taller "El ABC del Estudio de 05 de junio de 2015 Cusco

Impacto Ambiental en Mineria" dirigido a

periodistas.

Participar en Taller de Capacitacion a Periodistas. | 16 de junio de 2015 Cajamarca

Participar en Taller de Capacitacion a Periodistas. | 07 de julio de 2015 Tacna

Exposicion “El ABC del Estudio de Impacto 13 de julio de 2015 Huaraz

Ambiental en Mineria”.

Exposicién "El ABC del Estudio de Impacto 22 de julio de 2015 Trujillo

Ambiental en Mineria”.

Exposicidn "Aplicacién D.S. N° 040-2014-EM en 10 de Diciembre de Auditorio

la Gestion Ambiental Minera”. 2015 Minem

5 Decreto Supremo N° 040-2014-EM, publicado el 12 de noviembre de 2014, “Reglamento de Proteccion y Gestion Ambiental para las
actividades de explotacion, beneficio, labor general, transporte y almacenamiento minero”,
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5.8.2. ACTUALIZACION DEL MARCO NORMATIVO

Acorde a la publicacion del D.S. N° 040-2014-EM se han publicado las siguientes
normas complementarias:

Resolucion Ministerial N° 116-2015-MEM/DM, Aprobacion de Nuevos
Términos de Referencia Comunes para EIA-d y EIAsd de actividades de
explotacion en el marco del Art. 27 y séptima disposicion complementaria
final del D.S. N° 040-2014-EM.

En concordancia con el articulo 27 y la séptima disposicion complementaria final del
Decreto Supremo N° 040-2014-EM, se elabord los Términos de Referencia Comunes
para la elaboracion de los Estudios de Impacto Ambiental Detallados vy
Semidetallados de las actividades de explotacién, beneficio, labor general, transporte
y almacenamiento minero, asi como los Términos de Referencia correspondientes a
la construccidon de lineas de transmision, aprovechamiento de materiales de
construccién, industriales u otros mineros no metalicos, acueductos y plantas
desalinizadoras comprendidos dentro de los proyectos mineros.

- Estudios de Impacto Ambiental Detallados (Categoria III) de proyectos de
explotacion, beneficio y labor general mineros metalicos a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Detallados (Categoria III) de proyectos de
explotacion de materiales de construccion, industriales u otros mineros no
metalicos a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Semidetallados (Categoria II) de proyectos de
aprovechamiento de materiales de construccién, industriales u otros mineros no
metalicos a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Detallados (Categoria III) de proyectos de
almacenamiento de minerales y/o concentrados de minerales a nivel de
factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Semidetallados (Categoria II) de proyectos de
almacenamiento de minerales y/o concentrados de minerales a nivel de
factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Detallados (Categoria III) de proyectos de
transporte minero no convencional a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Semidetallados (Categoria II) de proyectos de
transporte minero no convencional a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Detallados (Categoria III) de proyectos de linea de
transmisidn eléctrica para operacion minera a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Semidetallados (Categoria II) de proyectos de
linea de transmisidn eléctrica para operacidn minera a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Detallados (Categoria III) de proyectos de
acueducto y planta desalinizadora para operacion minera a nivel de factibilidad.

- Estudios de Impacto Ambiental Semidetallados (Categoria II) de proyectos de
acueducto y planta desalinizadora para operacion minera a nivel de factibilidad.

Resolucion Ministerial N° 219-2015-MEM/DM, Aprobacion de estructura de
la Memoria Técnica para las adecuaciones previstas en la Cuarta Disposicion
Complementaria Final del D.S. N° 040-2014-EM:

Se publico con la finalidad de establecer la estructura minima para la presentaciéon de
la Memoria Técnica Detallada (MTD), a fin de que se describan los impactos
ambientales reales en el area y luego concluir si resulta técnicamente viable
continuar con la ejecucién de los componentes construidos y de las actividades que
no cuentan con certificacion ambiental.
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Después de aprobada la MTD, el titular minero debera presentar la Modificacién o
Actualizacién de su Instrumento de Gestion Ambiental con la finalidad de culminar
con el proceso de Adecuacién de Operaciones.

Elaboracion y pre publicacion del proyecto de modificacion del Reglamento
ambiental de actividades de exploracion minera:

El 11 de noviembre de 2015 se realizd la convocatoria para la contratacion del
servicio de consultoria para la elaboracién del proyecto de Reglamento de Ambiental
de Exploracion Minera por adjudicacion de menor cuantia N°045-2015/MEM.

5.8.3. OTROS LOGROS

Proyecto de Cooperacion Internacional por donacién con la Republica de
Corea:

En agosto de 2015 se suscribio el registro de discusiones para el proyecto de
Fortalecimiento de la gestion para la remediacion de Pasivos Ambientales Mineros en
el Perd, a fin de contribuir en el desarrollo de la mineria sostenible a través de
actividades conjuntas, tales como transferencia de tecnologia, actualizacion
normativa, elaboracion de guias y manuales, investigacion, asi como capacitaciones
entre el Ministerio de Energia y Minas y la Republica de Corea.

El documento fue suscrito por la sefiora Ministra Rosa Maria Ortiz Rios, en
representaciéon del Ministerio de Energia y Minas, y el sefior Keun Ho Jang,
Embajador de la Republica de Corea en el Perl, en representacién de la Agencia de
Cooperacién Internacional de Corea (KOICA).

Entre los objetivos principales del proyecto esta desarrollar planes de gestién con
acciones preventivas basadas en el diagndstico de la situacidon vigente de normas
relativas a la remediacion y monitoreo ambiental post cierre, para la certificacién
final del cierre de pasivos ambientales mineros.

Coordinaciones con la Republica Federal de México:

Dentro del marco de la XI Reunién de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica
Perdi-México, la DGAAM participo en la reunion realizada el 31 de agosto de 2015, en
la Sede del Ministerio de Relaciones Exteriores. En dicha reunién se conversé sobre el
proyecto de cooperaciéon "Cierre de Faenas Mineras", referido al cierre de las
operaciones mineras y que comprende el intercambio de experiencias vy
conocimientos sobre estrategias a implementar para el cierre de operaciones mineras
en la Republica Federal de México.

Proceso de Transferencia al SENACE:

Con Resolucién Ministerial N° 328-2015-MINAM, publicada en el Diario Oficial El
Peruano el 26 de noviembre de 2015, se aprobd la culminacion del proceso de
transferencia de funciones en materia de mineria, hidrocarburos y electricidad del
Minem al SENACE. En este proceso, la DGAAM ha remitido los archivos digitalizados
de 181 Estudios de Impacto Ambiental aprobados (entre detallados vy
semidetallados), asi como 190 expedientes de empresas consultoras habilitadas.
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Tabla N° 4

Detalle del proceso de digitalizacion de expedientes de EIA (entre EIA-d y
EIAsd) entregados al SENACE

Expediente Digitalizacion de expedientes digitalizados por mes 2015
JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC Total
2015
N° Exp. EIA-d 7 19 27 64 14 30 20 181
o H -
N° Folios EIA-d | 55 565 | 140 800 | 140 859 | 140 135 | 138 877 | 136 604 | 124 158 | 959 135
N° ElA-sd 1 1 3 6 11
o H -
N° Folios EIA-sd 206 1209 | 3458 9 785 14 658
o
N° Consultoras 176 14 190
N° Folios
consultoras 59 611 5667 65 278
Total de folios
por mes 197 313 | 140 800 | 140 859 | 140 341 | 140 086 | 140 062 | 139 610 | 1 039 071
Total de
ﬁ:‘é’:d'e“tes por 183 19 27 65 15 33 40 382

Consulta Previa

A partir de la publicacion de la R.M. N° 362-2015-MEM/DM, publicada en el Diario
Oficial ElI Peruano el 05 de agosto de 2015, que indica “En caso corresponda, el
estado a través de la Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros, realizara la
consulta previa a los pueblos indigenas u originarios cuyos derechos colectivos
puedan verse afectados de forma directa, antes de la autorizacién de la construccion
(en el otorgamiento de Concesién de Beneficio) o de la autorizacién de inicio de las
actividades de exploraciéon en concesiones mineras metalicas y no metalicas o de la
autorizacion para el inicio de las actividades de explotacién (...)".

Procesos de consulta previa terminados:

v Comunidad de Parobamba, provincia de Calca, region Cusco-Proyecto de
exploracion Aurora de Minera Focus SAC.

v Comunidad de Santa Rosa de Quikakayan, provincia de Huaylas, region
Ancash-Proyecto de exploracién Toropunto, SMC Toropunto LTD.

v' Comunidad de Cotarusi, provincia de Aymaraes, region Apurimac-Proyecto de
exploracién MIsha de Minera Barrick Misquichilca S.A.

Proceso de identificacion:

v' Comunidad Campesina Santa Cruz de Chumpi, provincia de Parinacochas,
regién Ayacucho-Proyecto de exploracién Valeria Sur, Compafia de Minas
Buenaventura S.A.A.

v Comunidades Campesinas Negro Mayo y Palla Palla Huayccohuasi, provincia de
Parinacochas, region Ayacucho-Proyecto de exploracion Palla Palla, Minera
Azola S.A.C.

v" Comunidad Campesina Piscocaya, provincia de Chumbivilcas, regién Cusco-
Proyecto de explotacion Utunsa, Anabi S.A.C.
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6.0 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

6.1 ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

6.1.1. DIAGNOSTICO

El Organo de Control Institucional estd vinculado estructuralmente al mas alto nivel
jerarquico de la Entidad: el Despacho Ministerial. La Jefatura del Organo de Control
Institucional depende funcional y administrativamente de la Contraloria General de la
Republica en su condicién de ente técnico rector del Sistema Nacional de Control; sin
perjuicio de ello informa directamente al Ministro sobre los requerimientos y
resultados de las labores del control inherentes a su ambito de competencia.

Con el propédsito de contribuir a consolidar una gestion eficaz y moderna de los
recursos publicos del Minem en beneficio de todos los ciudadanos, el Organo de
Control Institucional se encuentra comprometido a ejercer el control gubernamental
generando valor a la ciudadania y contribuyendo a la lucha contra la corrupcion,
implantando para ello un enfoque de control por procesos que busca la mejora
continua en la gestion focalizando las areas criticas de las unidades organicas que la
conforman, formulando recomendaciones para superar las desviaciones o deficiencias
detectadas en la Entidad, en un marco de transparencia en los actos publicos y de un
control efectivo que garantice el buen uso de los recursos del Estado.

La capacidad operativa del Organo de Control Institucional del Ministerio de Energia y
Minas al termino del afio 2015 se encontré conformada por 01 Jefe®, 01 Profesional y
02 Secretarias, que pertenecen al Cuadro para Asignaciéon de Personal-CAP;
asimismo, se contd con 10 profesionales y 01 servidor técnico contratados bajo la
modalidad de Contrato Administrativo de Servicios—-CAS, asi como de 02 Servidores
bajo la modalidad de Auténomo.

El Organo de Control Institucional, en el afio 2015 contd con un Presupuesto que ha
contribuido al cumplimiento de las metas, cuyo detalle se presenta en el cuadro
siguiente:

CUADRO N° 1 - PIM, EJECUCION Y SALDO

PRESUPUESTO INST. IMPORTE SALDO AL
MODIFICADO EJECUTADO 31/11/2015
S/. 1839 259 S/. 1590663 S/. 248 596

100 % 86 % 14 %

Fuente: Informacion proporcionada por la Oficina General de Planeamiento y

Presupuesto.

6.1.2. MARCO NORMATIVO

Sin movimiento.

6.1.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

En el afo 2015 no se presentaron problemas que ameriten ser puestos en relieve,

sin embargo,

se requiere potenciar

la capacidad operativa

¢ Quien depende funcional y administrativamente de la Contraloria General de la RepUblica.

incorporando 03

100




especialistas 01 profesional de la especialidad de Ingenieria Eléctrica y 02 en
Derecho para reforzar el analisis de los temas técnicos y legales que se presentan
tanto en los Servicios de Control Posterior asi como en los Servicios Relacionados,
pues en la actualidad este OCI no cuenta con un especialista en derecho. Asimismo,
se requiere implementar programas de capacitacion permanente en aspectos
técnicos vinculados a la mision de la entidad, de modo tal que permitan mejorar y
fortalecer el desempeiio de los auditores.

6.1.4. METAS TRAZADAS

En este contexto el Organo de Control Institucional da a conocer las Labores de
Control: Servicios de Control Posterior, Servicios de Control Simultdneo y Servicios
Relacionados Planificados y No Planificados, ejecutados durante el periodo 2015.

SERVICIOS DE CONTROL POSTERIOR, SERVICIOS DE CONTROL
SIMULTANEO Y SERVICIOS RELACIONADOS PLANIFICADOS Y NO
PLANIFICADOS EN EL PLAN ANUAL DE CONTROL PARA EL ANO 2015:

En el Plan Anual de Control para el afio 2015 del Organo de Control Institucional del
Minem, aprobado por Resolucién de Contraloria N© 598-2014-CG de 23 de diciembre
2014, se planificaron 05 Servicios de Control Posterior, 03 Servicios de Control
Simultaneos y 08 Servicios Relacionados con metas de cumplimiento mensual,
semestral y anual, determinadas de acuerdo a los Lineamientos de Politica
impartidos por la Contraloria General de Republica y las disposiciones establecidas en
la Directiva N° 009-2014-CG/PEC, “Programacion, Ejecuciéon y Evaluacién del Plan
Anual de Control 2015 de los Organos de Control Institucional”, aprobados por
Resolucion de Contraloria N°© 598-2014-CG del 23 de diciembre de 2014.

Los Servicios de Control Posterior, Servicios de Control Simultdneos y los Servicios

Relacionados planificadas y no planificadas, y su cumplimiento en porcentaje, se
detallan en los cuadros siguientes:

CUADRO N° 2-SERVICIOS DE CONTROL POSTERIOR

. . UNIDAD | AVANCE
N DENOMINACION DE EN %

MEDIDA

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas
“Acciones de Promocidn y Fortalecimiento de las relaciones entre
1 |las empresas Minero Energéticas y la Sociedad Civil, realizadas| Informe 100
por la Oficina General de Gestidn Social, periodo 01 de enero 2013
al 31 de diciembre 2014".

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas
“CARELEC sobre el uso adecuado de sus recursos para fines de

- . ; o 100
2 | una efectiva transferencia de tecnologia, capacitacion de personal | Informe
e Investigacion en el subsector electricidad, periodo 01 de enero
2013 al 31 de diciembre 2014”.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas
“Procesos de seleccién y ejecuciéon contractual a cargo de la 100

3 Oficina General de Administracion, periodo 01 de enero 2013 al 31 Informe
de diciembre 2014".
Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas
4 Consultas previas a los pueblos indigenas originarios para el Informe 100

Otorgamiento de concesidn de beneficios; Autorizaciéon para inicio
de exploracién; Aprobacion de plan de minado y Autorizacién de
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; UNIDAD | AVANCE
N° DENOMINACION DE EN %
MEDIDA
actividades de desarrollo y preparacion, a cargo de la Direccidon
General de Mineria, Periodo 2012-2014.
5 Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “Fondo Informe 100
de Estabilizacién de Precios de Combustibles Derivados del
Petroleo, periodo enero 2014 a junio 2015".
CUADRO N° 3-SERVICIOS DE CONTROL SIMULTANEO
UNIDAD | AVANCE
N° NOMBRES DE EN %
MEDIDA
1 | Accidén Simultdneo (8 programados); Concluidos 6; (2) en Proceso Informe 100
2 | Orientacién de oficio Informe 100
3 | visita de control Informe 100

Como se puede apreciar en el Cuadro n° 3, se ha cumplido con la ejecucion de seis
Acciones Simultaneas; y dos se encuentran “en proceso” debido a la naturaleza de
los procesos de seleccidon y dado que el otorgamiento y consentimiento de la buena
pro se daran en enero de 2016.

Cabe precisar, ademés de lo anterior, que el Organo de Control Institucional, realizé
03 Acciones Simultédneas de Control No Planificadas solicitadas por la Contraloria, las
mismas que dieron como resultado 03 informes que se detallan en el cuadro

siguiente:
CUADRO N° 4-ACCIONES SIMULTANEAS NO PLANIFICADAS
) N° AVANCE
N° DENOMINACION INFORME EN %
1 | Proceso de Evaluacion y Aprobacién del Plan de Abandono del Lote | 12-2015- 100
1-AB presentado por la empresa Pluspetrol Norte S.A. (1ra Etapa) MEM/OCI
Proceso de Evaluacion y Aprobacion del Plan de Abandono del Lote
2 | 1-AB presentado por la empresa Pluspetrol Norte S.A. (2da. 15-2015- 100
Etapa) MEM/OCI
3 | Proceso de Evaluacién y Aprobacién del Plan de Abandono del Lote 18-2015- 100
1-AB presentado por la empresa Pluspetrol Norte S.A. (3ra. Etapa) MEM/OCI
CUADRO N° 5-SERVICIOS RELACIONADOS
UNIDAD | AVANCE
N° NOMBRES DE EN %
MEDIDA
1 Informe de seguimiento de medidas correctivas y de procesos
judiciales. Informe 100
Evaluaci6 d ias.
2 valuacion de denuncias Informe 100
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UNIDAD | AVANCE
N° NOMBRES DE EN %
MEDIDA

Verificar el cumplimiento de la normativa relacionada al TUPA y la

Ley del Silencio Administrativo. Informe 100
Verificar el cumplimiento de la normativa expresa: Ley de
4 | Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Ley n.° 27806 y

D.S. n.° 43-2003-PCM. Informe 100
> Participacion en Comisidn Especial de Cautela. (Anual). Informe 100
6 Evaluacion de la Implementacidn del Sistema de Control Interno. Informe 100
Gestién Administrativa de la Oficina del OCI. Informe 100
Atencion de encargos de la Contraloria General de la Republica. Informe 100

6.1.5. LOGROS OBTENIDOS

Los logros obtenidos por el Organo de Control Institucional en el afio 2015 son los
siguientes:

1) Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas "“Acciones de
Promociéon y Fortalecimiento de las relaciones entre las empresas Minero
Energéticas y la Sociedad Civil, realizadas por la Oficina General de Gestién Social,
periodo del 01 de enero 2013 al 31 de diciembre de 2014".

La importancia de este informe radica en que ha permitido revelar hechos
importantes para la Entidad relacionados con la gestion de casos sociales, como la
falta de los procedimientos, capacidad operativa necesaria para un efectivo
seguimiento a los 4 250 y 3 795 compromisos acordados por los titulares mineros
con las poblaciones de su zona de influencia; y seguimiento sobre el uso de los
recursos de fondos sociales y sobre sus rendiciones de cuentas; aspectos estos
que han conllevado a recomendaciones para mejorar la intervencion del Ministerio
en los diferentes casos sociales que se suscitan entre empresas mineras y
pobladores.

Entre las acciones correctivas dispuestas por la Entidad se informa que el Director
de la Oficina General de Gestion Social comunicoé por escrito al personal de su
oficina que atiende casos sociales, que deben cumplir con efectuar el sustento
debidamente documentado de los casos sociales que se encuentran a su cargo; y
que quienes se encarguen de elaborar los Informes trimestrales sobre casos
sociales cumplan con reflejar el desarrollo de los casos sociales, desde las
acciones preventivas de manejo hasta la solucién de los conflictos.

2) Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas, “CARELEC sobre el
uso adecuado de sus recursos para fines de una efectiva transferencia de
tecnologia, capacitacion de personal e investigacion en el subsector electricidad,
periodo del 01 de enero 2013 al 31 de diciembre 2014".

Este informe identifico riesgos de contingencia de caracter administrativo y/o
académico por ser contrarios a los fines de los Convenios al no asegurar una
adecuada revision y aprobacién del financiamiento de maestrias; asimismo
respecto del cumplimiento de sus objetivos relacionados con la capacitacion y
transferencia de tecnologia a personal del Subsector Electricidad. Fueron
formuladas recomendaciones pertinentes para controlar o mitigar dichos riesgos.
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3)

4)

5)

Entre las acciones correctivas dispuestas por la entidad, se informa que el Vice
Ministro de Energia oficié a la Universidad Nacional Agraria de la Selva-UNAS
solicitdndole la presentacién de descargos ante la afirmacion de |la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria—SUNEDU respecto
a la inexistencia de autorizacion para ofrecer al publico la Maestria en Ciencias con
Mencidn en Redes Electricas Inteligentes y Energias Renovables; asimismo, envio
también cartas notariales a los ex becarios que no cumplieron con devolver los
recursos publicos ejecutados en estudios realizados por ellos y que no fueron
culminados satisfactoriamente, incumpliendo con ello la Carta de Compromiso y
Obligaciones suscrita ante el CARELEC.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas. Procesos de seleccion
y ejecucion contractual a cargo de la Oficina General de Administracion, periodo
del 01 de enero 2013 al 31 de diciembre de 2014.

La importancia de este informe radica en que ha permitido advertir a la Entidad
riesgos relacionados con el servicio de \vigilancia al haberse otorgado
conformidades sin verificar la participacién de profesionales propuestos, riesgos de
ocurrencia de accidentes que pueden afectar la integridad fisica de los
beneficiarios debido al deficiente manipuleo del artefacto (cocina a GLP), los que
también pudieran afectar la buena imagen del Programa “Cocina Perd” a cargo del
Minem. Fueron formuladas recomendaciones pertinentes para fortalecer dichos
procesos.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas. “Consultas previas a
los pueblos indigenas originarios para el Otorgamiento de concesién de beneficios,
Autorizacion para inicio de exploracion, Aprobacion de plan de minado vy
Autorizacion de actividades de desarrollo y preparacién, a cargo de la Direccidn
General de Mineria-Periodo 2012-2014".

Este informe resultante es relevante toda vez que permitié advertir que la
Direccion General de Mineria no venia cumpliendo con lo establecido en la ley y
reglamento de consulta previa, especificamente en la etapa de identificacion de
pueblos indigenas u originarios, al haber considerado la presentacion de actas de
no afectacion de derechos colectivos como pruebas suficientes de que la medida
administrativa no impactaria en los pueblos indigenas, asi como al haber omitido
considerar a determinadas comunidades campesinas como pueblos indigenas u
originarios, en la medida que no se utilizd en forma correcta los criterios de
identificacidon establecidos en la norma para dicho fin. Otro aspecto a resaltar es
que si bien la Direccién General de Mineria tercerizé la identificacién de pueblos
indigenas mediante equipos de consultores, estos no sustentaron en la mayoria de
los casos las conclusiones de sus informes. Estos aspectos han conllevado a
recomendaciones a fin de coadyuvar en la mejora de la labor de la Entidad en los
procesos de Consulta Previa en el Sector Mineria.

Como acciones adoptadas la Sra. Ministra, a través del Secretario General,
dispuso a la Directora de la Oficina General de Administracién y al Vice Ministro de
Minas y este a su vez a las Direcciones Generales de Mineria y Asuntos
Ambientales Mineros la implementacion de las recomendaciones formuladas.

Auditoria de Cumplimiento al Ministerio de Energia y Minas “Fondo de
Estabilizacion de Precios de Combustibles Derivados del Petréleo, periodo enero
2014 a junio 2015".
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El informe permitié verificar que el Minem, en su rol de administrador del FEPC,
viene cumpliendo con el objetivo previsto para dicho mecanismo en atencion al
marco normativo que le es aplicable, no obstante advertirse situaciones
reportables que por su materialidad podrian afectar su transparencia, operatividad
y/o funcionamiento; ademds, el informe permiti6 establecer que los
procedimientos administrativos y/u operativos relacionados con el calculo,
determinacion y publicacion de los factores de aportacion y/o compensacion, se
cumplieron en la forma prevista en el marco normativo; se identificaron aspectos
relevantes y debilidades de control internos en torno al tamafio de las muestras
de las autoliquidaciones presentadas por los Fideicomisarios del Fondo, las que
vienen siendo sometidas a fiscalizacion posterior lo que constituye situaciones
importantes para la Entidad, toda vez que le permitird realizar los ajustes
necesarios en los procedimientos seguidos al respecto. Fueron formuladas las
recomendaciones pertinentes a fin de reforzar los controles que a la fecha se
vienen aplicando con relacion al FEPC.

No se ha realizado ninguna accién correctiva toda vez que el Informe fue remitido
al Despacho Ministerial con la elevacién N° 52-2015-MEM/OCI de fecha 31 de
diciembre de 2015.

6) Verificacion y seguimiento de medidas correctivas: La implementaciéon de las
medidas correctivas es la etapa final del proceso de control, que refleja la
viabilidad de las recomendaciones contenidas en los informes de control y traduce
la contribucién del control a la mejora de la gestién de la Entidad.

En tal sentido, el OCI realizd la verificacidon y seguimiento a la implementacion de
Recomendaciones de los Informes emitidos por el Organo de Control Institucional,
Contraloria General de la Republica y de las Sociedades de Auditoria, que han
sido registradas fundamentalmente en el Sistema de Control Gubernamental
desde el afio 2005 al 30/06/2015, de lo cual se tiene un acumulado de 449 (100
%) Recomendaciones, cuyo estado situacional es el siguiente: 396 (88 %) han
sido Implementadas, 33 (07 %) se encuentran En Proceso y 20 (05 %) estan
Pendientes, tal como se puede apreciar en el cuadro comparativo siguiente:

CUADRO N° 6

REC (fszﬁgg (':)I'(E)NE < ESTADO SITUACIONAL
AL 31/12/2014 % AL 30.JUN.2015 %
IMPLEMENTADAS 362 87 396 88
EN PROCESO 31 7 33 7
PENDIENTES 25 6 20 5
TOTAL 418 100 449 100

Fuente: Informes emitidos por el OCI y la Contraloria General de la Republica.
Elaborado: Comision OCI.
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7.0.- ORGANO JURISDICCIONAL ADMINISTRATIVO
7.1 CONSEJO DE MINERIA
7.1.1. DIAGNOSTICO

El Consejo de Mineria de conformidad con el articulo 35 del Reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Energia y Minas, aprobado por Decreto
Supremo N°031-2007-EM, es el Organo Jurisdiccional Administrativo en materia de
Mineria y Asuntos Ambientales Mineros encargado de conocer y resolver en ultima
instancia administrativa todos los asuntos mineros y ejercer las demas funciones que
le asignan la Ley General de Mineria y Normas Legales Reglamentarias vy
complementarias vigentes. Depende jerarquicamente del Ministro.

En tal sentido, el objetivo principal de este Colegiado es de resolver los recursos de
revision, de nulidad y las quejas que los titulares de derechos mineros interponen
respecto de las resoluciones emitidas por la Direccion General de Mineria, Direccién
General de Asuntos Ambientales Mineros, Direcciéon General de Formalizacion Minera,
Instituto Geoldgico Minero y Metallrgico-INGEMMET, la Direccion General de
Concesiones Mineras y las Direcciones Regionales—-DREM.

Asimismo, siendo atribucién del Consejo conocer y resolver en Ultima instancia
administrativa los recursos de revisién y nulidad, la Presidencia del Consejo de
Mineria programa y convoca las sesiones y audiencias en forma mensual. De tales
convocatorias tienen conocimiento la Direccion General de Mineria, la Direccion
General de Asuntos Ambientales Mineros, la Direccion General de Formalizacion
Minera del Ministerio de Energia y Minas y el Instituto Geoldgico Minero y
Metallrgico-INGEMMET mediante el Rol de Vistas de Causa programadas cada mes,
designando la Presidencia a los Vocales ponentes para la revision de los expedientes
mineros a su cargo, expedientes que una vez examinados son deliberados dia a dia
por el Colegiado a fin de adoptar una resolucion.

Principales procedimientos del Consejo de Mineria:
Procedimiento para resolver los Recursos de Revision y Nulidad:

La atencion de los recursos de Revision y Nulidad por parte del Consejo de Mineria
implica realizar las actividades principales siguientes:

Programacion de los expedientes mineros para ser vistos en Audiencias Publicas,

las que son publicadas en la pagina web del Minem.

- Citacién por correo certificado a las partes involucradas y a sus abogados para el
uso de la palabra durante la Vista de Causa.

- Para cada expediente, elaboracion del dictamen y presentacién del mismo por el
Vocal designado.

- Votacién de la causa por los miembros del Consejo de Mineria y emision de la
resolucién correspondiente, la que queda consignada en las Actas de Sesién.

- Notificacién de la resolucion a las partes.

- Si durante los 07 dias habiles posteriores a la notificacion de la resolucion, los

interesados hubieran solicitado la rectificacion de error material o numérico o la

ampliaciéon de fallo, se analiza y se atiende el pedido seglin corresponda.

Devolucién del expediente a la oficina de origen.

Asimismo, el Consejo de Mineria, para mejor resolver los recursos de revision vy
nulidad, puede solicitar a las oficinas de origen informacion y documentacion
adicional relacionados al tema como antecedentes.
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Procedimiento para resolver Recursos de Queja:

Los recursos de Queja por denegatoria de Recurso de Revisién son dirigidos
directamente al Consejo de Mineria por intermedio de la mesa de partes del Minem,
debiendo ser interpuesto dentro de los quince dias siguientes a la notificacion de la
resolucion denegatoria del recurso de revision, con los requisitos exigidos por el
Texto Unico de Procedimientos Administrativos-TUPA.

En caso de que la queja no cuente con los requisitos correspondientes para la
formacion del cuaderno respectivo se efectuara el requerimiento al interesado
mediante un auto de sala, cumplido lo cual se emite la Resolucién de Queja.

INSTANCIAS ADMINISTRASTIVAS MINERAS

En el grafico se muestran las instancias previas por las que deben pasar los recursos
de revisiéon y nulidad antes de ser elevados al Consejo de Mineria.

A
4 A

CONSEJO DE WA
Organo de MlNERIA J‘

2da. Instancia

2

Organos de
ler. Instancia

DIRECCION
GENERAL

DIRECCION DIRECCION DIRECCIONES INSTITUTO
GENERAL GENERAL DE REGIONALES DE GEOLOGICO

DE MINERIA DE ASUNTOS FORMALIZACION ENERGIA Y MINERO
AMBIENTALES MINERA MINAS Y METALURGICO
MINEROS
4
DIRECCION
DE CONCESIONES

DIRECCION DIRECCION DIRECCION DE MINERAS
NORMATIVA TECNICA PROMOCION
DE MINERIA MINERA MINERA

MINERA

7.1.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

Las resoluciones del Consejo de Mineria se expiden respetando el marco normativo
vigente. Asimismo, las resoluciones del Consejo de Mineria permiten mejorar el
accionar de la Direcciéon General de Mineria—-DGM, la Direcciéon General de Asuntos
Ambientales Mineros-DGAAM, la Direccion General de Formalizacién Minera-DGFM, el
Instituto Geoldgico Minero Metalurgico-INGEMMET vy el de las Direcciones Regionales
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de Mineria—DREM, ya que uniformizan los criterios de aplicacion de la normatividad
minera.

Propuestas Normativas:

En base a la jurisprudencia de este Consejo se ha propuesto al Despacho Ministerial
04 proyectos de normas legales relacionadas con la formalizacién minera, la
evaluacion del IGAC y para mejorar el sistema de notificaciones al administrado.
Tales proyectos se detallan a continuacién:

a) Proyecto de decreto supremo que modifica el Reglamento de la Ley de

Formalizaciéon y Promocion de la Pequena Mineria y la Mineria Artesanal, aprobado
por Decreto Supremo N° 013-2002-EM.
El proyecto pretende evitar que califiquen como PPM o PMA las sociedades en el
caso que la sumatoria correspondiente a alguno de sus participacionistas o
accionistas, ya sea como persona natural y/o como participacionista o accionista
de otras sociedades, exceda el hectareaje o la capacidad instalada establecida en
el articulo 91 de la Ley General de Mineria.

b) Adicién de parrafo al articulo 91 de la Ley General de Mineria, cuyo texto Unico
ordenado ha sido aprobado por Decreto Supremo N° 014-92-EM.
Se propone que no se considere como Pequefio Productor Minero (PPM) ni
Productor Minero Artesanal (PMA) a los titulares de concesién de beneficio que se
dediquen a beneficiar minerales adquiridos a terceros o a prestar servicios de
beneficio de minerales a terceros.

c) Proyecto de decreto supremo que regula la presentacion del IGAC para titulares
de actividad minera con declaraciones de compromisos canceladas.
Se plantea la presentacién de un Instrumento de Gestién Ambiental Correctivo
que permita a los mineros informales excluidos del proceso de formalizacién por
cancelacién de sus declaraciones de compromisos y, por tanto, impedidos de
presentar un Instrumento de Gestion Ambiental preventivo por haber ya realizado
actividad minera en el area, iniciar su tramite regular para obtener la autorizaciéon
de inicio/reinicio de actividades mineras.

d) Proyecto de decreto supremo que modifica el Reglamento del Texto Unico

Ordenado de la Ley General de Mineria, aprobado mediante Decreto Supremo N°
018-92-EM.
Con el fin de cautelar los intereses de los administrados y considerando las
facilidades del correo electrénico, se propone incluir como requisito esta
informacidon respecto al peticionario, siendo obligatorio para la administracidon
publica competente utilizar esta via en forma complementaria a la notificaciéon por
correo certificado; siendo esta Ultima la que se tomara como referencia para el
computo de plazos.

7.1.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Cabe mencionar, que en el afio 2015, no hubo problemas de mayor trascendencia
para el cumplimiento normal de las acciones programadas, sin embargo, no se pudo
alcanzar un mayor porcentaje de ejecucion del POI, debido a que no se cumplieron
actividades que no dependen directamente del Consejo de Mineria y que fueron
formuladas inicialmente, debido a las estadisticas de afios anteriores.

En tal sentido, se ha propuesto como medida correctiva para el afio 2016, reformular
el POI en las actividades que no dependen directamente del Consejo de Mineria,
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tales como las que se indican en la Actividad 1: -Solicitudes de informacién a otras
direcciones, -Recursos de recusacion, -Solicitudes de Constancias de expedientes y
Recursos de Desistimientos, y en la Actividad 5: -Absolucién de consultas formuladas
por los Organos del Sector Publico.

Asimismo, en el ano 2015 el Consejo de Mineria comenzo a sesionar con 04 Vocales
Titulares, y es con Resolucion Suprema N°018-2015-EM, de fecha 23 de abril del afo
2015 que se nombra al sefior Abogado Luis Panizo Uriarte como Vocal Titular,
completandose la Sala para las Audiencias Publicas (5 vocales), lo que permitid
aumentar la programacion de expedientes y disminuir la carga procesal. Sin embargo
desde abril de 2015 ha quedado pendiente el nombramiento de Vocales Suplentes, lo
gue es necesario para evitar contingencias en la programacion de las vistas de
causa.

7.1.4. METAS FORMULADAS PARA EL ANO 2015

El Consejo de Mineria se trazé como meta para el afio 2015 programar vistas de causa
y emitir resoluciones mensuales por encima del promedio de los afios anteriores, con
la finalidad de disminuir el nimero de expedientes acumulados no resueltos, asi como
realizar diversas acciones de fortalecimiento institucional.

Acciones para disminuir la carga procesal:

1. Disminuir la carga procesal acumulada de 568 expedientes (remanentes 2014) y
disminuir los tiempos para resolver los expedientes ingresados. Para ello deberd
incrementarse las vistas de causa y resoluciones respecto al promedio histérico,
también se debera ver la posibilidad de contratar personal profesional de apoyo.
Se proyecta acabar el afio con aproximadamente 300 expedientes por programar,
y disminuir los tiempos para resolver expedientes a 03 meses.

2. Gestionar la designacion del Vocal Titular Abogado para completar la Sala y
gestionar la designacién de los Vocales Suplentes.

Acciones de Fortalecimiento Institucional:

- Proponer a la Alta Direccion del Ministerio de Energia y Minas las disposiciones
legales y administrativas necesarias para el perfeccionamiento y mejor
aplicacién de la legislaciéon minera.

- Actualizar y difundir la Jurisprudencia del Consejo de Mineria (02
actualizaciones al afio en CD ROM) y publicaciones.

- Realizar en las regiones eventos de capacitacién y audiencias descentralizadas.

- Sistematizar (digitalizar) las resoluciones del Consejo de Mineria para colgarlas
en la pagina web del Minem.

- Continuar con la modernizacion de la infraestructura del Consejo, consistente
en la remodelacién de ambientes, segun planos ya elaborados.

Riesgos para el cumplimiento de las Metas.

- Falta de Quorum de Vocales Titulares y Suplentes para la programacion y
realizacion de las Audiencias Publicas.

- Requerimientos de presupuesto, personal e infraestructura para cumplir los
objetivos especificos planteados.

Apoyo de la Alta Direccion y de las areas administrativas para el cumplimiento
de las metas.
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7.1.4. LOGROS OBTENIDOS

Reduccion del Saldo Final de Expedientes (remanentes) respecto a aiios
anteriores:

El saldo anual de expedientes al 31 de diciembre de 2015 es de 419 expedientes y
es menor que el de afios anteriores, tal como se aprecia en los cuadros y graficos

siguientes:

Periodo

2012

Periodo

2013

Periodo

2015

Remanente

afo 2011

901

Remanente

afo 2012

761

Remanente

afio 2013

724

Remanente

afo 2014

568

Ingresados

afo 2012

793

Ingresados

afo 2013

851

Ingresados

afio 2014

656

Ingresados

afio 2015

992

Carga procesal

acumulada

1694

Carga procesal

acumulada

1612

Carga procesal

acumulada

1 380

Carga procesal

acumulada

1 560

Resueltos en

el periodo

933

Resueltos en

el periodo

888

Resueltos en

el periodo

812

Resueltos en

el periodo

1141

Saldo Final

761

Saldo Final

Saldo Final

Saldo Final

419

Al 31 de diciembre de 2015 la carga procesal es de 419 expedientes para ser

resueltos en el afio 2016.

Sin emba

programar

rgo,.de los 419 expedientes sin resolver so6lo estan pendientes de
4 expedientes, segun el cuadro que a continuacién detallamos:
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EXPEDIENTES PARA RESOLVER EN EL 2016
POR TIPO DE RECURSO

Estado de expedientes Remanentes para resolver en 2016
Por programar Audiencia y/o Vistas de | @
Causa
Por emitir resolucion 69
Programados para el mes de Enero 2016 102
Suspendidos por Orden Judicial 4
Total 419

Incremento porcentual de expedientes resueltos respecto al total de la
carga Procesal:

En el afo 2015, los expedientes resueltos representan el 73 % del total de la carga
procesal, debiendo resaltarse que este resultado se ha logrado debido al
cumplimiento de las metas trazadas.

Porcentaje
Redr:Iagggte Expedientes Expedientes resuae::‘o‘:l:sr;ecto

’ ingresados resueltos 9

anterior procesal
(%)
2006 395 389 784 348 44 %
2007 436 619 1 055 589 56 %
2008 466 1230 1 696 770 45 %
2009 926 811 1737 771 44 %
2010 966 1002 1 968 763 39 %
2011 1 205 1041 2 246 1 345 60 %
2012 901 793 1 694 933 55 %
2013 761 851 1612 888 55 %
2014 724 656 1 380 812 59 %
2015 568 992 1 560 1141 73%

(*) En el aiflo 2015 es 73 % resueltos respecto a aifios anteriores

111




Reduccion de los tiempos promedio para programar expedientes:

En el afio 2015 el Consejo de Mineria ha logrado disminuir significativamente los
tiempos para programar expedientes desde su ingreso, llegando a reducir ese plazo
a sblo 03 meses. El afio 2011 los tiempos promedios para programar un expediente
eran de hasta 15 meses.

Incremento de expedientes vinculados a proyectos de inversidon resueltos en
el aino 2015:

Dada la importancia de la inversion minera para el pais, se ha priorizado los
expedientes que tratan sobre proyectos de inversion en marcha, (expedientes con
EIA y plantas de beneficio, entre otros). Asi tenemos que de 71 expedientes totales
acumulados en el afio 2015 se han resuelto 57 expedientes, los que representan el
82 % del total.

Expedientes Técnicos provenientes de la
DGAAM y de la DGM

57

60

50

40

30 [ 23

20

Pendientes al 31.12.2014 Al 31.12.2015 Por resolveral 01.04.2016

B Remanentes 2014 M |ngresados ™ Resueltos

LOGROS DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL CONSEJO DE
MINERIA ANO 2015

Difusion de la Jurisprudencia del Consejo de Mineria y publicaciones:

Se continud con la informatizacién de la jurisprudencia del Consejo de Mineria por
temas y se edité dos CD ROM adicionales conteniendo dicha jurisprudencia con
informacién actualizada desde el afio 2000 a junio de 2015.

v' El CD ROM es un compendio que tiene como finalidad clasificar tematicamente las
resoluciones emitidas por el Consejo de Mineria desde el afio 2000 al 30 de junio
de 2015, teniendo como criterio de clasificaciéon la autoridad minera (DGM,
DGAAM, INGEMMET, DREM) de procedencia del expediente y el tema resuelto.
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Este CD ROM es de gran utilidad para todos los usuarios del Consejo de Mineria
(Direcciones de primera instancia y administrados) y permitird que puedan tener
predictibilidad en sus futuros procedimientos.

v A partir del afio 2015 se ha empezado la digitalizacion de las resoluciones
expedidas por este Consejo, las que han sido colgadas en la pagina web del
Minem.

Publicaciones del aiio 2015:
v Se ha realizado la memoria Anual del Consejo de Mineria del afio 2014,

v Se ha publicado el libro de la Ley General de Mineria, version acotada y
actualizada al 2015. Editado por la Direccion General de Mineria, el libro contiene
notas de actualizacién realizadas por la sefiora Vocal del Consejo de Mineria,
Abogada Cecilia Ortiz Pecol. Esta publicacién permitird que todas las personas
vinculadas a la actividad minera cuenten en un solo instrumento con las normas
mineras actualizadas.

Difusion de la Jurisprudencia del Consejo de Mineria y publicaciones:

En el afio 2015 se han realizado dos pasantias de capacitacion sobre procedimientos
mineros a las Direcciones Regionales de Energia y Minas, una en la ciudad de Trujillo
y otra en Tacna.

Asimismo, con la finalidad de difundir el rol del Consejo de Mineria, se han realizado

02 audiencias publicas desconcentradas, una en la Universidad de Lima y otra en la
Universidad San Martin de Porres.
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8.0 ORGANO DE DEFENSA JUDICIAL
8.1 PROCURADURIA PUBLICA
8.1.1. DIAGNOSTICO.

Mediante Resolucion Suprema N°© 087-2013-JUS publicada en el diario oficial “El
Peruano” el 13 de julio de 2013, fue designada la actual Procuradora Publica a cargo
de los asuntos judiciales del Ministerio de Energia y Minas, ejerciendo las actividades
inherentes a la defensa juridica del Estado desde el 15 de julio del mismo ano. Como
parte de la transferencia y entrega de cargo de parte de la gestidén anterior, la actual
Procuradora Publica recibié la cantidad de 697 legajos relacionados a casos en
materia penal, civil, constitucional, contencioso administrativo, laboral y arbitral,
cantidad que al afio 2015 se ha visto incrementada casi en un 100 %, totalizando la
cantidad de 1 400 legajos que se vienen tramitando a nivel nacional en diferentes
Organos Jurisdiccionales, instancias Arbitrales, Ministerio Publico, Policia Nacional y
otros de similar naturaleza.

8.1.2. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

A pesar de las acciones que se tomaron en cuenta en aras de una mejor performance
en la gestion de la Procuraduria Publica, aln persisten ciertos inconvenientes que
amerita su atencién inmediata:

1. Implementacion de un software con patrones minimos requeridos para un mejor
control de ubicacion y seguimiento de causas de los procesos judiciales y arbitrales,
y en consecuencia brindar una atencion oportuna y exacta de informacién requeridos
por diversas entidades estatales que precisan de dicha informacion.

2. Respecto al domicilio procesal, el problema continta siendo latente, puesto que a
pesar de las coordinaciones con algunas autoridades estatales, en ciertas
oportunidades las notificaciones se nos han remitido fuera del plazo que establece la
norma, lo cual ha generado ciertos inconvenientes en el ejercicio de la defensa
juridica del Estado para las absoluciones correspondientes, acentudndose esta
situacion en zonas apartadas de nuestro pais donde incluso es casi imposible
coordinar y asignar un domicilio procesal para la Procuraduria Publica.

3. Importante la asignacién de un local amplio de unos 200 m2 aproximadamente,
con la finalidad de contar con instalaciones de trabajo cdmodas en beneficio de un
desarrollo 6ptimo de las actividades encomendadas al personal de esta Procuraduria
Publica, considerando el incremento del personal y la carga procesal que se ha visto
aumentada en un 100 % aproximadamente.

8.1.3. METAS TRAZADAS

1. Mejorar las recaudaciones a favor del Estado por concepto de reparaciones civiles
fijadas en los procesos penales, asi como en las recaudaciones por concepto de
obligaciones de dar suma de dinero e indemnizaciones en los procesos civiles.

2. Obtencion de resultados positivos en los distintos procesos judiciales en los que el
Estado interviene en calidad de demandante, demandado o agraviado, concretizado
en sentencias favorables para el sector.

3. Implementacion de la capacitacion permanente para el personal de la
Procuraduria Publica, teniendo en consideracion que las controversias versan sobre
temas altamente especializados y complejos, y que en ellas se abordan aspectos
relacionados al derecho minero, eléctrico, hidrocarburos, entre otros, asi como temas
de arbitraje, derecho procesal constitucional, derecho administrativo, etc.
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8.1.4. LOGROS OBTENIDOS

En el ejercicio comprendido entre los afios 2013 y 2015 se han obtenido las Metas y
Logros previstos en la Defensa de los Intereses del Estado en los casos Judiciales y
Procesos Arbitrales. El indice de éxito de los Procesos Judiciales dentro de la Via Civil,
Contencioso Administrativo, Penal, Laboral, Constitucional y Arbitral, ha permitido
cumplir con metas trazadas por la Procuraduria Publica para el sector de Energia y
Minas.

Para ello se ha venido adoptando medidas indispensables para el buen desempefo
de las labores inherentes a la defensa juridica del Estado, tales como:

% Redistribucion de la carga procesal, que ahora bordea la cantidad de 1 400
legajos, entre los abogados de la Procuraduria Publica de acuerdo al perfil o
especialidad de cada uno de los profesionales, evitando que la distribucion de los
casos continle realizdndose de manera coyuntural o aleatoria.

< Procesos judiciales ordenados en la data interna de la Procuraduria Publica,
permitiendo identificar u obtener de forma exacta e inmediata diferentes datos
propios de los proceso, tales como: estado situacional, instancias en que se viene
tramitando cada uno de los procesos, entre otros.

< Programa de visitas a diferentes distritos judiciales de provincia con la finalidad de
realizar la verificacion del estado situacional de los procesos judiciales, lectura de los
actuados y otras gestiones destinadas a optimizar la defensa de los intereses del
Estado. Las visitas permitirdn coordinar con diferentes autoridades de entidades
publicas para que se nos permita sefialar su sede como domicilio procesal de la
Procuraduria Publica en los procesos que se encuentren tramitando en sus
localidades.

< En los procesos penales en ejecucion de sentencia, se ha dispuesto que en los
escritos dirigidos a los Organos Jurisdiccionales requiriendo el pago de la reparacion
civil también se solicite oficiar a la Superintendencia de Banca y Seguros con la
finalidad de que informe sobre cuentas bancarias a hombre de los sentenciados, sin
perjuicio de solicitar informacion a la SUNARP respecto a bienes muebles o inmuebles
que podria poseer los condenados, con la finalidad de solicitar las medidas de
embargo correspondientes de acuerdo a las normas procesales prescritas para este
acto procesal.
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9.0 ORGANOS DE ASESORIA

9.1 OFICINA GENERAL DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO
9.1.1. DIAGNOSTICO

e Los recientes cambios de Directores Regionales han generado que se requiera
continuar fortaleciendo la capacidad de gestion de los gobiernos regionales en
materia minero-energética.

e Asimismo, se recomienda continuar implementando estrategias a fin de
monitorear la gestion presupuestal del Minem con la finalidad de mejorar su
ejercicio presupuestal y superar el 95 %.

e Se requiere continuar optimizando y agilizando la evaluacion de los proyectos de
inversion del Ministerio a efecto de contar con la viabilidad correspondiente y
lograr la ejecucion de los proyectos de inversiéon publica en materia de
electrificacion rural y remediacién de pasivos ambientales.

e Se requiere continuar suscribiendo acuerdos y documentos internacionales a fin
de mejorar las capacidades de gestion del sector.

9.1.2. PROBLEMATICA

Descentralizacion y fortalecimiento de las Direcciones Regionales de Energia
y Minas periodo 2015:

e Las Direcciones o Gerencias Regionales de Energia y Minas no cuentan con los
profesionales suficientes como para ejercer adecuadamente las funciones
transferidas.

e Débil rectoria del Ministerio de Energia y Minas en la implementacion de las
acciones de supervision y evaluacion de la formalizacion minera, acciones
correspondientes para cumplir con las politicas y planes nacionales y sectoriales.

e Coordinaciones y articulaciones intergubernamentales y multisectoriales con
divergencias, vacios e indefiniciones en diversos aspectos del proceso de
formalizacion.

o Necesidad de apoyo técnico-practico a las Direcciones y/o Gerencias Regionales
de Energia y Minas.

e Falta de mecanismos a fin de evitar la elevada rotaciéon del personal, lo que
impide la construccién de capacidades necesarias para ejercer eficientemente las
competencias transferidas.

e Falta de impulso en la normatividad para garantizar el pleno ejercicio de las
funciones transferidas a los Gobiernos Regionales y para evitar algunos vacios,
entre los que destacan la formulacion de una politica minero energética
compartida por los 03 niveles de gobierno.

e Mejorar el sistema de monitoreo a la gestion regional, para lo cual se requiere

reorientar parte de su accionar para posibilitar el seguimiento y evaluacién del
proceso y poder contar con informacion para revisar y redefinir estrategias.
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9.1.3.

9.1.

4.

PRINCIPALES METAS

Fortalecer la gestién de los procesos claves del Minem.
Fortalecer las capacidades de los gobiernos regionales.
Mejorar la eficiencia y la eficacia en el uso de los recursos.
Contribuir a la obtencién de recursos financieros.

PRINCIPALES LOGROS 2015

Programacion e inversiones:

En el afio 2015 la Oficina de Programacién e Inversiones evalué 274 expedientes de
proyectos de inversion publica (Incluye proyectos de inversion, Términos de
Referencia e Informe de Modificaciones en la Etapa de Inversidn). Los costos de
inversion de los proyectos aprobados totalizan S/. 444 986 687,84 (incluye PIP DGH
S/. 108 875 318).

EXPEDIENTES EVALUADOS ENERO - NOVIEMBRE 2015

PRE INVERSION INVERSION

TDR Aprobados Informes de Modificaciones S
— Registro | Informes g

. Solicitud | observados Registro Opini6n Verificacion | Registro sin N de Ci

Viables de Observados o > F-15 e Cierre
. F-16 Favorable | de Viabilidad | Evaluacion
Viabilidad
50 17 12 53 10 19 37 40 8 11 17

Planeamiento y estadistica:

Se concluyd con la consolidacién de la Evaluaciéon del Plan Operativo Institucional
del I, IT y III trimestre de 2015.

Se formuld la Matriz de Indicadores de las Politicas Nacionales 2015 (D.S. 027-
2007-PCM) y se evalud la Matriz de Indicadores de las Politicas Nacionales al II
semestre 2014 y I Semestre 2015.

Se efectud la evaluacion del PEI y del PESEM del II semestre 2014 y I semestre
2015.

Se efectud la Rendicion de Cuentas Final del Sr. Ministro Eleodoro Mayorga A. por
el periodo que va del 01/01/2015 al 17/02/2015 y la rendicién de cuentas anual
de 2014.

Se elabord y publicé 12 niameros de la Revista "En cifras" en la pagina web del
Minem.

Se elaboré el Anuario 2014 del Sector.

Se atendid oportunamente los requerimientos de informacién del Sector que
solicit6 el INEL.

Se realizd la ejecucion de la Encuesta Econdmica Anual de Hidrocarburos y

Servicios Eléctricos 2015-EEA, en coordinacion con el INEI.

Se aprobd la Directiva para la “Formulacién, Aplicacion, Evaluacién y Actualizaciéon
del Plan Operativo Institucional, correspondiente al afio 2015, POI-2015"
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PROCESO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Actualizacion del TUPA:

e Se aprobé mediante Resolucion Ministerial N© 014-2015-MEM/DM la simplificaciéon
del TUPA de mineria en el cual se modificé el procedimiento CM01, y de acuerdo al
Articulo 04 del Decreto Supremo N° 062-2009-PCM, se actualizo el porcentaje de
la UIT del 2015 en el TUPA.

Elaboracion de MAPRO:

¢ A la fecha se tiene diez manuales de procedimientos aprobados (OGP, OGJ, ADAC,
LOG, DGEE, INF, DGFM, OGGS, DGH, PRO).

¢ Nueve manuales de procedimientos se encuentran en revision (CM, DGAAE, DGE,
DGM, DN, DGER, PER, FIN, DGAAM).

e Un manual de procedimientos se encuentran en elaboracion (IMA).

Proceso de Transito al Nuevo Régimen del Servicio Civil

e Como parte del proceso de transito al Nuevo Régimen del Servicio Civil, se realizd
el Mapeo de Procesos del Ministerio de Energia y Minas, que contempla 20
Macroprocesos, 51 procesos nivel 1 y 378 procesos nivel 2, los cuales se
remitieron en un informe a la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR).

e Se realizd la Identificacion y Priorizacion de Oportunidades de Mejora del Minem,
las cuales se plasmaron en un informe que fue remitido a la Autoridad Nacional
del Servicio Civil (SERVIR).

e El Minem recibié de la Autoridad Nacional del Servicio Civil (SERVIR) la Resolucion
de Presidencia Ejecutiva N° 363-2015-SERVIR/PE, mediante la cual declara
iniciado el Proceso de Implementacién del Nuevo Régimen del Servicio Civil.

DESCENTRALIZACION 'Y FORTALECIMIENTO DE LAS DIRECCIONES
REGIONALES DE ENERGIA Y MINAS PERIODO 2015

Proceso de coordinacion regional:

Con el objetivo de fortalecer el proceso de descentralizacion del sector minero
energético se han desarrollado las siguientes actividades:

Convenios de Cooperacion y Gestion y Transferencia Financiera:

e El Ministerio de Energia y Minas ha suscrito Convenios de Cooperacién y Gestién
con todos los 25 gobiernos regionales: Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa,
Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco, Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, La
Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura,
Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali.

e Con la suscripcién de los Convenios de Cooperacién y Gestion con los Gobiernos
Regionales se efectud una transferencia financiera por un monto global de S/.
3 000 000, correspondiendo a cada region S/. 120 000.

Seguimiento y Monitoreo y Evaluacion de las Funciones Transferidas:
e En lo que respecta al seguimiento, monitoreo y evaluacién de las funciones
transferidas a los Gobiernos Regionales, se ha realizado evaluaciones a las

Direcciones Regionales de Junin, Huancavelica, Lima, Cerro de Pasco, Huanuco,
Apurimac, Lambayeque, Piura, Tumbes, Loreto y Arequipa.
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Eventos y Talleres de Capacitacion con las Direcciones Regionales de
Energia y Minas:

e Se elabordé y aprobd6 el Programa de Capacitacion del Minem para los gobiernos
regionales por el periodo 2015, aprobado mediante R.M. N° 041-2015-MEM-DM.

e Se ejecutaron 05 eventos de capacitacion con la participacion de profesionales de
las diferentes areas de las Direcciones y/o Gerencias Regionales de Energia y
Minas, y con la presencia de 43 expositores profesionales de las Direcciones de
Linea, capacitdndose aproximadamente 53 profesionales procedentes de las
regiones por evento, llegando el total a alcanzar la cifra de 264 capacitados.

Ciudad de Lima
. En la ciudad de Lima del 21 al 24 de febrero.
Zona Norte

e En la ciudad de Lambayeque-Chiclayo del 21 al 24 de marzo.
e En la ciudad de Piura del 02 al 05 de julio.

Zona Sur

. En la ciudad de Tacna del 25 al 28 de abril.
En la ciudad de Tacna del 28 al 31 de setiembre.

e En opinidon de la mayoria de los participantes el contenido de los talleres es de
calidad muy alta-muy buena.

e En opinion de la mayoria de asistentes a los talleres regionales consideran que las
ensefianzas impartidas en los talleres son aplicables a su trabajo.

¢ Se ha logrado que los niveles de satisfaccion de los eventos de capacitacion fueran
superiores al 90 %.

e Elaborar el Informe final de avances y logros de la gestion y evaluacion de
indicadores correspondiente al segundo semestre del afio 2014.

Comision Intergubernamental Sectorial:

e Se ejecutaron 03 sesiones descentralizadas de la Comisidon Intergubernamental,
teniendo como sedes las Ciudades de Lima, Piura (zona norte) y Tacna (zona sur)
con el siguiente detalle:

e Ciudad de Lima, reunién conformada por representantes de las regiones de
Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Ayacucho, Cajamarca, Callao, Cusco,
Huancavelica, Huanuco, Ica, Junin, Lima, La Libertad, Lambayeque, Loreto,
Madre de Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y
Ucayali.

e Ciudad de Piura (zona norte) conformada por representantes de las regiones de
Tumbes, Piura, Cajamarca, Amazonas, San Martin, La Libertad, Lambayeque,
Ancash, Loreto, Pasco, Lima, Huanuco y Junin.

e Ciudad de Tacna (zona sur) conformada por las representantes de las regiones
de Ayacucho, Ica, Huancavelica, Arequipa, Moquegua, Tacna, Ucayali, Puno,
Cusco y Apurimac.
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COOPERACION INTERNACIONAL

Proyectos de cooperacion vigentes:

Se tiene 05 Proyectos de Cooperacidon Técnica vigentes a noviembre de 2015:

Actualizacién de Potencial Hidroeléctrico Nacional, suscrito con la Corporacion
Andina de Fomento (CAF), cuya Unidad Ejecutora es la Direccién General de
Electricidad (DGE). Este proyecto tiene como objetivos principales realizar la
evaluacion general del potencial hidroeléctrico del Perl y obtener una cartera
de posibles proyectos de centrales hidroeléctricas a partir de la optimizacion del
uso de las cuencas hidrograficas del Peru. Vigencia: desde el 15/06/2014 al
31/12/2015.

Programa para la Gestidn Eficiente y Sostenible de los Recursos Energéticos del
Peri-PROSEMER-BID, cuya Unidad Ejecutora es el Ministerio de Economia y
Finanzas, que coordina con la Direccion General de Electricidad-DGE, y que
tiene como objetivo contribuir a una gestion equilibrada y sostenible de los
recursos energéticos con los que cuenta el pais por las diferentes instancias del
Gobierno del Peru. Vigencia: desde el 15/10/2012 hasta el 30/12/2017.

Apoyo a la Implementacion del Proyecto de Iniciativa de Transparencia de las
Industrias Extractivas, cuya Unidad Ejecutora es la Oficina General de Gestion
Social, que tiene como objetivo garantizar la transparencia en los sectores
minero, gasifero y petrolero del pais. Vigencia: del 01/01/2014 al 31/12/2015.

Transformacion del Mercado de Iluminacion en el Perd, cuya Unidad Ejecutora
es la Direccion General de Eficiencia Energética, y que tiene como objetivo
reducir el efecto invernadero (reduccién del consumo de energia eléctrica en
iluminacion). Vigencia: desde el 16/05/2013 hasta el 15/05/2017.

Normas y Etiquetado de Eficiencia Energética, cuya Unidad Ejecutora es la
Direccién General de Eficiencia Energética y tiene como objetivo reducir las
emisiones de CO2 a través de la Implementacion del Programa de Normas y
Etiquetado de Eficiencia Energética. Vigencia: desde el 18/02/2013 hasta el
30/12/2016.

Documentos Internacionales Suscritos:

Se han suscrito los siguientes 26 documentos internacionales:

Acta de la I reunion del grupo de Trabajo Binacional Minero Peru-Colombia,
suscrita el 17 de febrero de 2015.

Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de Energia
y Minas y la Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)-
Cooperacién Alemana al Desarrollo Internacional-, Agencia de la GIZ en el
Peru. Suscrito el 19 de marzo de 2015.

Memorandum de Entendimiento sobre cooperaciéon comercial conjunta entre el
Ministerio de Energia y Minas y el Banco de Exportacién e Importacion de Corea
(KEXIM BANK). Suscrito el 20 de abril de 2015.

Memorandum de Entendimiento entre KOREAN ELECTRIC POWER
CORPORATION (KEPCOQ) y el Ministerio de Energia y Minas de Perd con relacion
a la cooperaciéon en el desarrollo de las redes eléctricas inteligentes, a las
nuevas tecnologias en generacion y transmision de electricidad y a la
modernizacion del sector electricidad. Suscrito en abril de 2015.

Acuerdo especifico vinculado al Acuerdo Marco suscrito el 06 de diciembre de
2013 entre el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Pert y Korea
Energy Management Corporation (KEMCO) de la Republica de Corea en el
ambito de Eficiencia Energética. Suscrito el 20 de abril de 2015.
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Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Energia y Minas de la
Republica del Peri y el Ministerio de Comercio, Industria y Energia de la
Republica de Corea sobre cooperacion en el sector eléctrico. Suscrito el 20 de
abril de 2015.

Memorandum de Entendimiento para el establecimiento de mecanismos de
cooperacion para el desarrollo del sector Energético”, entre China Three Gorges
y el Ministerio de Energia y Minas.

Acta de la II Reunidén Bilateral Técnica de Ministerios de Hidrocarburos y
Energia de Bolivia y de Energia y Minas del Peru, suscrita 01 de junio de 2015.
Acta de la Reunion de Ministros de Hidrocarburos y Energia de Bolivia y de
Energia y Minas del Pery, suscrita el 02 de junio de 2015.

Acuerdo de Cooperacién Interinstitucional en materia Hidrocarburifera y de
Electricidad entre el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Perl y el
Ministerio de Hidrocarburos y Energia del Estado Plurinacional de Bolivia,
suscrito en Puno, el 23 de junio de 2015.

Primera Adenda al Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre
el Ministerio de Energia y Minas (DGE) y el Proyecto Energia, Desarrollo y Vida
de la Deutsche Gesellschaft flir Internationale Zusammernarbeit-GIZ, suscrita
el 30 de junio de 2015.

Acta de la II Reunién del Comité Técnico Binacional de Hidrocarburos de Peru y
Bolivia, realizada en Lima el 10 de julio.

Acta de la Reunién entre el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del
Perd y el Ministerio de Mineria de la Republica del Ecuador, realizada en Lima,
en julio 2015.

Convenio Marco de Cooperacién Interinstitucional en el ambito de la Mineria
Informal entre el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Perd y el
Ministerio de Mineria de la Republica del Ecuador, suscrito en Lima el 20 de
julio de 2015.

Memorando de Entendimiento entre el Secretariado Internacional de EITI y el
Ministerio de Energia y Minas, para la 7ma Conferencia Mundial de EITI, Lima,
24 y 25 de febrero de 2016.

Acta de la I Reunion Comité Bilateral de Planificacion de la Infraestructura-I
Reunién de Comité Bilateral de Armonizacién Regulatoria, suscrita en Santiago
de Chile el 03 de agosto de 2015.

Acta de la reunién de Equipos Técnicos del Sistema de Interconexion Eléctrica
Andina (SINEA), suscrita en Santiago de Chile el 04 de agosto de 2015.

Acta de la II Reunidn del Comité Binacional de Energia Bolivia-Perd, suscrita en
Lima el 10 de agosto de 2015.

Registro de Discusiones entre la Agencia de Cooperacion Internacional de Corea
de la Republica de Corea y el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del
Perd para el Proyecto “Fortalecimiento de la Gestidn para la Remediacion de
Pasivos Ambientales Mineros en el Perd”, 21/08/2015.

Declaracion de Santiago para la Interconexion e Integracién Eléctrica Andina,
suscrita en Santiago de Chile el 04 de setiembre de 2015.

Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Energia y Minas (DGER) y el Proyecto Energia, Desarrollo y Vida de la Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale Zusammernarbeit-GIZ, sobre Implementacién
de las estrategias del Uso eficiente de la Energia Eléctrica en el Programa de
Electrificacion Rural. Suscrito el 10 de setiembre de 2015.

Enmienda N°1 del Acuerdo de Donacién BIRF-MDTF N°15428 “Iniciativa para la
Transparencia en las Industrias Extractivas EITI-Perd”. Suscrita el 18 de
setiembre de 2015.

Adenda al Memorandum de Entendimiento en el ambito de |la cooperacion para
el desarrollo de la mineria entre el Ministerio de Energia y Minas de la
Republica del Perd y el Ministerio de Mineria de la Republica de Chile, suscrita
en setiembre de 2015.
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e Documento suscrito entre el Ministerio de Energia y Minas y el PNUD para el
proyecto “Acciones Nacionales Apropiadas de Mitigacion” (NAMA).

e Convenio Especifico de cooperacidon interinstitucional en temas de Eficiencia
Energética entre el Ministerio de Energia y Minas y el Proyecto Energia,
Desarrollo y Vida de |Ila Deutsche Gesellschaft flir Internationale
Zusammernarbeit-GIZ Cooperacion Alemana para el Desarrollo Internacional,
suscrito el 15 de octubre de 2015.

e Acta de IV Encuentro Minero Energético PerU-Ecuador, realizado el 18 de
noviembre de 2015.

Becas:
Nuestro Sector fue convocado Los siguientes cursos:

e PROGRAMA DE ASISTENCIA EN ENTRENAMIENTO DEL IDIOMA INGLES PARA
FUNCIONARIOS-ELTO. Participard el Sr. Elias Acevedo de la Direccion General
de Asuntos Ambientales Mineros, desde el 23 de febrero hasta el 26 de junio de
2015 en la ciudad de Wellington, Nueva Zelanda.

e CURSO “Creacion de politica de ahorro energético"(B). Convocatoria alcanzada
a través de JICA, para la que fue seleccionado el Sr. Moisés Reynaldo Palomino
Suarez de la DGEE. Desde el 15 de julio hasta el 22 de agosto de 2015.

e CURSO en idioma espanol "“Adecuacion y Manejo de Aguas residuales por las
mineras e industrias”, (JICA) a desarrollarse del 24 de agosto al 03 de octubre
de 2015 en Japén. Fue seleccionado el Sr. Luis Alberto Rosales Gonzales de la
DGAAM, mediante Oficio N°395-2015/APCI-DOC a la DGAAM.

Membresias:

El Ministerio de Energia y Minas es miembro de los siguientes organismos
internacionales: la Organizaciéon Latinoamericana de Energia—OLADE; el Grupo
Internacional de Estudios del Plomo y Zinc-GIEPZ; el Grupo Internacional del Estudio
del Cobre-GIEC y la Agencia Internacional de Energias Renovables (IRENA), por lo
cual se coordina con la Cancilleria para efectuar los pagos que por concepto de
membresia se debe hacer a dichas Organizaciones. Estas ya se encuentran
canceladas.

Se ha pagado la cuota de membresia anual al Foro de Paises Exportadores de Gas,
(FPEG).

Asistencias Técnicas:

e En el marco del Acuerdo de Cooperacion Interinstitucional en asuntos mineros,
celebrado entre el Instituto Hondureno de Geologia y Minas de la Republica de
Honduras (INHGEOMIN) y el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del
Perd y de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica Peri-Honduras,
del 05 al 08 de octubre del presente afio se llevo a cabo el Taller de pasantia
dirigido a 05 funcionarios del Instituto Hondurefio de Geologia y Minas de la
Republica del Honduras (INHGEOMIN).

e En el marco del Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional en el ambito de
la Mineria Informal que el Ministerio de Energia y Minas de la Republica del Perd y
el Ministerio de Mineria de la Republica del Ecuador suscribieron en Lima el 20 de
julio de 2015, se llevd a cabo la capacitacién a 02 funcionarios Ecuatorianos en la
ciudad de Piura, entre el 14 y el 16 de octubre de 2015.

e En el marco del Acta de reunion con el Ministerio de Mineria del Ecuador, realizada
el 20 de julio de 2015, 04 lideres comunitarios del Ecuador participaron de las
pasantias mineras del 09 al 23 de noviembre de 2015.
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PRESUPUESTO

Entre los logros mas relevantes tenemos:

Formulacién del Presupuesto Institucional 2016.

Sustentacién del Titular del Sector del Presupuesto Sectorial para el afio fiscal
2016, ante el Pleno del Congreso de la Republica y ante la Comisién de
Presupuesto y Cuenta General del Congreso de la Republica. Esta presentacion
Sectorial comprende al Pliego Minem (Central, y DGER) y a sus OPD (IPEN,
INGEMMET).

Conciliacion del marco legal del Presupuesto al tercer trimestre 2015.
Elaboraciéon y presentaciéon Trimestral de Estados Presupuestarios/Financieros
al MEF.

Se realizé la Conciliacion y Cierre Presupuestal del afio fiscal 2014,

Se elaboré la Evaluacidon Presupuestaria Institucional del Afio Fiscal 2014 y
Semestral del Afio Fiscal 2015.

Emision de Lineamientos Técnicos:

*» Lineamientos Técnicos y Especificaciones Relativo a la Certificaciéon de
Créditos Presupuestarios en el Gasto de Bienes y Servicios, Capital y
Personal en el Pliego 016-Minem.

* Lineamientos Técnicos para Modificaciones Presupuestarias en el Pliego 016-
Minem.

» Lineamientos Técnicos para Gestion Presupuestaria del Pliego 016-Minem.

= Se emitieron las siguientes Resoluciones:

¢ RM N° 025, 053, 056, 097,100, 108, 143, 258, 281, 317, 337, 404, 425,
452, 467, 530, 551, 556, 563, 564, 2015-MEM/DM que autorizan
incorporaciones de mayores fondos publicos, desagregacién de recursos y
modificaciones presupuestarias.

e Resoluciones Secretariales N° 001, 003, 006, 008, 009, 011, 013, 015, 018,
021, 028, 031-MEM/SG correspondientes a Modificaciones Presupuestarias
(Créditos y Anulaciones).

¢ R M. N° 052- 2015-MEM/DM Jefaturas Responsables.

e R.S. N° 004-2015-MEM/SEG, Designacion de Coordinadores de Planeamiento
y Administracion del Pliego 016-Minem.

e R.M. N° 548-2015-MEM/DM, se aprobd el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA) de Ingresos y Gastos para el Afio Fiscal-2016.
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9.2 OFICINA GENERAL DE ASESORIA JURIDICA-OGAJ

9.2.1. DIAGNOSTICO:

La gestidon principal realizada por la Oficina General de Asesoria Juridica, al cuarto
trimestre del afio 2015, se basa en su funcién genérica de brindar asesoramiento
técnico juridico a la Alta Direccidn, asi como a las diversas dependencias de la
entidad en los casos que ello corresponda.

En dicho marco, esta Oficina General ha dado asesoramiento legal éptimo y
eficiente a los érganos del Ministerio de Energia y Minas; ha elaborado informes
atendiendo los proyectos normativos y puntos sometidos a consideracion de la
agenda de Consejo de Ministros, y de las agendas de PROINVERSION y del
FONAFE; ha atendido recursos impugnativos, quejas y oposiciones interpuestas
contra las resoluciones que se revuelvan en ultima instancia administrativa en los
casos que corresponda en materia energética, minera y administrativa del Sector.

Asimismo, se emitié opinidn legal respecto a proyectos de normas internas y de
dispositivos legales en general, asi como la recopilacién y sistematizacién
legislativa del Sector, los cuales fueron consignados en la proyeccién de la
formulacion del Plan Operativo Institucional-POI del afio 2015.

9.2.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

Para perfeccionar el marco normativo se formularon durante el afio 2015 03
proyectos de Ley, 37 proyectos de Decreto Supremo, 45 proyectos de
Resoluciones Supremas, 579 proyectos de Resoluciones Ministeriales, 62 proyectos
de Resoluciones Vice Ministeriales, 35 proyectos de Resoluciones Secretariales, y
76 proyectos de Convenio y Adendas.

Asimismo, se prepararon 59 agendas de Proinversién, 09 agendas del FONAFE, 49
revisiones de Agendas de Consejo de Ministros (entre presenciales y virtuales), y
se elaboraron 216 informes legales.

9.2.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

No se identificaron problemas.

9.2.4. METAS TRAZADAS

e Brindar asesoramiento legal, 6ptimo y eficiente a los 6rganos del Ministerio de
Energia y Minas coadyuvando a la toma de decisiones.

e Fortalecer la gestion de los procesos claves del Minem.

e Elaboracién de informes atendiendo los puntos de la agenda del Consejo de
Ministros, Proinversion y el FONAFE.

e Emision de informes atendiendo recursos impugnativos quejas y oposiciones
interpuestas contra las resoluciones que se resuelvan en ultima instancia
administrativa en los casos que corresponda.

e Emitir opinion legal respecto a proyecto de normas internas y de dispositivos

legales en general, asi como recopilar y realizar la sistematizacion legislativa del
sector.
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Emitir informes legales absolviendo consultas juridicas, de conformidad con las
funciones de la OGAJ previstas en el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Minem (interpretacién y/o alcances de normas juridicas).

9.2.5 LOGROS OBTENIDOS

Entre los principales logros obtenidos figuran los siguientes:

Se cumplié de manera Optima y oportuna con la elaboracién y/o revision de
proyectos de dispositivos legales expedidos por la Alta Direccion del Ministerio,
manteniéndolos acorde y actualizados a la normativa vigente, asi como a las
exigencias nacionales e internacionales en aspectos de promocion de inversiones y
fomento del desarrollo sostenible, cuando fuera pertinente.

La absolucion de consultas y emision de opiniones de manera adecuada y
oportuna a la Alta Direccién del Ministerio y otras dependencias de la entidad,
organismos del Sector y entidades del Sector Publico Nacional, en caso hubiera
correspondido, contando con un analisis sistematizado de la legislacion.

La legislacion en materia energética y minera fue revisada y actualizada de
conformidad con el Plan Estratégico Sectorial Multianual-PESEM 2012-2016 vy el
Plan Estratégico Institucional-PEI 2012-2016, aprobados por Resolucién Ministerial
NO 302-2012-MEM/DM del 28 de junio de 2012.
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9.3 OFICINA GENERAL DE GESTION SOCIAL
9.3.1. INTRODUCCION

La Oficina General de Gestion Social (OGGS), conforme al reglamento de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Energia y Minas (Minem) es el érgano de
asesoramiento de la Alta Direccion del Minem, encargada de la promocion de las
relaciones armoniosas entre las empresas del sector minero energético, los
gobiernos regionales y locales, otras entidades publicas y privadas y la sociedad civil.
Tiene también el encargo de disefiar politicas publicas referidas a gestién social, la
participacion ciudadana y la responsabilidad social.

De acuerdo a sus competencias, las funciones de la OGGS, se enmarcan dentro del
Objetivo 03 del Plan Estratégico Institucional 2012-2016 del Minem: “promover la
preservacién y conservaciéon del medio ambiente por parte de las empresas del
sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades sectoriales
fomentando la inclusion social y las relaciones armoniosas de las empresas del sector
minero energético y la sociedad civil”.

Asimismo, se han establecido 03 objetivos en el marco de cumplimiento de las
funciones de la OGGS:

-Objetivo 01: Elevar los niveles de eficacia y eficiencia de la gestion social (en
concordancia con el objetivo especifico 3. 5 del PEI 2012-2016 del Minem).

-Objetivo 02: Promover las relaciones armoniosas entre los actores del sector (en
concordancia con el objetivo especifico 3. 3 del PEI 2012-2016 del Minem).

-Objetivo 03: Asesoramiento a la Alta Direccidn (en concordancia con el objetivo
especifico 3. 4 del PEI 2012-2016 del Minem).

9.3.2. DIAGNOSTICO

La Oficina General de Gestion Social, en el marco del cumplimiento de sus funciones
ha desarrollado mayores acciones en cumplimiento del objetivo de promover las
relaciones armoniosas entre los actores del sector, para lo cual ha desarrollado, con
un alto nivel de cumplimiento, las siguientes acciones:

Analisis, gestion y resolucion de conflictos sociales en proyectos
extractivos:

e Elaboracién y realizacién del seguimiento de procesos de Gestidn Social.

e Presencia de la OGGS en las regiones con mayor niumero de casos sociales,
con mas profesionales y recursos.

e Sistematizacion de buenas practicas en gestion social.

e Elaboracidén de un Manual de Responsabilidad Social.

e Implementacidon del plan de comunicacion externo e interno, que permita
contrarrestar y/o posicionar al sector frente a los ataques de los grupos de
oposicion a la actividad minera energética.

e Implementacidon de un sistema de alerta temprana desconcentrado, para la
identificacion de situaciones de escalamiento de conflictos sociales que
generan crisis.

e Reuniones de coordinacion interinstitucional (publico-privado) para el
tratamiento de conflictos socio ambientales (DREM, OEFA, PCM).

e Participacion en Audiencias Publicas a través del acompanamiento durante el
proceso de elaboracion del instrumento de Gestion Ambiental, en coordinacion
con las Direcciones Generales de Asuntos Ambientales Mineros y Energéticos,
segun corresponda.
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Implementacion de la Iniciativa para la Transparencia en las Industrias
Extractivas—-EITI:

Estudio de transparencia regional de la EITI-Piura 2012-2013.

Estudio de transparencia regional de la EITI-Moquegua 2012-2013.

Difusion de los Estudios de Transparencia Regional dirigida a miembros de la
sociedad civil y universidades.

Implementacion mediante la asistencia técnica en reuniones de las
Comisiones Regionales de Piura y Moquegua.

Promocion y difusion del proceso de Consulta Previa en proyectos
extractivos:

Acciones de asesoramiento a la Alta Direccién en proceso de Consulta Previa.
Acciones de asesoramiento a las entidades vinculadas al proceso de Consulta
Previa.

Coordinaciones con las entidades vinculadas a la Consulta Previa para la
mejor implementacion de este proceso.

Difusion del procedimiento de la Consulta Previa, para poblaciones en el
ambito de los proyectos minero energéticos.

Seguimiento a compromisos sociales:

Elaboracion de estudios de Buenas Practicas en el uso de los recursos
generados por la actividad minero energética, aplicados a proyectos de
mejoramiento de la calidad de vida.

Seguimiento y monitoreo social al proyecto del Gasoducto Sur Andino.
Seguimiento y monitoreo de los compromisos sociales que asuma el sector
empresarial con posterioridad a la aprobacion del Estudio de Impacto
Ambiental en beneficio de las comunidades.

Seguimiento y monitoreo de los planes de Gestion Social y sus componentes,
en cumplimiento al DS N° 040-2014-EM.

Promocion y difusion de mecanismos de participacion ciudadana en
proyectos extractivos:

Identificacion de publico para la realizacion de pasantias.

Suscripcion de convenios con universidades de las principales zonas minero
energéticas para la difusién de los beneficios de dicha actividad.

Difusién segmentada para los diferentes publicos objetivos (comunidades,
gobiernos, universidades, etcétera).

Elaboracién de un Manual de Relaciones Comunitarias.

Promocion y difusiéon de los mecanismos de participacién ciudadana en el
sector minero energético. (Politica Nacional, 1.5).

Foros publicos relacionados a temas del sector minero energético.

Talleres informativos para la promocion de la constitucion de Comités de
Monitoreo y Vigilancia Ambiental Participativa.

Programa de fortalecimiento de capacidades:

Capacitacién para especialistas de la OGGS.

Generacion de espacios académicos que contribuyan a elevar la calidad
técnica y operativa de la Gestion Social en el sector minero energético.

Lineas de coordinacion con Cooperacion Internacional en materia de
capacitacion.
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Promocion de dialogo como herramienta de cambio e inclusidn social:

e Reuniones Multipartes entre comunidades nativas, empresas petroleras y
entidades del estado-Dialogos Tripartitos (Politica Nacional 4.5).

e Reuniones Multipartes entre sociedad civil, empresas y/o entidades del
estado.

¢ Reuniones de trabajo con representantes del sector publico, ONG, empresas y
comunidades para escuchar sus propuestas y alternativas de solucion (casos:
mineria y energia).

Seguimiento y monitoreo de los Fondos Sociales en actividades
extractivas:

e Elaboracion de una memoria de Fondos Sociales.

9.3.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

En el desarrollo de las actividades tendientes a promover relaciones armoniosas
entre la sociedad civil, el estado y las empresas, desplegadas por la Oficina General
de Gestion Social, se han identificado los siguientes problemas:

e Valorizacion econdmica del impacto negativo socio ambiental, generada por
asesores de las comunidades.

e Percepcion errénea de la discrecionalidad fiscalizadora ambiental del estado,
debido a la judicializacion de las sanciones, lo que refleja un descrédito de las
autoridades estatales ante la poblacion afectada.

e Desconfianza y descrédito producido por el incumplimiento de acuerdos y
compromisos sociales generados por el relacionamiento poco responsable y
sostenible por parte de algunas empresas.

e Interrupcién de los procesos de didlogo generados en el sector debido a la
superposicion de funciones entre instancias gubernamentales.

e Conocimiento escaso en temas relacionados con la participacion ciudadana y la
consulta previa por parte de la poblacion del ambito de influencia de las
actividades extractivas.

e Escasa informacion de la poblacidon respecto a la normatividad en el sector
minero-energético en temas tales como derechos sobre la tierra, beneficios
economicos para las comunidades que se generan por los impuestos de las
actividades minera y energética, contraprestaciones de las empresas, entre otros.

e Reducida capacidad de gestion publica de los gobiernos sub-nacionales, lo que
genera un incremento de la presiéon a los titulares de los proyectos para la
atencidn en infraestructura y servicios basicos.

e Falta de una politica de comunicacion en medios, que permita contrarrestar vy
posicionar al sector frente a los ataques de los grupos de oposicion a las
actividades minero energéticas.

e Existencia de areas con pasivos ambientales, ocasionados por las actividades del
sector en el pasado.

e Existencia de situaciones de conflicto entre los operadores del sector y las
comunidades ubicadas en el entorno de las operaciones y proyectos.

¢ Demandas sociales insatisfechas por parte del estado, con las que las poblaciones
buscan una situacion que propicie una respuesta asistencialista en las empresas
del sector.

e Compromisos sociales que benefician a las comunidades del area de influencia en
situacion de inconclusos, o atrasados en su conclusion, por parte de los titulares
mineros.
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e Percepcion distorsionada respecto a los impactos ambientales de la actividad
minera formal.

e Desconocimiento de los beneficios y ventajas del desarrollo de la mineria moderna
con certificacion ambiental otorgada.

Es preciso advertir que la intervencion de la Oficina General de Gestion Social no es
esporadica, dado que considera abordaje de contenidos sobre desarrollo sostenible y
gobernabilidad, ligados a las actividades minero energéticas, los que bajo ningun
término deben ser considerados meramente de orden coyuntural o de agenda,
mucho menos producto de paros o protestas. Por el contrario, son el
desencadenamiento de una serie de problemas econdmicos, politicos y sociales que,
acumulados, encuentran en la actividad minero energética una forma de
manifestacion que haga eco a sus reclamos.

9.3.4. METAS TRAZADAS

o Fortalecer la gestién de los procesos claves de la Gestion Ambiental Minera.

e Mejorar la gestion social en las areas de influencia de la actividad minero
energética.

o Disenar e implementar estrategias de comunicacion externa y relacionamiento con
los diferentes grupos de interés.

e Prevencion y gestion de conflictos.

e Mecanismos de seguimiento a los compromisos sociales que le sean asignados.

9.3.5. LOGROS OBTENIDOS

La intervencidon oportuna de la Oficina General de Gestion Social del Minem,
impulsando la institucionalizacién del didlogo y la concertaciéon, promoviendo el
desarrollo sostenible y la gestion ambiental en los subsectores de Mineria, Energia e
Hidrocarburos, permiti6 mantener las condiciones sociales necesarias para la
continuidad de los proyectos. Esto se traduce en los siguientes logros:

Conflictos sociales:

e Se ha conseguido consolidar la inversion privada.

EN MINERIA: 32 000 MM USD.
EN ENERGIA: 2 000 MM USD.
EN HIDROCARBUROS: 5 000 MM USD.

e En el marco de la prevencion de conflictos sociales, se realizaron 25 Informes de
seguimiento y monitoreo social al proyecto del Gasoducto Sur Andino. Se tuvo
un incremento de meta del 213 %, debido a los problemas técnicos, legales y
sociales que presentd el proyecto, lo que obligd a realizar semanalmente
reuniones con las partes involucradas, a fin de viabilizar el avance de la
construccién del proyecto.

Iniciativa para la Transparencia en las Industrias Extractivas-EITI:

e Respecto a la Iniciativa para la Transparencia en las Industrias Extractivas-EITI
PERU, y en el marco del cumplimiento y afianzamiento del Estatus de “Pais
cumplidor” (Unico en el Continente Americano), a la fecha se han realizado 04
Estudios de Conciliacion Nacional (ECN) con una participacion sostenida de
actores estatales, de empresas extractivas y de la sociedad.

e EITI Peru es la Unica experiencia mundial en procesos de implementacion de la
iniciativa a nivel sub-nacional (Procesos regionales EITI), y en el marco de este
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proceso se tienen 02 Comisiones regionales EITI, una en Moquegua y otra en
Piura, y una en proceso de implementacion el Loreto. Estos procesos
regionales fortaleceran la practica de la transparencia respecto de los recursos
recibidos de los pagos de las empresas extractivas y acerca de los destinos de
estos gastos.

Consulta Previa:

Se elaboraron 18 informes sobre la Consulta Previa, los cuales fueron derivados
a la Alta Direccién. Se produjo una sobre meta del orden del 64 % en los 06
proyectos en hidrocarburos que fueron sometidos al proceso de Consulta
Previa. Los involucrados fueron los lotes 192, 197, 198, 199, 164 y 191,
ubicados en las regiones Loreto y Madre de Dios.

Se elaboraron 07 informes de asesoramiento, los cuales permitieron compartir
con entidades vinculadas al proceso de Consulta Previa, lograndose alcanzar
una sobre meta del 75 %, debido a los diversos procesos de consulta previa en
los proyectos de hidrocarburos.

Seguimiento a compromisos:

Se han elaborado 16 informes de seguimiento y monitoreo de los compromisos
sociales que asume el sector empresarial en beneficio de las comunidades, y
gue son posteriores a la aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental. Se tuvo
un incremento del 60 %, debido a las diversas solicitudes de las partes
interesadas, lo que implico desarrollar mayor seguimiento y monitoreo a los
compromisos sociales.

Participacion ciudadana:

Se realizaron 52 talleres sobre la promocion y difusidon de los mecanismos de
participacion ciudadana en el sector minero energético. Se alcanzoé al respecto
una sobre meta del 30 %, debido a los problemas sociales que vienen
atravesando los proyectos Las Bambas y Gaseoducto Sur Andino, por lo que se
enfocd nuestra intervencion en la realizacion de talleres, a fin de encontrar la
paz social entre las inversiones y las autoridades locales de esta parte del pais.

Promocion de dialogo:

La OGGS participé6 de 181 reuniones de trabajo con representantes del sector
publico, ONG, empresas y comunidades para escuchar sus propuestas y
alternativas de solucién en casos vinculados a la mineria y la energia. Hubo un
incremento del 41 % debido a la presencia de conflictos sociales en nuestro
sector, por lo que se tuvo que realizar acciones (Grupos de Trabajo) que
permitieran disminuir las tensiones de las poblaciones cercanas respecto a los
diversos proyectos mineros energéticos, y con el fin de encontrar la paz social y la
viabilidad de los proyectos.
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10.0 ALTA DIRECCION
10.1 OFICINA DE DEFENSA NACIONAL
10.1.1. DIAGNOSTICO

El Ministerio de Energia y Minas a través de la Oficina de Defensa Nacional (ODN)
cumple con la obligacion asignada por la Constitucién Politica del Peru de garantizar
el derecho a la vida y la integridad fisica como uno de los primeros y mas importante
de los derechos fundamentales. Es por eso que el Minem, ademas de formular las
politicas de alcance nacional en materia de electricidad, hidrocarburos y mineria, a
través de la ODN como integrante del Sistema de Seguridad y Defensa Nacional y del
Sistema Nacional de Gestidon de Riesgo de Desastres, debe alcanzar los siguientes
objetivos:

Del Sistema de Seguridad y Defensa Nacional:

< Garantizar la seguridad nacional en las dreas de responsabilidad del Minem.

Del Sistema de Gestion de Riesgo de Desastres:

% Prevenir, reducir y controlar los factores de riesgo de desastres en las areas de
responsabilidad del Minem y coadyuvar a que la poblacién afectada por un
desastre o0 ante un peligro inminente se le restituya los servicios.

Para el cumplimiento de los objetivos mencionados, el Ministerio tiene la
responsabilidad de:

< Definir procesos orientados a compatibilizar la seguridad y defensa nacional y la
gestion del riesgo de desastres, con actividades propias de su competencia.

% Compatibilizar los planes estratégicos del sector con las politicas de seguridad y
defensa nacional y de gestion de riesgo de desastres.

< Planear, programar, ejecutar y supervisar las acciones de defensa nacional y
gestion de riesgo de desastres, en el ambito de competencia del Minem.

La ODN del Minem es responsable del desarrollo de las funciones que le competen al
Minem como parte integrante de los sistemas de Seguridad y Defensa Nacional y de
Gestion de Riesgo de Desastres. Tiene como mision brindar asesoramiento a la alta
direccién del Ministerio en asuntos sectoriales vinculados a la Defensa Nacional, en
concordancia con los intereses estratégicos, con las actividades de soporte de
desarrollo sectorial y los planes integrales de seguridad y defensa nacional previstos
en el Sistema de Seguridad y Defensa Nacional. Al mismo tiempo la ODN ejecuta y
articula actividades alineadas a politica nacional en Gestion de Riego de Desastres,
en lo que compete a las funciones como Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo de
Gestidon de Riesgo de Desastres.

10.1.2. PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO
Como parte integrante del SINAGERD:

El Instituto Nacional de Defensa Civil ha elaborado los siguientes lineamientos para el
uso en la planificacién, respuesta y rehabilitacion:
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Resolucion Ministerial N° 028-2015-PCM: “Lineamientos para la gestion de la
continuidad operativa de las entidades publicas en los tres niveles de gobierno”.
Resolucion Ministerial N° 059-2015-PCM: “Lineamientos para la organizacién y
funcionamiento de los centros de operaciones de emergencia - COE".

Resolucion Ministerial N° 188-2015-PCM: “Lineamientos para la formulacion y
aprobacion de los planes de contingencia”.

10.1.3. IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

De acuerdo al Analisis Interno de la Oficina de Defensa Nacional debemos sefalar:
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La falta de integracion de la informacion acerca de la infraestructura vinculada al
sector y al mapeo de vulnerabilidades del CENEPRED. Lo que es necesario a fin de
poder identificar los riesgos a los que estarian expuestas las mismas. Ademas de
no contar con los programas de diagramacion y edicién gréfica.

La falta de espacio y equipamiento necesario para la instalacion, implementacion y
funcionamiento del Centro de Operaciones de Emergencia Sectorial de Energia y
Minas-COESEM, y de otras actividades que permitan incorporar adecuadamente la
gestion del riesgo de desastres en la institucion.

La no inclusidon de la gestidon de riesgo de desastres en el Plan Estratégico
Institucional, asi como la adecuacién de las funciones de la Oficina de Defensa
Nacional en el Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministerio de Energia y
Minas, instrumentos relacionados a la Ley N° 29664: Sistema Nacional de Gestidn
de Riesgo de Desastres-SINAGERD, y su reglamentacion.

En cuanto al analisis externo de la Oficina de Defensa Nacional se sefiala:
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El SIDENA se encuentra en reforma. Respecto al SINAGERD, no se cuenta con
todos los instrumentos técnico-normativos que involucran los lineamientos
estratégicos en funcion de los cuales la Oficina de Defensa Nacional deberia alinear
Su accionar.

Asimismo, es necesario sefialar las coordinaciones que se deben realizar con el
Ministerio del Ambiente, Gobiernos Regionales y Locales, con el fin de evitar el
cruce de funciones en lo correspondiente a temas ambientales y a la estimacién de
riesgo de desastres, entre otros.

10.1.4. METAS TRAZADAS

Priorizar la incorporacion de la Gestion de Riesgo de Desastres en el Reglamento
de Organizacion de Funciones y en los planes estratégicos.

Coordinaciones para la elaboracion del Plan Sectorial de Prevenciéon y Reduccion
de Desastres.

Garantizar la seguridad nacional en las areas de responsabilidad del Minem.
Espacio fisico e instalacion, equipamiento y puesta de operacion del Centro de
Operaciones de Emergencia Sectorial de Energia y Minas-COESEM.

Equipamiento y preparacién de brigadistas del Minem.

Procedimientos de respuesta ante emergencias consolidado en el sector Energia y
Minas.

Prevenir, reducir y controlar los factores de riesgo de desastres en las areas de
responsabilidad del Minem.

Sistematizacion del catdlogo de medios y recursos.

Contar con un directorio de contactos para coordinaciones y para la preparacion,
repuesta y rehabilitacién ante emergencias.

Definir el Protocolo de Comunicacion del sector energia y minas.
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< Continuar las visitas conjuntas mensuales a las instalaciones operativas en las
zonas declaradas en emergencia, con el fin de realizar acciones de sensibilizacion
y para la verificacion de puntos criticos y acciones preventivas. Estas visitas
contardn con la participacion de responsables del GTGRD del Minem, de
OSINERGMIN y de FONAFE, articulando acciones con representantes de las
autoridades regionales y locales.

% Coordinar con INDECI y CENEPRED los escenario de riesgos y capacitacién de la
herramienta georreferenciada SIGRID.

% Visitas sobre el cumplimiento de la Normatividad del Sistema Nacional de Gestién
de Riesgo de Desastres—-SINAGERD y con actividades de sensibilizacion dirigidas a
las DREM sobre los Sistemas de Seguridad y Defensa Nacional y de Gestion de
Riesgo de Desastres.

10.1.5. LOGROS OBTENIDOS

En el cumplimiento de las funciones del Sistema de Seguridad y Defensa
Nacional:

Coadyuvar en la formulacion de la politica e instrumentos técnico-legales de
Seguridad y Defensa Nacional.

Bajo el liderazgo de la Secretaria de Seguridad y Defensa Nacional-SEDENA, las
Oficinas de Defensa Nacional participan en la elaboraciéon de los diferentes
instrumentos técnicos-legales y metodoldgicos para prever acciones relacionadas
con el planeamiento y proceso necesarios para el desarrollo de sus funciones.

La Oficina de Defensa Nacional del Ministerio ha tenido una participacion activa, con
la asistencia de un representante de la Oficina.

Planeamiento, preparacion y ejecucion de la movilizacion en el ambito de
competencia del Minem:

Anualmente se realiza el empadronamiento, clasificacion y organizacién del personal
del Ministerio, determinando los recursos que sean indispensables para situaciones
de emergencia y mediante el ejercicio de movilizacion. Estas actividades permiten
verificar las previsiones del planeamiento y realizar ajustes al Plan de Movilizacién.

Elaboracion de normativa relacionada con la Seguridad y Defensa Nacional:

Anualmente se elaboran los siguientes planes:

% El Plan de Movilizacion del Minem para casos de conflicto o para casos de
desastres o calamidades de toda indole.

% El Plan de difusidon de la doctrina de seguridad y defensa nacional, de acuerdo al
calendario civico-patriético, con la finalidad de resaltar en forma permanente los
valores orientados a la identidad nacional.

Planeamiento del establecimiento y consolidaciéon de fronteras vivas como
auténticos polos de desarrollo, con todas las entidades del sector:

Una de las acciones que realiza el estado para asegurar el control territorial es
promover la integracién de las zonas fronterizas, con este fin el Ministerio de
Relaciones Exteriores convoca a reuniones a todas las entidades del estado, como es
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caso del Minem, para el planeamiento del establecimiento y consolidacién de fronteras
vivas como auténticos polos de desarrollo, coordinando e impulsando acciones que
incidan en el desarrollo sostenible de las actividades minero-energéticas en zonas
fronterizas. A estas reuniones asiste el Minem con un representante de la ODN.

Asimismo, se realizan coordinaciones con la Direccion de Desarrollo Fronterizo de
RREE para impulsar el proceso de investigacién y desarrollo de fronteras vivas.

Fortalecer capacidades en tema de Seguridad y Defensa Nacional:

Desarrollo de eventos de capacitacion y de sensibilizacion para la alta direccion y el
personal del Ministerio en temas relacionados con el Sistema de Defensa Nacional,
en concordancia con el marco normativo vigente.

Difusion y conmemoracion de fechas civico-patridticas, culturales y otras que
fomenten la solidaridad, cohesion e identidad nacional.

Participacion en reuniones convocadas por la SEDENA, MINDEF, RREE, entre otros.

En el cumplimiento de las funciones que tiene el Minem en el Sistema
Nacional de Gestion de Riesgo de Desastres:

Elaboraciéon de normativa relacionada con la Gestidon del Riesgo de Desastres:

% Guia: “Mochila oportuna, salva tu vida”.

< Guia para el Ejecucion y Evaluacién del Simulacro Diurno de Evacuacion por Sismo
y Tsunami a nivel nacional en la sede central del Minem.

% Lineamientos Técnico-Normativos N° 003-2013-MINEM/SEG-ODN: Lineamientos
para la Operatividad del Sistema de Comunicaciones para la Seguridad, Ejecucion
de Operaciones Criticas y Atenciéon de Operaciones de Emergencia del Ministerio
de Energia y Minas.

% Lineamientos Técnico-Normativos N© 002-2013-MINEM/SEG-ODN, para la
Ejecucién del Simulacro Diurno en la sede central del Minem.

% Lineamientos Técnico-Normativos N°© 001-2013-MINEM/SEG-ODN: Lineamientos
para la Constitucion de Brigadas para la Gestién del Riesgo de Desastres del
Minem.

% Plan de Contingencia ante Sismos Centro de Operaciones de Emergencia—COE
Minem.

% Guia de para la constitucién y operacion de brigadas para la para la Gestion de
Riesgo de Desastres del Minem.

% Plan de operaciones de emergencia institucional ante la ocurrencia de un sismo de
gran magnitud seguido de tsunami.

% Guia para la realizacion de simulacros de evacuacién por sismo en la sede central.

% Guia para la Elaboracion del Plan de Prevencion y Reduccion del Riesgo de
Desastres-PPRRD del Minem.

% Plan sectorial ante heladas y friaje.

< Elaboracion del Manual de Procedimientos de la Oficina de Defensa Nacional-
MAPRO.

Asesoria y asistencia técnica en Gestion de Riesgo de Desastre:

Se viene brindado asistencia técnica para la elaboracion de planes que establezcan la
organizacion y los procedimientos de actuacion de los recursos y servicios del Sector
a fin de asegurar una respuesta eficaz ante las diferentes situaciones de emergencia
en las que esté presente el interés nacional y también como apoyo a los gobiernos
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regionales, cuando asi lo requieran. Se trata de planes que facilitan la movilizacion y
el aporte de determinadas capacidades, servicios y recursos que pudieran ser
requeridos por los gobiernos regionales ante la gravedad de las situaciones que
pudieran afectar a sus poblaciones, asi como ante una situacion de emergencia
declarada de interés nacional. Estos son:

% Plan sectorial para el restablecimiento del servicio de hidrocarburos ante una
emergencia de nivel 5.

» Plan de preparacién y respuesta ante riesgos radiolégicos nucleares.

Plan de emergencia ambiental minera.

» Plan de accién ante emergencias para aseguramiento del suministro eléctrico
nacional.
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Anualmente se elabora el Plan de verificacion y monitoreo del cumplimiento de la
normatividad del SINAGERD, que comprende la sede central como las instalaciones
que se encuentra fuera de ella, como Yanacoto, CARELEC, FONER, y las Oficinas de
la Direccion General de Formalizacién Minera a nivel nacional.

Fortalecer capacidades para la primera respuesta:

Capacitar en temas basicos de la Gestidn Reactiva y actualizar los conocimientos de
las Brigadas conformadas del Minem, las que fueron autorizadas mediante
Resolucion Secretarial. Esas brigadas son las siguientes: de blUsqueda y rescate, de
lucha contra incendios, de evaluacién de dafios y andlisis de necesidades, de
primeros auxilios, de evacuacion y una brigada multifuncional.

Los brigadistas cuentan con mochilas de emergencia para uso personal, uniformes vy
botiquines portatiles por sectores.

Se ha provisto camillas en los diversos pisos de la sede central y se realiza practicas
en: rescate, busqueda, evaluacién, primeros auxilios y lucha contra incendios.

Se propuso la estrategia de comunicacién, difusién y sensibilizaciéon a nivel sectorial
sobre los conocimientos e instrumentos de la GRD, a través del programa “10
minutos por la vida”.

Se desarrollaron acciones de sensibilizacidon respecto a la Gestion del Riesgo de
Desastres mediante la capacitacion a empresas del sector Minero Energético que
conforman la Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y Electricidad, con el fin de que
tomen conocimiento de la Ley 29664, su marco regulatorio complementario y el
sistema SIGRID del CENEPRED.

Acciones de sensibilizacion que permitan impulsar la implementacién de la GRD en el
sector: realizando eventos para promover la gestién prospectiva, correctiva y
reactiva del riesgo de desastres entre los organos conformantes del Minem, del
sector energia y minas, de la PCM, CENEPRED, INDECI, entre otros.

Coordinacion y asistencia técnica con el Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y
Reduccién del Riesgo de Desastres-CENEPRED en estimacién, prevencién y reduccién
del riego de desastres.

Coordinacion y asistencia técnica con el Instituto Nacional de Defensa Civil-INDECI
en preparacion, respuesta y rehabilitacion del riego de desastres.

Preparacion y ejecucion de las acciones de GRD en el ambito de
competencia del Minem:
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Con la finalidad de preparar a las autoridades y personal del Ministerio para una
respuesta adecuada e inmediata y dar asi cumplimiento a la programacién de
simulacros/simulaciones convocadas por INDECI, el Minem participa en dichos
ejercicios e incluso se realizan simulacros inopinados en la sede central.

Participacion en Reuniones de Trabajo, Coordinacién e Informacion para la gestién
Reactiva convocada por el INDECI.

Participacion en Reuniones de la Plataforma y Grupo de Trabajo de Defensa Civil de
San Borja.

Participacion en Reuniones de la Mesa Tematica del Sistema Nacional de Gestién de
Riesgo de Desastres-SINAGERD, convocadas por la Direccién de Politicas, Planes y
Evaluacién del INDECI.

Participacion en eventos/talleres organizados por el CENEPRED y en reuniones de
coordinacion y articulaciéon de la Politica Nacional de Gestién de Riesgo de Desastres
con entidades componentes del SINAGERD (PCM, CENEPRED e INDECI).

Establecer procedimientos para sensibilizar e interiorizar la GRD en el Sector Energia
y Minas con el fin de generar una cultura de prevencion del riesgo de desastres.

Implementacion de la Politica Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres:

Coordinacion y articulacion de la Politica Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
de forma ordenada y armoniosa con los componentes del SINAGERD,
particularmente con la PCM, el CENEPRED e INDECI.

Se aprueba anualmente la Matriz de Indicadores de las Politicas Nacionales
correspondiente al Sector Energia y Minas.

Gestion de Continuidad Operativa-GCO:

Se presentd el proyecto de Politica de Continuidad Operativa, el mismo que se elevé
a las direcciones de Logistica, Administracion Documentaria y Archivo Central,
Desarrollo Institucional y Coordinacién Regional e Informatica para su evaluaciéon y
aportes.

Asimismo, se hizo entrega a la Direccidon General de Planeamiento y Presupuesto de
la documentacién correspondiente a la GCO, en cumplimiento a lo dispuesto por el
Ministro en el afio 2014, indicandose los avances que se hicieron respecto a
Continuidad Operativa.

Articulacion de actividades en Gestion del Riesgo de Desastres:

Se llevé a cabo una reunién entre los representantes del Equipo Técnico Permanente
del Grupo de Trabajo de la Gestion del Riesgo de Desastres y representantes del
IPEN e INGEMMET, para informar sobre los avances en la implementacién de la
Gestion Prospectiva y Correctiva de la Gestion del Riesgo de Desastres en el sector
energia y minas.

Se formularon instrumentos técnicos para prever acciones relacionadas con el
Planeamiento del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres.

Durante los meses de agosto y setiembre se participé de dos (02) reuniones para la
elaboracién de la Linea Base de Indicadores del Plan Nacional de Gestion del Riesgo
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de Desastres 2014-2021, habiéndose coordinado con las diferentes direcciones del
Ministerio y con el IPEN e INGEMMET la presentacion de estadistica historica
relacionada a la Gestion del Riesgo de Desastres, segun cuestionario solicitado por la
Secretaria de Gestién del Riesgo de Desastres de la Presidencia del Consejo de
Ministros- SGRD PCM. Dicho cuestionario fue remitido a la SGRD PCM.

Se articula la GRD a nivel sectorial mediante capacitaciones a las Direcciones
Regionales de Energia y Minas.

Operatividad del Sistema de Comunicaciones:

Actualmente el Ministerio cuenta con 24 equipos de radios en sistema digitalizado
Tetra (23 radios portatiles y una estacion fija), asignados a los jefes operativos de
las brigadas del Minem, estando todos en perfecto estado de operacion. Asimismo,
se cuenta también con 03 equipos de comunicacién satelital.

Implantar la estrategia de comunicacion, difusion y sensibilizacién a nivel sectorial
sobre los conocimientos e instrumentos de la GRD.

Difusion de pronodsticos en GRD:

Se monitorea diariamente la informacion meteoroldgica, hidroldgica, oceanografica
de emergencias, alertas y otras afines provenientes de las distintas instituciones
técnicas y cientificas, sobre fendmenos que puedan ocasionar emergencias o
desastres. Esta informacién se publica y/o difunde para conocimiento del personal
del Ministerio.

la difusion de prondsticos en GRD permite fortalecer la capacidad de prediccion y
monitoreo de las entidades competentes, tal como el prondstico de los comunicados
oficiales del Comité Encargado del Estudio Nacional del Fendmeno El Nifio-ENFEN.

Acciones sobre probable Fenémeno El Nifio:

De acuerdo a la normativa sobre la Declaratoria de Emergencia de 15 regiones del
pais por posible ocurrencia del Fendmeno El Nifio, en el mes de agosto de 2015 se
iniciaron a ritmo semanal las reuniones intersectoriales de trabajo con los actores del
sector involucrados y las dependencias del Ministerio afines al tema.

Se elaboro el Plan de Accion FEN 2015-2016, planteandose 08 objetivos estratégicos
principales.

Con el objeto de posibilitar la consecucion de los objetivos se solicita que se
informen sobre las acciones desarrolladas sobre el tema a las empresas del sector
tales como ELECTROPERU, REP SA, PETROPERU, COES, y también a OSINERGMIN,
INDECI, CENEPRED, SNMP, SPH, MTC, MINAGRI.

Entre las acciones realizadas estan: se ha verificado que los planes de contingencia
de los subsectores contemplen medidas de prevencién y respuesta ante el FEN; se
ha coordinado con Provias a efectos de que las empresas de hidrocarburos
identifiquen los puntos criticos para transportar combustible durante la emergencia;
se viene coordinando la capacitacion con CENEPRED en el uso del SIGRID como
herramienta tecnoldgica que permita realizar estimaciones y simulaciones en las
zonas afectadas; se ha realizado un inventario de grupos electrégenos en hospitales
y postas médicas en la zona norte, la mas vulnerable; se ha elaborado el directorio
de contactos de empresas privadas y sectores en caso de emergencia; se han
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realizado coordinaciones respecto a distribucion de kits de cocina para familias
damnificadas en caso de FEN vy otras.

Actualmente se viene realizando visitas conjuntas, las Oficina de Defensa Nacional,
DGE, DGH, del Ministerio, Osinergmin, FONAFE para verificacion de cumplimiento
de medidas de prevencidon ante el FEN de las empresas del sector en la zona norte,
Tumbes, Piura, Lambayeque, La Libertad, Ancash.

En cuanto a la Secretaria Técnica del grupo de trabajo en GRD del Minem:

En cumplimiento del articulo 3° de la Resolucién Ministerial N°® 560-2012-MEM/DM
del 27 de diciembre de 2012, que delega a la Directora de la Oficina de Defensa
Nacional la Secretaria Técnica del Grupo de Trabajo para la Gestion del Riesgo de
Desastres del Minem-GTGRD, la Oficina de Defensa Nacional viene realizando las
siguientes actividades al respecto:

D3

» Organiza las reuniones del GTGRD-Minem.

% Propone a la Ministra, como Presidenta del GTGRD-Minem, el proyecto de agenda
de las sesiones y lleva el registro de actas.

< Prepara el Programa Anual de Actividades del GT-GRD-Minem y lo propone a la
Ministra en su calidad de Presidenta.

« Integra y consolida las acciones que en materia de GRD, y en el marco de sus
competencias, propongan y acuerden las unidades organicas integrantes del
GTGRD-Minem.

< Coordina el fortalecimiento de capacidades de los integrantes del GTGRD-Minem.

Para este fin ha asistido personal del CENEPRED e INDECI.

.
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10.2 OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL Y COMUNICACIONES
10.2.1. DIAGNOSTICO

El objetivo especifico de la Oficina de Imagen Institucional y Comunicaciones es
fortalecer la imagen de la institucién. Para lograr ello se cumplen las siguientes
actividades y acciones:

e Difundir los principales logros del sector en el marco de las actividades
programadas con anterioridad. La Oficina realiz6 las siguientes acciones:

- Desarrollar las actividades de comunicacidon y prensa necesarias para la
difusion de las actividades vy los logros sectoriales.

- Organizar las conferencias de prensa, coordinar las entrevistas periodisticas
que conceden la sefiora Ministra y funcionarios autorizados a los medios de
comunicacion de alcance nacional, regional e internacional.

- Realizar la publicidad del Minem en los medios de comunicacién con cobertura
nacional y regional.

- Canalizar la publicacion de comunicados oficiales, avisos, entre otros, en los
medios de comunicacion.

¢ Implementar mecanismos de transparencia de la gestién. Entre las principales
acciones tenemos las siguientes:

- Atenciones protocolares.

- Recepcion y atencién al publico usuario.

- Coordinacién con todas las direcciones del Minem para la organizacion de
eventos nacionales e internacionales a cargo de la entidad.

- Apoyo a las campaifias de difusién y a los eventos y megaeventos sectoriales,
tanto nacionales como internacionales.

- Atencién a los usuarios a través de la central telefénica del Minem.

10.2.2 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Durante el afio 2015 la Oficina tuvo una carga laboral alta debido a los diversos
conflictos sociales generados por las actividades minero-energéticas y al impulso que
se le dio a nivel de informacién y propaganda a los proyectos del sector.

Asimismo, en el area de imagen institucional se redobld el esfuerzo para trabajar en
el campo de la identidad y marca corporativa, dado que cada direcciéon proyectaba su
propia imagen, tanto en el disefio y colores de las publicaciones como en los eventos
y actividades. Para lo cual se implementd el manual de identidad.

10.2.3 METAS TRAZADAS

Esta Oficina se enfrentd con nuevos retos y desplegd su mayor esfuerzo para cumplir
con el objetivo especifico de promover y difundir entre la poblacion los nuevos
programas definidos por el Despacho Presidencial y el Ministerial. Asimismo, tuvo
como objetivo fortalecer la imagen de la institucidn, proyectando a la entidad como
una entidad moderna y eficiente, que trabaja diariamente por el desarrollo del pais.

Dentro de la actividad de difusion de los principales proyectos del sector se planted
llevar a cabo acciones prioritarias, entre las cuales se pueden mencionar las
siguientes:

v' Desarrollo de actividades de comunicacion y prensa a fin de difundir los
proyectos mas importantes y los logros sectoriales.

v Fortalecimiento de las relaciones con los medios de comunicacién a nivel
nacional.
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v" Monitoreo diario de los principales medios de comunicacién (local y nacional).
v’ Elaboracién diaria de la sintesis informativa.

Asimismo, para dar cumplimiento a la actividad de implementacién de mecanismos
de transparencia de la gestion, se programé las siguientes acciones:

v Brindar un servicio de calidad en la recepcion y atencién al publico usuario.
v’ Establecer una comunicacién organizacional interna.
v' Reforzamiento del programa de induccién al sector energia y minas.

10.2.4 LOGROS OBTENIDOS

En el afio 2015 se logré cumplir al 94 % con los objetivos y actividades con una
apertura anual de marco presupuestal de S/. 5 558 636,00, se ejecutd el importe de
S/. 5 062 036,80 que representa el 91,10 % de la ejecucién presupuestal.

Dentro de las actividades programadas en el POI 2015, la Oficina de Imagen
Institucional y Comunicaciones realiz6 las siguientes:

Programa de Comunicacion y Difusidon:

- Se difundieron las actividades que desarrolla la cartera y los beneficios de los
principales proyectos del sector a través de 1 057 notas de prensa publicadas
en la pagina web y en las principales redes sociales.

- Difusion de encartes y boletines del Ministerio (través de la pagina web
institucional).

- Se difundieron campanas publicitarias en los medios de comunicaciéon, las
mismas que tienen como finalidad informar y difundir los logros en el sector
minero—-energético, asi como informacion de los proyectos, obras y/o
programas sociales que ejecuta el Minem en beneficio de todos los peruanos:

- Abastecimiento del GLP a nivel nacional.

- Sistema de abastecimiento del gas licuado de petréleo (GLP) en el pais.

- Los proyectos minero-energéticos.

- Uso eficiente de la energia. Asimismo la poblacion en general recibid
orientacién sobre como usar mejor la electricidad y los aparatos eléctricos en el
“Tunel de la energia”, un espacio educativo y ludico que llegd a los distritos de
Los Olivos, Cercado de Lima y San Juan de Lurigancho.

- Se coordind las publicaciones de los dispositivos legales en el Diario Oficial El
Peruano (Resoluciones Supremas, Ministeriales, Secretariales, Vice
Ministeriales, Directorales, entre otras), ademas de comunicados oficiales y
avisos con contenidos de nuestro sector en los principales medios de
comunicacién a nivel nacional.

- Se elaboré y difundié la sintesis informativa diaria (incluyendo sabados,
domingos y feriados), que registra las noticias del sector minero-energético.
Esta sintesis consta de tres ediciones: mafiana, mediodia y tarde. Para este fin
se mantuvo contratado el servicio de monitoreo de medios a fin de reforzar el
seguimiento de los medios de comunicacidn a nivel nacional.

- Realizacion de talleres informativos “ABC del Estudio de Impacto Ambiental”,
dirigidos a periodistas de los diferentes medios de comunicacién de las
ciudades de Lima, Arequipa, Cusco, Puno, Cajamarca, Tacna, Moquegua,
Huaraz y Trujillo.

- Realizacion de talleres informativos sobre consulta previa, dirigidos a
periodistas de los diferentes medios de comunicacion de las ciudades de Puerto
Maldonado, Iquitos, Cusco y Puno.
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Se difundieron los principales contenidos del Cédigo de Etica de la Funcidn
Publica y su Reglamento, asi como del Ministerio de Energia y Minas, a través
del correo electronico y paneles informativos de la Entidad.

Imagen y Protocolo:

Se brind6 atencion protocolar a los funcionarios de la Alta Direccidn tales como:
protocolo en el Aeropuerto Jorge Chavez (vuelos nacionales e internacionales) y
tramite de pasaportes y visas. Se envio saludos protocolares, arreglos florales a
los representantes de instituciones con motivo de su aniversario o por algun
acontecimiento significativo para la institucién. Internamente se envié tarjetas
de saludos a los trabajadores y coronas de misa en el caso de fallecimiento de
familiares del personal del Ministerio. Cabe sefalar que estos actos se
encuentran dentro de las actividades protocolares y proyeccién de la imagen de
la entidad.

Con motivo de la participacién del Ministerio de Energia y Minas en los
diferentes eventos nacionales e internacionales se adquirieron diferentes
articulos promocionales tales como: polos, gorros, casacas, linternas LED, porta
libretas de biocuero, bolsas de tela, recuerdos institucionales e impresion de
material informativo respecto a los programas FISE, Cocina Peru vy
Electrificacion Rural, a fin de fortalecer la imagen de la institucion.

En la Puerta de Ingreso de Visitas y en el Area de la Recepcidon del Ministerio se
atendid cortésmente al publico usuario que vino a realizar diversos tramites o a
entrevistarse con funcionarios de la entidad.

En la Central Telefénica se orientd oportunamente las llamadas externas e
internas.
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11.0 ORGANOS DE APOYO
11.1 OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

La Oficina General de Administracion (OGA) es el 6érgano de apoyo del Ministerio de
Energia y Minas encargado de administrar y proveer a las diferentes dependencias
los recursos humanos, materiales, econdmicos, financieros e informaticos necesarios
para asegurar una eficiente y eficaz gestién institucional, permitiéndoles asi
desarrollar sus actividades destinadas a modernizar la Gestion Administrativa del
Ministerio, sistematizando los procesos, motivando al personal con el propodsito de
mejorar y brindar un mejor servicio a los usuarios.

Durante el aflo 2015 la OGA desarroll6 las actividades de coordinacion y supervision
con las oficinas involucradas tales como la Oficinas: Financiera, Informatica, Logistica
y Personal.

11.1.1 DIAGNOSTICO

Las acciones administrativas que se realizaron durante el afno 2015 estuvieron
enmarcadas dentro de una organizacion moderna, transparente, eficiente y eficaz en
cuanto al manejo de los recursos del estado. Se ha asegurado que los recursos
lleguen a las diferentes oficinas del Minem en forma oportuna, asegurando que los
servicios lleguen a todo el personal del ministerio para contribuir al desarrollo
laboral, agilizando su labor y la ejecucidon oportuna de los procesos tanto internos
como externos.

La Modernizacion de la Gestion del Estado y el Gobierno Electrénico senala como
objetivo primordial la mayor eficiencia en la utilizacion de los recursos del estado, asi
como la institucionalizacién de la evaluacion de la Gestion por Resultados, a través
del uso de modernos recursos tecnoldgicos, la planificacién estratégica, la rendicién
publica y periddica de cuentas y la transparencia, todo a fin de garantizar canales
que permitan el control de las acciones del estado.

11.1.2. METAS TRAZADAS

Supervisar a las Oficinas de Logistica, Informatica, Financiera y Personal en forma
permanente a fin de evaluar su desempefio tratando de que se brinde mejores
servicios de apoyo administrativo a las diferentes oficinas del Ministerio.

Elaboracidon de propuestas y aprobacion de proyectos de directivas o instructivos
sobre la gestién administrativa.

Revisar y actualizar el manual de procedimientos.

Supervisar y controlar los procesos de contrataciones y adquisiciones con el estado
y el cumplimiento de los respectivos contratos y convenios conforme a la
normatividad vigente.

Efectuar las acciones relacionadas con la seguridad y salud ocupacional para los
trabajadores del Ministerio a fin de reducir los riesgos y accidentes ocupacionales y
optimizar asi el nivel de desempenio.

Fomentar y apoyar la campafia de VIDA SALUDABLE incentivando al personal del
Minem a consumir alimentos sanos, suministrando frutas y dando a conocer sus
propiedades.

Efectuar periédicamente la implementacién de las acciones de control y el
seguimiento para el cumplimiento de las recomendaciones estipuladas por la Oficina
de Control Interno.
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11.1.3. LOGROS OBTENIDOS
Dentro de los principales logros obtenidos por la OGA podemos citar los siguientes:

e Implementacion del GESTOR 2 via INTRANET en los mddulos de Presupuesto,
Logistica y Financiero, como en el caso de Rendiciones de Gastos por viaticos via
intranet.

e Se crearon nuevas funcionalidades en el sistema informatico SIGED-SAIP y se
capacitd al personal (evaluadores y Directores) sobre el Sistema de Acceso a la
Informacion Publica, contemplando las nuevas funcionalidades.

e En cuanto a las actividades de la Oficina Financiera cabe destacar la actualizacion
de la Directiva de Viaticos, referente a la Programacion, Actualizacion y Rendicién
de cuentas de viajes en Comision de Servicio en el interior y exterior del pais.

e En cuanto a las actividades relacionadas con la Seguridad y Salud de los
Trabajadores del Ministerio (Cumplimiento de la Ley N° 29783), se realizo la
capacitacion de los miembros del Comité de Salud y Seguridad Ocupacional.

e Dentro de la Campafia de Vida Saludable, se realizé sesiones de fisioterapia a los
trabajadores del Minem a fin de reducir las contracturas generadas por el estrés.

e La OGA, a través de la Oficina de Logistica, ejecutd las acciones relacionadas al
mantenimiento de la sede institucional y de los locales que estan bajo la
administracién del Ministerio, se recuperaron los espacios que estuvo utilizando el
INGEMMET, lo que permitié realizar un plan de redistribucion de ambientes
logrando su optimizacion.

e Se realizd en el Ultimo trimestre del 2015 un Taller de Coaching para todo el
personal de la OGA vy sus areas involucradas a fin de motivar y fomentar el trabajo
en equipo.

e Con el fin de mejorar los procesos de la OGA, se contratd los servicios de una
consultoria para elaborar el diagndstico y realizar un Taller de mapeo de procesos
con el objetivo de obtener la certificacion ISO 9001: 2015 Sistema de Gestién de
Calidad a determinados procesos.

11.1.1 OFICINA DE INFORMATICA

La Oficina de Informatica es la encargada de la implementaciéon, administracién y
mantenimiento de los sistemas de informacion, administracion de la base de datos
institucional, la adecuada gestién de la red informatica, asi como del mantenimiento
correctivo y preventivo de los equipos informaticos y de telecomunicaciones en el
Minem. Todas estas actividades estan planificadas, organizadas y se ejecutan con el
objetivo de satisfacer las necesidades de informacion del Ministerio. La Oficina de
Informatica depende jerarquicamente de la OGA.

DIAGNOSTICO

Los sistemas de informacion del Minem constituyen herramientas tecnoldgicas
fundamentales que contribuyen a mejorar el trabajo operativo, de analisis y de toma
de decisiones de los trabajadores de esta institucion.

Durante el afio 2015 la Oficina de Informatica, como responsable de la
administracion y mantenimiento de los sistemas, equipos y servicios informaticos,
bases de datos, redes y telecomunicaciones, ha asegurado que estos servicios
lleguen a todo el personal para su desarrollo laboral y para agilizar su labor y la

143




ejecucion oportuna de los procesos internos y externos del Ministerio. El
cumplimiento de esta tarea por la Oficina de Informatica se ha realizado
supervisando el cumplimiento de las normas y procedimientos relacionados a las TIC
(Tecnologias de Informacién y Comunicaciones).

PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO
La Oficina de Informatica emitio las siguientes normativas durante el ano 2015:

e Se constituydo el Comité de Gestion y Comité Técnico de Seguridad de la
Informacion, segun la Resolucion Ministerial N© 555-2015-MEM/DM.

e Aprobacion del Plan Operativo Informatico correspondiente al afio 2015, mediante
Resolucion Ministerial N°© 096-2015-MEM/DM.

e Mediante la Resolucion Ministerial N© 071-2015-MEM/DM se aprobd la Evaluacion
del Plan Operativo Informatico correspondiente al afio 2014,

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

e Los Términos de Referencia de las areas usuarias para el desarrollo de sistemas al
ser muy genéricos ha generado que constantemente sean reformulados antes de
su contratacion, generando retraso en otras actividades de esta Oficina por el
apoyo en la reformulacion de los términos de referencia.

e Falta integracién y estandarizacion de los diversos sistemas de informacion.

METAS TRAZADAS 2015

Implementacion del POI.

Desarrollo e Implementacién de Biblioteca digital.

Desarrollo e Implementacién-Sistema de Tramite Documentario.
Elaboracidn de Indicadores de Gestion.

Implementaciéon del Sistema de Visitas V1.

Desarrollo e Implementacion del Sistema de Gestion de Tecnologia de
Informacion.

Implementacion de la Arquitectura de .Net.

Desarrollo e Implementacion del Sistema de Monitoreo Ambiental.
Redisefio del portal web.

Actualizacién del Sistema de Gestién Administrativa El Gestor.
Sistema de Informacién de Organos de Linea.

Renovacion Servicio de Internet Movil.

Mejoras en el datacenter.

Renovacion de Licencias de Antivirus.

Adquisicion de switches de borde.

Renovacion del Servicio de Telefonia Fija.

Implementacion de Exchange en Alta Disponibilidad.
Implementacién de Base de datos en Alta Disponibilidad.
Implementacion del Sistema de Monitoreo de Redes.
Licenciamiento de software.

Soporte Técnico.

LOGROS OBTENIDOS EN 2015

e Implementacion del POI: como parte de la Actualizacion del Sistema
Administrativo El Gestor, se han implementado las fases de Aprobacién vy
Evaluacion Trimestral del POI, asimismo, se han elaborado los reportes de
acuerdo a los formatos establecidos para cada fase.
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Desarrollo e Implementacién de Biblioteca digital: desarrollo del médulo piloto
del Sistema de Biblioteca Digital, donde las Direcciones Generales registraran
sus respectivas resoluciones, logrando que dicha informaciéon se encuentre en
linea en el portal web institucional.

Desarrollo e Implementacién del Sistema de Tramite Documentario: se ha
realizado la implementacién del mdédulo de Solicitud de Acceso a la Informacion
Publica-SAIP en el nuevo Sistema de Gestiéon Documentaria—SIGED. Asimismo,
se desarrollé el médulo de registro de expedientes de manera virtual, donde el
administrado registra sus expedientes TUPA, NO TUPA, recursos de subsanacién
y recursos de informacién complementaria.

Elaboracion de Indicadores de Gestion: se ha realizado el desarrollo e
implementaciéon del cuadro de mando que contendra los indicadores de gestién
minera.

Implementacién del Sistema de Control de Visitas: desarrollo e implementacion
del Sistema de Control de Visitas en las puertas de acceso (Puerta Principal,
Crepi y Vehicular 2), rotonda (Autorizacion de ingreso a las diferentes oficinas
del Minem), Mdédulo Administrador (Consulta y Emision de Reportes).

Desarrollo e Implementacion del Sistema de Gestion de Tecnologia de
Informacion: La Oficina de Informatica, con el fin de mejorar la gestion y los
servicios, garantizar la transparencia y la participacién, apoyar la integracion y
el desarrollo de las distintas areas, estd desarrollando sistemas que son
utilizados en procedimientos de gestion tales como: mesa de ayuda, control de
usuarios, catalogo de servicios, médulo de registro de equipos moéviles, entre
otros.

Implementaciéon de la Arquitectura de .Net: con el objeto de disponer de la
Arquitectura de Software Base que permita a la Oficina de Informatica construir
soluciones robustas, escalables, desacopladas, sostenibles en el tiempo vy
ademas que cumplan con los estandares de desarrollo de la plataforma Microsoft
.Net, se ha desarrollo el servicio de Implementacion de la Arquitectura Base
para el desarrollo de Aplicaciones Web en .Net.

Actualizacién del Sistema de Gestién Administrativa El Gestor.

Desarrollo e imglementacién de moddulos y funcionalidades en los Sistemas de
Informacion de Organos de Linea.

Direccion General de Mineria:

Implementacion del moédulo de Concesion y Autorizacion de Beneficio.
Implementacion y mantenimiento al médulo de Devolucién del Impuesto General
a las Ventas e Impuesto de Promocién Municipal.

Elaboracion del padrén de titulares minero para la DAC.

Desarrollo del Sistema de Autorizacion de Empresas Certificadoras.

Direccion General de Electricidad:

Creacidén de un proceso automatico de descarga de data geoespacial de base de
datos en formato shape.

Direccion General de Formalizacion Minera:

Creacion de un visor de mapas (Web Map Services) que incluye concesiones
extinguidas.
Desarrollo de una plantilla de Mapas en Arcgis.
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Direccion General de Hidrocarburos:
e Desarrollo de la declaracion estadistica mensual-etapa upstream.

¢ Renovacidén del servicio de internet movil: mediante Contrato N© 046-2015-
MEM/OGA el Minem contrata el servicio de internet moévil con la empresa
América Movil Perd S.A.C. por un afio.

e Mejoras en el data center:

o Instalaciéon de tablero eléctrico para los gabinetes de comunicaciones y

servidores.

Retiro de cableados inservibles.

Instalacién de dos equipos de aire acondicionado de precision.

Instalacién de cable de fibra dptica.

Renovacion de Licencia Antivirus.

Adquisicion de switches de borde.

Implementacion de Exchange en Alta Disponibilidad: por ser un servicio critico

para la institucion y que actualmente soporta mas de 800 buzones.

e Implementacion de base de datos en alta disponibilidad: se adquirié la licencia
del software Oracle RAC para asegurar la implementacién de la base de datos
en alta disponibilidad.

¢ Implementacion del Sistema de Monitoreo de Redes.

e Respecto al licenciamiento de software, se realizd la adquisicion e instalacion de
las siguientes licencias:

e Dos licencias del software Creative Cloud, para la Oficina de Imagen
Institucional.

¢ Una licencia del Software ArcGis ver. 10.3, para la Direccién General de Mineria.

e Actualizacion del mantenimiento del software IBM SPSS Statistics ver. 22.

e Soporte Técnico a todas las unidades organicas del Ministerio.

Acciones No Programadas:

e Servicio de optimizacion de base de datos Oracle-Linux.
e Adquisicidn de un controlador de equipos de puntos de acceso.

11.1.2 OFICINA FINANCIERA

La Oficina Financiera es el o6rgano encargado de administrar los Sistemas de
Contabilidad y Tesoreria del Ministerio mediante la programacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de los procesos contables, y el manejo y centralizacion de los
recursos financieros del Ministerio.

DIAGNOSTICO

Los sistemas de Contabilidad y Tesoreria que administra la Oficina Financiera
constituyen herramientas tecnoldgicas fundamentales que contribuyen a obtener
informacién financiera y presupuestales oportuna y consistente para los 6rganos
rectores competentes.

146




METAS TRAZADAS 2015

Elaboracion y presentacién de los Estados Financieros y Presupuestales en los
plazos establecidos de acuerdo a la Direccion General de la Contabilidad Publica.
Elaboracion y presentacion oportuna a la SUNAT de declaracién de Registro de
Compra y PDT.

Desarrollo e Implementacion del Sistema de Tramite Documentario.

Elaboracion de Indicadores de Gestion.

Elaboracion y presentaciéon oportuna a la SUNAT de la declaracién de
Confrontacion de Operaciones Auto declaradas-COA Estado.

Conciliacion Financiera, Bancaria y Presupuestarias.

Actualizacién de Directivas de Viaticos.

PRINCIPALES LOGROS

La Oficina Financiera durante el periodo del afio 2015 y de conformidad con el Plan
Operativo Institucional ha obtenido los siguientes logros:

Elaboracion mensual y presentacion trimestral y semestral de los Estados
Financieros y Presupuestarios en los plazos establecidos a la Direccién General
de la Contabilidad Publica.

Se ha mejorado en la rendiciéon oportuna de las rendiciones de cuenta de
viaticos y encargos.

Emision de una nueva directiva de viaticos a fin de mejorar los procedimientos
de control.

Los usuarios estan remitiendo las Cartas Fianzas renovadas oportunamente con
la aplicacion de modificaciones en los procedimientos.

Presentacion mensual oportuna a la SUNAT de la declaracion de Registro de
Compras.

Presentacion mensual oportuna a la SUNAT de la declaracion de Confrontacion
de Operaciones Auto declaradas—COA Estado.

Ordenamiento y transferencia de la documentacion de Comprobantes de Pago
del afio 2013 a la Oficina de Administracién Documentaria y Archivo Central.

Se realizaron las Conciliaciones Bancarias a diciembre 2015.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS

La Oficina Financiera ha realizado las siguientes actividades, que conllevan a las
operaciones y registros contables cuya informacién consolidada se refleja en los
Estados Financieros y Presupuestarios correspondientes al ejercicio 2015.

Registro de las fases del gasto en el médulo administrativo del SIAF.

Registro de ampliaciones y rebajas de la Certificacion Presupuestal vy
Compromiso Anual mediante el Gestor y el SIAF.

Registro de las fases del ingreso en el médulo administrativo del SIAF.

Registro de los expedientes SIAF y notas complementarias en el Moddulo
Contable del SIAF.

Andlisis mensual de las cuentas patrimoniales de ingresos y gastos y cuentas
presupuestales.

Integracion contable y preparacién de la informacidn financiera y presupuestal.
Elaboracion de Cartas Ordenes, cheques y comprobantes de pago.

Control, seguimiento y registro de viaticos y encargos por rendir.

Arqueo del Fondo de Caja Chica y valores sorpresivos.

Conciliacion de bienes patrimoniales.

Elaboracion de los Estados Financieros y Presupuestales mensuales de la Unidad
Ejecutora.
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e Presentacion trimestral de los Estados Financieros y Presupuestales del Pliego a
la Direccion General de Contabilidad Publica—-MEF.

¢ Informacién complementaria para la presentacién del PLAME.

e Registro de inventario de comprobante de pago y libros contables, de acuerdo al
formato disefiado por la Oficina de Administracion Documentaria y Archivo
Central para la transferencia de documentos.

e Conciliaciones Bancarias de las Cuentas Corrientes del Ministerio, tanto privadas

como estatales.

Registro y control de las Cartas Fianzas enviada y devueltas por Tesoreria.

Registro y control del acervo documentario.

Coordinaciones con los 6rganos normativos.

Atencion a la Auditoria Externa e Interna.

11.1.3 OFICINA DE LOGISTICA

DIAGNOSTICO

El presente informe tiene por finalidad analizar el nivel de cumplimiento de logros y
metas correspondientes, mostrando los avances alcanzados al 31 de diciembre del
2015 por la Oficina de Logistica asi como los hechos que incidieron en los resultados
obtenidos, e incluyendo las recomendaciones y propuestas de acciones que permitan
mejorar la gestion de la Entidad.

Cabe precisar que el presente informe ha sido elaborado sobre la base de la
informacidén recabada por esta oficina.

PERFECCIONAMIENTO DEL MARCO NORMATIVO

La Oficina de Logistica por medio de la Oficina General de Administracion en el
ejercicio 2015 gestiond a través de las R.S N° 016-2015- MEM/SEG la aprobacion de
la actualizacién de la directiva denominada: “Normas para la asignacion, devolucion,
reposicion de equipos de telefonia moévil asi como el gasto por equipo asignado”, con
la finalidad de establecer las normas y procedimientos de asignacion, devolucion,
reposicion de equipos de telefonia movil asi como el gasto por equipo asignado a
funcionarios, directivos y servidores que prestan servicios en la Unidad Ejecutora
N°001-MEM-CENTRAL.

Directivas (OGA/LOG) (Control interno):

Ademas se tiene la directiva actualizada e implementada "Procedimientos para la
Contratacion de Bienes y Servicios No Comprendidos Dentro del Ambito de la Ley de
Contrataciones del Estado” la cual define la elaboracion, actualizacion de
lineamientos y procedimientos que tienen como objetivo estandarizar los criterios y
pautas metodoldgicas, asi como el procedimiento a seguir, para efectuar las
adquisiciones de bienes y/o servicios de esta unidad organica.

Ademas la oficina de Logistica cuenta con un Manual de Procedimientos, el cual fue
aprobado con el objeto de establecer, describir y orientar los procedimientos que se
siguen en el desarrollo de los procesos administrativos de la oficina, en cumplimiento
de las funciones que les corresponde desarrollar asi como en el de las disposiciones
legales y administrativas que regulan su accionar.
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IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Las areas usuarias no cumplen con solicitar los requerimientos programados en el
PAC, ademas tardan con presentar los documentos requeridos para dar inicio a los
procesos de seleccion.

Las areas usuarias designan como miembros de Comité Especial a personal que a
la vez son asignados a comisiones de servicio fuera de la entidad.

Falta de conocimiento y capacitacién de las areas usuarias para la formulaciéon y
elaboracién de los requerimientos, cabe mencionar que se tiene 02 directivas
vigentes: la directiva N°010-2014 MEM-SEG-OGA/LOG "Procedimientos para la
contratacion de bienes y servicios no comprendidos dentro del ambito de la ley de
contrataciones del estado” y Ila directiva N°010-2013 MEM-SEG-OGA/LOG
“Procedimiento para formular los requerimientos de las areas usuarias” que deben
ser utilizadas para tales fines.

El registro de procesos de seleccion al portal de SEACE se ve dificultado por
temporadas, debido a problemas de origen lo que hace perder horas-hombre en el
registro de informacioén.

La definicion erréonea de las caracteristicas técnicas de los requerimientos
solicitados por las areas usuarias dificultan el proceso de compra.

Medidas correctivas:

Implementacién y actualizacion de directivas internas que permitan un desarrollo
eficiente y uniforme de los procedimientos en materia de contrataciones que
realice el Minem.

Capacitacion y coordinacion permanente con el usuario para fortalecer sus
conocimientos y asi cumpla con elaborar requerimientos de manera congruente y
racional a sus necesidades, evitando direccionamientos y promoviendo Ia
pluralidad de proveedores.

Elaboracion de informes periddicos de avance del PAC, los que son remitidos a los
responsables de meta a fin de que evallien su programacién de necesidades y
cumplan con remitir sus requerimientos; la entrega de los Términos de
Referencia antes de la fecha prevista de convocatoria permitira a los especialistas
logisticos realizar un trabajo mas analitico y eficiente del proceso de seleccidn.
Con el apoyo de la oficina de Informatica se deberan concluir la actualizacion del
SIGA GESTOR, herramienta de gestion que contempla un moddulo de
programacion.

PROPUESTA DE METAS PARA EL PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2015

Para el periodo de enero a diciembre 2015, la Oficina de Logistica de la Oficina
General de Administracion, se propuso alcanzar las siguientes metas:

JUN-JUL AGO-SET OCT-NOV
PROYECTO DE
INFORME | INVERSION ADECUACION Y
SOBRE |FORMULACIO| PARA LA MEJORAMIENTO
SANEAMIENT| N DE  |EJECUCION DE| CAPACITACION | o oo o | EXPEDIENTE IDIAGHOSTICO I pe | og
ODEL | DIRECTIVA | OBRAS PARA | AL PERSONAL AMBIENTES
ON DEL NUEVO | REFORZAMIE [INFRAESTRUC-
INVENTARIO | PARA LA SOBRE LA | O OE PUEVO | REFORZAMY et DESTINADOS
DE BIENES |MEJORAR LA| AMPLIACION | NUEVA LEY DE | S5 7ERAP oo el eyl PARA
DE LA, | EJECUCION | DE LA SEDE |CONTRATACION| , SONIROL | SO - |FLECTRICE ENI ALojamIENTO
CONCESION | CONTRACTU | CENTRAL Y ES M | RS | EN EL CENTRO
ETECEN AL DEL LOCAL RECREACIONAL
ETESUR PARA DE YANACOTO
ALMACEN
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ANALISIS DE LA EJECUCION DE METAS

Respecto al analisis de la ejecucién de las metas programadas para el afio 2015, la
Oficina de Logistica implementd las 08 metas programadas. A continuacion el
detalle:

PERIODO: FEBRERO

Meta: Informe sobre saneamiento del inventario de bienes de la concesion
ETECEN-ETESUR

Se planted elaborar el Informe sobre saneamiento del Inventario de Bienes de la
concesion ETECEN-ETESUR con la finalidad de contar con la informacion actualizada
de la cantidad real de activos fijos pertenecientes al Minem provenientes del contrato
de concesion de los sistemas de transmisién eléctrica ETECEN-ETESUR-
ELECTROPERU transferidos al 05/09/2002.

Principal logro:

Se culminé el informe de saneamiento obteniendo un andlisis e inventario real de los
bienes pertenecientes al Minem, favoreciendo asi la toma de decisiones del area
administrativa y del area de concesiones eléctricas de la Direccién General de
Electricidad del Ministerio. El informe muestra el siguiente detalle:

CANTIDAD | VALOR DE VALOR DEPRECIACION
DETALLE ITEMS | ADQUISICION | ACTUALIZADO DE BIENES | VALOR DE BIEN
BIENES 8573 1391 910 165,94 | 1498 087 512,70 | 880 578 686,75 | 617 508 825,82
CONCILIADOS ' ' ' '
BIENES 5 651 140 401 722,17 | 151 269 873,99 83798 578,34 | 67471 295,59
FALTANTES ' ' ' '
BIENES NO
ENESNO | 4492 70 652 259,62 76 106 555,99 57 388 730,30 | 18 717 825,62
TOTAL 18 716 |1 602 964 147,73 |1 725 463 942,68 | 1 021 765 995,39 | 703 697 947,03

PERIODO: MARZO
Meta: formulacion de directiva para mejorar la ejecucion contractual:

Se planted formular una Directiva que permita mejorar la Ejecucion Contractual con
la finalidad de actualizar y optimizar los procedimientos administrativos del area
contractual de la Oficina de Logistica del Ministerio.

Principal logro:

Mediante Informe N© 145-2015-MEM-OGA/LOG de fecha 12 de marzo de 2015, se
remiti6 a la Oficina General de Administracion la Directiva denominada
“Procedimiento para Emitir la conformidad de las prestaciones contratadas por el
Ministerio de Energia y Minas”, con la finalidad de realizar el procedimiento
pertinente para su posterior aprobacién por las Oficina General de Presupuesto y
Planeamiento asi como la Oficina General de Asesoria Juridica.

PERIODO: JUNIO-JULIO
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Meta: proyecto de inversion para la ejecucion de obras para la ampliaciéon
de la sede central y del local para almacén:

Se plante6é elaborar el Proyecto de Inversién para la Ejecucién de Obras de
ampliacion de Sede Central y el Local para Almacén del Minem con la finalidad de
distribuir y optimizar los ambientes del Ministerio.

Principal logro:

Se logro, a través del proceso de la contratacion del Consorcio Aguilar Huaman, con
Contrato N°078-2014 y Contrato N°113, la elaboracién de los expedientes técnicos
de los Proyectos de Inversion Mejoramiento del Servicio de Almacenamiento y
Ampliacion de la Sede Central del Minem, respectivamente. Los cuales fueron
finalizados en el mes de octubre con la conformidad de los mencionados después de
haber sido revisados y aprobados por Servicios Generales del Ministerio en cada uno
de sus entregables. Los mencionados expedientes técnicos otorgan la informacion
necesaria para la ejecucién de futuros proyectos, lo que servird a los Directores
Generales en la toma de decisiones.

PERIODO: JULIO
Meta: capacitacion al personal sobre la nueva ley de contrataciones:

A efectos de gestionar el cumplimiento de la mencionada meta, con fecha 10 de
julio del 2015, la Oficina de Logistica gestiond la contrataciéon de servicio de
Capacitacién en la Ley de Contrataciones del Estado, tanto la vigente (DL 1017 y su
Reglamento) como la nueva Ley 30225 no vigente, puesto que entonces aln no se
habia publicado el Reglamento que la rige. Este servicio de capacitacion se obtuvo de
la empresa TRIVIUM a través de la Orden de Servicio N°1885-2015.

El objetivo fue capacitar al personal y trabajadores designados por sus respectivas
direcciones y oficinas a fin de actualizar sus competencias en temas relacionados a
contrataciones con el estado, lo que permitird mejorar y viabilizar los procesos de
seleccion a través de un estudio de mercado mas eficiente, dentro del marco general
de las contrataciones publicas, los aspectos normativos relacionados a la elaboracion
de los TDR/EETT, vy los reglamentos técnicos a considerar para la contratacion segun
su objeto.

Principal logro:

Por lo antes expuesto, se tuvo por cumplida la meta programada para el mes de julio
capacitando al personal administrativo del Ministerio, lo cual ha permitido elevar el
grado de eficiencia y eficacia en el cumplimiento de sus actividades consiguiendo dar
mayor fluidez a los procedimientos de contrataciones.

PERIODO: AGOSTO-SETIEMBRE

Meta: implementacion del nuevo Sistema de Control Patrimonial:

Esta Oficina se planted la implementacién del Sistema de Control Patrimonial, un
modulo dentro del SIGA-GESTOR que cuente con las funciones patrimoniales que

permitan Administrar y Controlar con eficiencia y eficacia los bienes del Ministerio.

El objetivo de la implementacion del Sistema de Bienes Muebles del Minem es
facilitar el registro de los bienes muebles con un margen de error nulo, de esta forma
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se trata de fomentar un desarrollo fluido de los procedimientos administrativos del
area de patrimonio del Minem.

Principal logro:

Se logré culminar la implementacion del médulo patrimonial en el SIGA-GESTOR, el
cual una vez puesto en produccién fortalecera el area de control patrimonial,
fomentando el desarrollo fluido de los procedimientos administrativos del area.

PERIODO: SETIEMBRE
Meta: expediente para el reforzamiento de la sede central del Minem:

Se programo la elaboracién del expediente para el Reforzamiento de la Sede Central
del Ministerio con la finalidad de conocer el estado situacional de la infraestructura
del edificio.

A efectos de gestionar el cumplimiento de la mencionada meta se contrato el
servicio de un arquitecto (0.S. N°2189-2015 MEM) para que elabore un expediente
administrativo con el objeto de analizar la posibilidad de trabajos de reforzamiento
de la infraestructura del edificio administrativo del Ministerio de Energia y Minas.

Principal logro:

Se elaboré un Expediente Técnico Administrativo de 69 folios, de cuyas
recomendaciones mas resaltantes destaca la que sugiere que las estructuras que
integran toda la Sede Central se unan a través del encamisetado de las columnas
ubicadas en las juntas sismicas de los mddulos existentes y que las vigas ubicadas
en dichas juntas se unan para formar un solo bloque. El edificio fue construido
cumpliendo con las normas del afio 1949, sin embargo en la actualidad resulta
necesario llevar a cabo trabajos de restauracién de la edificacion a través de un
proyecto integral a nivel de ingenieria cuyo costo aproximado es de S/ 2 431 614,71.

PERIODO: OCTUBRE-NOVIEMBRE

Meta: diagnéstico de la infraestructura eléctrica del centro recreacional
Yanacoto:

Con el Objetivo de conocer el estado situacional y realizar los acondicionamientos
gue correspondan a la infraestructura eléctrica del Centro Recreacional Yanacoto del
Minem, mediante Orden de Servicio N°2542-2015 se contratd los servicios del Ing.
Electricista Renato Antonio Oviedo Orellana.

Asimismo el area de Servicios Generales brindé la conformidad al servicio culminado.

Principal logro:

Se tomod conocimiento de la situacidon actual de la infraestructura eléctrica del Centro
Recreacional Yanacoto, a partir de lo cual se podrd tomar decisiones para las
correcciones que correspondan a las instalaciones.

PERIODO: NOVIEMBRE

Meta: adecuacion y mejoramiento de los ambientes destinados para
alojamiento en el centro recreacional de Yanacoto:
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A efectos de gestionar el cumplimiento de la mencionada meta, se ejecutaron las
siguientes actividades:

Adquisicion de ceramicos para el revestimiento de pisos en los bungalows.
Servicio de instalacion de ceramicos en los pisos de los bungalows.

Pintado general de ambientes de los bungalows.
Adquisicion de 49 colchones ortopédicos, 48 de 1 y 1/2 plaza y 01 de 2 plazas.
Adquisicion de ropa de cama.

Las mismas que se gestionaron a través de contrataciones directas dando
cumplimiento a la presente meta.

Principal logro:

Se adecuaron los ambientes de alojamiento en el Centro Recreacional Yanacoto a fin
de que ofrezcan mayor comodidad y espacios adecuados para el desarrollo de las
diferentes actividades que ahi realiza el Minem, tales como las Pasantias.

OTROS LOGROS:

Fiscalizacion posterior de los procesos de seleccion 2015:

A efectos de dar cumplimiento a las consideraciones del Art. 329, Numeral 32,1 de la
Ley N© 27444 “Ley del procedimiento Administrativo General”, el cual precisa que
“Por la fiscalizacion posterior, la entidad ante la que es realizado un procedimiento de
aprobacion automatica o evaluacion previa, queda obligada a verificar de oficio
mediante el sistema del muestreo, la autenticidad de las declaraciones, de los
documentos, de las informaciones y de las traducciones proporcionadas por el

administrado”.

Principal logro:

Se realizd la fiscalizacion posterior a los procesos de selecciéon convocados por esta
Oficina en el presente afo cuyo detalle es el siguiente:

PROCESO DE
(o] o
N° | or) EceIoN DESCRIPCION POSTORES N° DE DOCUMENTO
CARTA N° 035-2015-
MEM-OGA/LOG
. | AmMC Ne 0002- IN?,IEURE\QE%S 'SEELTégﬁ%OgggT/?ALBOASNK CORPORACION CARTA N© 034-2015-
2015-MEM SERU MEGACOLOR S.A.C MEM-OGA/LOG
CARTA N° 033-2015-
MEM-OGA/LOG
CARTA N© 038-2015-
MEM-OGA/LOG
5 Anggll\éo 32;)44- DISENOZ%ih(;l!’ggfllo\l(\IZ%IiZANUARIO GRAFI;:AAYCOVERA CARTA NG 039-3015-
- i - A MEM-OGA/LOG
CARTA N° 036-2015-
MEM-OGA/LOG
CARTA N° 0078-2015-
MEM-OGA/LOG
AMC No 0006- | SISTEMA DE MONITOREO SATELITAL GPS | o\1o o perU [ CARTA NS 00712015
3 015 MEM - UNIDADES VEHICULARES DEL S AC
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS. A MEM-OGA/LOG
CARTA N° 0042-2015-
MEM-OGA/LOG
AMC N° 0008- . JAPAN COMPUTER | CARTA N° 043-2015-
4 5015.MEM | ADQUISICION DE SWITCHES DE BORDE. | “'crovrcre n | MEM-OGA/LOG
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ESTUDIO PARA LA FIJACION DEL
MARGEN DE RESERVA DEL SEIN PARA EL
< | AMC N° 0010- PERIODO MAYO 2015-ABRIL 2019, Y DESIERTO OFICIO N° 034-2015-
2015-MEM | UNIFICACION DEL MARGEN DE RESERVA MEM-OGA/LOG
DEL SEIN Y EL MARGEN DE RESERVA
FIRME OBJETIVO.
OFICIO N° 045-2015-
MEM-OGA/LOG
AMC N° 0011- SERVICIO DE REPRODUCCION E GRAFICA TECNICA | OFICIO N° 046-2015-
6 5015-MEM | IMPRESION DE CDROMS DE PROMOCION S RL MEM-OGA/LOG
DE LA ACTIVIDAD MINERA.
OFICIO N° 044-2015-
MEM-OGA/LOG
, | AMC N° 0016- | SERVICIO DE CABLEADO ELECTRICO EN | WORLD DIGITAL & |  CARTA N° 0085-2015-
2015-MEM EL DATACENTER. SISTEMAS S.A.C MEM-OGA/LOG
CARTA N° 0077-2015-
MEM-OGA/LOG
ADS N° 0001- | ADQUISICION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS CARTA N° 0076-2015-
8 2015-MEM PARA CONSUMO HUMANO. CORSUGEN SRL MEM-OGA/LOG
CARTA N° 0075-2015-
MEM-OGA/LOG
SERVICIO DE ALOJAMIENTO,
ALIMENTACION Y ALQUILER DE CARTA N° 0072-2015-
AMBIENTES PARA LOS PARTICIPANTES MEM-OGA/LOG
DEL TALLER-REPLICA DE PASANTIAS
o | ADS No 0002- MINERAS DIRIGIDO A LIDERES TAYPIKALA HOTEL
2015-MEM COMUNALES Y AUTORIDADES LAGO S.A.C
REPRESENTATIVAS DE LAS CARTA N° 0070-2015-
COMUNIDADES VINCULADAS CON LA MEM-OGA/LOG
ACTIVIDAD MINERA DE LA REGION
PUNO.
MAPFRE PERU
10 | CPNeooO1- SEGUROS PERSONALES Y COMPARNIA DE CARTA N° 0084-2015-
2015-MEM PATRIMONIALES PARA EL MEM. SEGUROS Y MEM-OGA/LOG
REASEGUROS

OTROS LOGROS:

Implementacion en medidas de ecoeficiencia 2015:

Con el objetivo de dar cumplimiento a las consideraciones del D.S N°0009-2009-
MINAM, en el que se establecen las normas y procedimientos para el uso racional,
ahorro de energia y optimizacién del consumo de papel, materiales conexos, agua
potable, luz eléctrica, asi como la segregacion y eliminacién de residuos sdlidos, la
Oficina de Logistica realiza las implementaciones y reporta mensualmente sus
avances a través del portal web, del Minem asi como en el portal de ecoeficiencia del
Ministerio del Ambiente (http://ecoeficiencia.minam.gob.pe/).

Principal logro:

e Se redujo el indice de consumo
comparacién con el del afio 2014.

e Se redujo el indice de consumo de energia eléctrica Kw.h/trabajador en un 15,8 %
en comparacion con el del afio 2014.

e Se redujo el indice de consumo de papel bond kg/trabajador en un 8,7 % en
comparacion con el consumo del ano 2014.

e Se redujo el indice de generacion de residuos de papel y cartén en un 17,02 % en
comparacion a lo producido el afio 2014.

de agua m3/trabajador en un 9 % en
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EJECUCION DEL PAC 2015

La evaluacién del PAC al 31 de diciembre del 2015 se efectud sobre la base de 78
procesos de seleccion considerados en el PAC inicial y sus respectivas modificatorias.

El 100% del PAC final 2015 fue ejecutado, tal como se representa en el siguiente
cuadro.

PROCESOS CONVOCADOS PA/c e A‘{f,‘/oN)CE
UNIDAD PAC ToTAL INICIAL
e R ADJUDICADO DESIERTO CANCELADO = PAC % | EJECUTADO
EJECUCION
DGAAM 2 1 1 0 0 2 3% 100 %
DGE 6 2 ) 0 2 6 8 % 100 %
DGEE 2 1 0 0 1 2 3% 100 %
DGFM 1 0 0 0 1 1 1% 100 %
DGH 1 1 0 0 0 1 1% 100 %
DGM 19 16 3 0 0 19 24 % 100 %
IMAGEN 8 8 0 0 0 8 10 % 100 %
INFORMATICA | 13 12 0 0 1 13 17 % 100 %
LOGISTICA 17 14 1 0 2 17 22 % 100 %
0GGS 4 0 0 0 4 5 % 100 %
PERSONAL 3 0 0 1 3 4% 100 %
SG 0 0 0 3% 100 %
7 0 8

Se obtuvo un ahorro

TIPO DE

VALOR

MONTO

de S/. 4432615,58 de la ejecucion del
considerando que fueron adjudicados procesos de seleccion por el monto total de S/
23 067 480,80 inferior a la sumatoria de valores referenciales de los procesos de
seleccidon programados tal como se muestra en el cuadro inferior.

PAC 2015,

PROCESO REFERENCIAL ADJIUDICADO PR

ADP 1009 429,58 745 515,55 263 914,03 26,14 %
ADS 1924 077,39 1159 975,79 764 101,60 39,71 %
AMC 2 248 342,01 2 208 260,40 40 081,61 1,78 %
CONV. PROC 486 500,00 486 500,00 - 0,00 %
CP 15 766 754,38 12 402 236,04 3364 518,34 21,34 %

EXO 3931 393,06 3 931 393,06 - 0,00 %

c 312 599,96 312 599,96 - 0,00 %

LP 1 821 000,00 1 821 000,00 - 0,00 %
TOTALS/. 27 500 096,38 23 067 480,8 4 432 615,58 16 %
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11.1.4 OFICINA DE PERSONAL
DIAGNOSTICO

La Oficina de Personal es un drgano de apoyo, dependiente de la Oficina General de
Administracién del Ministerio de Energia y Minas, constituye el nivel descentralizado
del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos, que lidera la Autoridad
Nacional del Servicio Civil-SERVIR, tiene entre otras funciones las siguientes:

e Ejecutar e implementar las disposiciones, lineamientos, instrumentos o

herramientas de gestidon establecidas por SERVIR y por el Ministerio.

Desarrollar el Plan de Gestién de Personas, acorde con las politicas institucionales.

Desarrollar el Plan de Bienestar.

Liderar el transito a la Carrera del Servicio Civil.

Administrar y mantener actualizado en el dmbito de su competencia el Registro

Nacional de Personal del Servicio Civil y el Registro Nacional de Sanciones,

Destituciones y Despido.

e La atencidn de los temas previsionales de los pensionistas y activos comprendidos
en el régimen de pensiones del Decreto Ley N° 20530 y sus normas ampliatorias y
complementarias.

IDENTIFICACION DE PROBLEMAS

Persiste la dificultad para la exportacion de la data del personal activo y pensionista
desde “El Gestor” a la Planilla Mensual Electronica—PLAME, administrada por la
SUNAT.

METAS

o Digitalizacién de la informacion de los Legajos Personales del Personal que ocupa
una Plaza en el Cuadro para Asignacion de Personal-CAP y con Contrato
Administrativo de Servicios-CAS.

e Proyecto de Directiva sobre “Presentacion de Declaracion Jurada de Ingresos
Bienes y Rentas”.

e Fiscalizacion posterior de los Certificados de Trabajo del Personal con Contrato
Administrativo de Servicios CAS-2013-2014.

e Capacitacién sobre alcances de la Ley del Servicio Civil-SERVIR, a los
trabajadores del Ministerio.

e Proyecto del Plan de Desarrollo de Personas para el afio 2016.

LOGROS OBTENIDOS DURANTE PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2015
Gestion y Administracion de los Recursos Humanos del Minem.

Las metas programadas antes referidas han sido cumplidas teniendo en
consideracion las competencias de la Oficina de Personal.

e Se ha Digitalizado de la informacion de los Legajos Personales del Personal que
ocupa una Plaza en el Cuadro para Asignacion de Personal-CAP y con Contrato
Administrativo de Servicios-CAS.

e Aprobo la Directiva N° 001-2015-MEM/DM sobre “Presentacién de Declaracion
Jurada de Ingresos Bienes y Rentas”.

e Informe N° 008-2015-MEM-SEG-OGA/PER, referente a las acciones efectuadas,
para dicha fiscalizacion.

e Se han realizado Charlas para capacitar a los trabajadores sobre el proceso de
transito a la ley del Servicio Civil (Ley N° 30057).
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e A la fecha se ha derivado a las instancias respectivas el borrador del Proyecto del
Plan de Desarrollo de Personas para el 2016.

ACTIVIDADES NO PROGRAMADAS
Asimismo, es preciso mencionar las actividades no programadas mas relevantes:

e En el marco de la calidad del servicio, se ha aprobado la Directiva que precisa
los procedimientos para acceder a las capacitaciones (Resolucion Secretarial N°
010-2015-MEM/SEG).

e Se desarrollé el Programa de vida saludable, para todo el personal del Ministerio.

e Se atendieron los pedidos de informacién solicitados por diversas entidades de la
administracion publica, tales como Ministerio de Economia y Finanzas, Presidencia
del Consejo de Ministros, Oficina de Normalizacién Previsional.

e Se atendieron los pedidos de informacion requeridos por las Comisiones de
Auditoria, designadas por el Organo de Control Institucional y por la Contraloria
General de la Republica.

e Se dio respuesta a las solicitudes sobre acceso a la informacion publica.

ACTIVIDADES PERMANENTES

» Se formuld, revisd y controld las planillas de pago de remuneraciones y pagos de
incentivos laborales, asi como las planillas de subvenciones de practicantes.

» Igualmente, se formalizé oportunamente la transferencia de recursos al Comité de
Administracién del Fondo de Asistencia y Estimulo—-CAFAE/MEM para el pago de
incentivos laborales.

* En el marco del Sub Sistema de Control de Personal y de conformidad con las
disposiciones legales respectivas, se realizaron las actividades de control de
Asistencia y Permanencia de los trabajadores, aplicando los descuentos que
correspondieran, registrando y controlando los permisos, otorgando las
correspondientes licencias, absoluciéon de consultas sobre saldos vacacionales y
marcaciones en linea, etc.

» Se llevo el control de las Declaraciones Juradas de Ingresos y de Bienes y Rentas
de los funcionarios del Minem, dando cumplimiento a la normativa existente al
respecto.

» Se elabord la informaciéon requerida por la Contraloria General de la Republica
relacionada con el informe de gestién del Titular del Minem de acuerdo con la
normatividad emitida al respecto.

» Se administré el vigente Cuadro Para Asignacion de Personal, siendo
compatibilizado con el Presupuesto de gastos de personal.

*= Se desarroll6 el Plan de Desarrollo de Personas 2015, lograndose capacitar al
personal CAP y con Contratos Administrativos de Servicios-CAS. Es de destacar,
en este caso, la programacion y ejecucion de eventos relacionados con la gestion
minero-energética, asi como con actividades administrativas.

» Se desarrollé el Plan de Bienestar dirigido a los trabajadores y sus familiares,
caracterizandose por la busqueda de la cohesidon interinstitucional, siendo las
actividades mas relevantes: vacaciones Uutiles, aniversario institucional, dia del
servidor publico, dia de la madre y del padre, Fiestas Patrias, programa navidefio
para los trabajadores e hijos.

= Se administra el programa de seguro médico familiar del Ministerio (incluye los
trabajadores, conyuges e hijos).

e En aplicacién de las disposiciones emanadas del Decreto Supremo N°009-2006-
MIMDES, se implementd el Lactario, el mismo que estéa debidamente
acondicionado para que las mujeres que estdn amamantando, puedan extraer su
leche materna con la seguridad de que ésta tendrd adecuada conservacion
durante el horario de trabajo.
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ACTIVIDADES PREVISIONALES

Se formularon las planillas de pago mensual de Obligaciones Previsionales,
haciendo notar la dindmica de éste tipo de documento ocasionado por las bajas,
por el fallecimiento de los cesantes pensionistas del Minem y por el incremento de
pensiones derivadas (sobrevivencia).

Se realizaron actividades orientadas a la verificacion de la supervivencia,
identificacion y autenticidad del titular de los pensionistas y de las personas que
cobran por poder.

Se logro dar una atenciéon personalizada a los cesantes comprendidos en la Ley N°
20530, absolviendo sus consultas y orientando el otorgamiento de sus derechos.
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