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DIRECTIVA N° 011 -2019-MEM/SG

“DIRECTIVA PARA LA FORMULACION, EJECUCION, EVALUACION Y

MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI
DEL MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS”

OBJETIVO

Normar y establecer disposiciones, para la formulacién, ejecucién, evaluacién y
modificacién del Plan Operativo Institucional - POl en el Ministerioc de Energia vy
Minas, en adelante MEM, en concordancia con lo establecido por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN.

ALCANCE

Es de aplicacion obligatoria para fodos los ¢érganos y unidades organicas del
Ministerio de Energia y Minas.

BASE LEGAL

3.1 Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestién del Estado.

3.2 Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

3.3 Ley N° 30705, Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Energia y
Minas.

3.4 Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General.

3.5 Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamienio
Estratégico y del Centro Nacional del Planeamiento Estratégico.

3.6 Decreto Supremo N° 031-2007-EM, que aprueba el Reglamenio de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Energia y Minas.

3.7 Decreto Supremo N° 030-2002-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley
Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

3.8 Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica.

3.9 Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD,
que aprueba la Directiva N° 001-2014-CEPLAN “Directiva General de Procesc
de Planeamiento Esfratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico”.

3.10 Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN-PCD,
que aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”.

3.11 Resolucion Secretarial N° 068-2018-MEM/SG, que aprueba la Directiva N°

014-2018-MEM/SG “Directiva para normar la elaboracién, aprobacion y
meodificacién de directivas del Ministerio de Energia y Minas”.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias y conexas, de ser el caso.
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IV. RESPONSABILIDAD

V.

4.1.

4.2.

4.3.

Titulares de érganos y unidades organicas

s Cumplir las etapas del POI, en el marco de las disposiciones contenidas en
la presente Directiva y dentro de los plazos establecidos.

o Ejecutar las Actividades Operativas e Inversiones del POI para el logro de
sus metas programadas, en vinculacién con el presupuesto asignado.

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto - OGPP

La OGPP, a través de la Oficina de Planeamiento, Programacion de

Inversiones y Cooperacion Internacional - OPPIC, sera responsable de:

» Revisar, validar y consolidar las propuestas de formulacion, evaluacion y
modificacion del POl que presenten los érganos y unidades organicas.

o Brindar asistencia técnica al personal de los érganos y unidades organicas
del MEM en la implementacién de la presente Directiva.

Responsabilidades segln las etapas del ciclo de planeamiento operativo

Etapas del Ciclo de Planeamiento Operativo

RESPONSABLE _ — hAu—
Formulacion | Ejecucion Evaluacion | Modificacion
Despacho Ministerial A
Cficina General de Y, A A

Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Planeariento,

Programacion de Inversiones y v v vV
Cooperacion Internacional

Organos y unidades organicas R R R R
Donde: R = Realiza

V = Valida

A = Aprueba

GLOSARIO DE TERMINOS

5.1,

5.2

Actividad Operativa: Accién orientada a la produccion de bienes y/o
servicios que cada organo lleva a cabo de acuerdo con sus competencias
dentro de los procesos y tecnologias vigentes para confribuir al logro de los
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales.

Estructura funcional programatica: Estructura del presupuesto institucional

cuya parte funcional permite identificar las lineas de accién que desarrolla la

entidad para lograr sus objetivos instifucionales, de acuerdo a las categorias:

(i) funcion (agregacion de acciones o servicios en una materia o tematica);

(i} division funcional (conjunto de acciones orientadas a un objetivo), v;

(iiy grupo funcional (conjunto de acciones orientadas a un objetivo mas
especifico).

La estructura funcional vigente consta de 25 funciones, 53 divisiones
funcionales y 118 grupos funcionales. La parte programatica comprende de:

Pagina 2 de 21



T-3%64-\9

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

(iy categoria presupuestal (programas presupuestales, acciones centrales y
asignaciones presupuestarias gue no resultan en productos);

(i) producto/proyecto, v;

(it} actividad/accién de inversion u obra; los programas presupuestales tienen
una estructura funcional predefinida en su disefio.

Indicador de la Actividad Operativa: Instrumenfc que permite medir el
grado de cumplimiento de las Actividades Operativas y los resultados
programados, y por ende, evaluar el desempefio y los resultados obtenidos.

Meta: Parte cuantificable del objetivo que se pretende alcanzar con la
ejecucion de una Actividad Operativa e Inversion. Las metas pueden ser de
realizacién, cuando se refieren al volumen de produccién de bienes o
servicios alcanzados; y de resultados, cuando se refiere a los efectos
alcanzados.

Objetivo Estratégico Institucional: Es el cambio que la entidad pretende
lograr en las condiciones de los ciudadanos, o en el entorno en que estos se
desenvuelven, de corresponder, en ofras instituciones del Estado. Busca
orientar la gestion de la Entidad hacia el logro de los Objetivos Estratégicos
Sectoriales y constituye la primera instancia de congruencia entre el
Planeamiento Estratégico del MEM y los Presupuestos Anuales.

Plan Estratégico Institucional (PEl): Instrumento orientador de la gestion o
quehacer institucional formulado desde una perspectiva multianual. Toma en
cuenta la Vision y Mision, los Objetivos y Acciones Estratégicas Sectoriales y
los lineamientos establecidos en el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM).

Plan Operativo Institucional (POIl): instrumento de gestion que contiene la
programacion de Actividades Operativas (que incluyen proyecios de
inversién) de cada 6rgano y/o unidad organica, orientadas hacia la
consecucion de los objetivos y metas institucionales. Contribuye al
cumplimiento de ios Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales del PEI,
asi como los lineamientos de politica y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el PIA con criterios de eficiencia, calidad de
gasto y transparencia. Se elaboran dos tipos de POI:

a. Plan Operativo Institucional Multianual: Cuenta con la programacion
multianual de Actividades Operativas para un periodo no menor de fres (3)
afos, tiene caracter orientador y junto con el cuadro de necesidades sirve
de insumo para la Programacion Multianual del Presupuesto del MEM.

b. Plan Operativo Institucional Anual: Se elabora tomando como base la
programacion del primer ano del PO Multianual, el cual se ajusta de
acuerdo con la priorizacion establecida y la asignacion del presupuesto
fotal de la Entidad. Las Actividades Operativas son ejecutadas en un
periodo anual.
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V.

5.8.

5.9.

5.10.

5.11.

5.12.

5.13.

Pliego presupuestario: Es toda entidad puiblica que recibe una asignacion
(crédito presupuestario) en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el ano fiscal respectivo.

Programacion de costeo: Expresién del costo de la asignacion de los
recursos para implementar el POl Multianual distribuida para un periodo no
menor de tres (3) afos, se obtiene por la valorizaciéon de los insumos
necesarios para la realizacion de las Actividades Operativas e Inversiones
sobre la base del Cuadro Multianual de Necesidades, y demas costos como
recursos humanaos, prevision social, etc.

Programacion financiera: Expresion financiera del POl Anual distribuida en
el periodo de ejecucién (primer afio del POl Multianual) en consistencia con el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) para la realizacién de las Actividades
Operativas e Inversiones.

Proyecto de inversion: Intervencién temporal que se financia, fotal o
parcialmente, con recursos publicos, destinadas a la formacién de capital
fisico, humano, natural, institucional o intelectual que tenga como propésito
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion de bienes o
servicios.

Unidad de medida: Expresion para cuantificar las metas que se esperan
alcanzar con la realizacién de una Actividad Operativa; debe ser precisa,
cuantificable y verificable.

DISPOSICIONES GENERALES

6.1.

El POI debera contener las Actividades Operativas necesarias para ejecutar
las Acciones Estratégicas Institucionales definidas en el PEIl. Establece las
metas fisicas y los recursos financieros mensuales y anuales (programacion
fisica, de costeo y financiera), en relacién con las metas de los Objetivos
Estratégicos del PEL

La formulacidén, evaluacion y modificacion del POl del MEM se efectia
mediante el modulo de Planeamiento del aplicativo informatico “"Gestor” del
MEM vy el aplicativo informatico del CEPLAN, que integran los datos e
informacion relevante de los procesos de planificacion estratégica.

El POl debera tener las siguientes caracteristicas:

a. Globalidad: abarcar a todos los 6rganos y unidades orgénicas del MEM,
incluyendo a los proyectos de inversion publica, de ser el caso. o
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b. Flexibilidad: ser susceptible de admitir cambios en las diferentes etapas de
ejecucion por efecto de situaciones imprevistas, debidamente justificadas.

c. Coordinacion: ser formulado y modificado en estrecha relacion con los
érganos y unidades organicas del MEM, superando las dificultades en sus
procesos respectivos.

d. Racionalidad: estar crientado al logro de metas, de manera eficaz y
eficiente.

6.4. El Ciclo de Planeamiento Operativo contara con las siguientes etapas:

Grafico N° 1: Ciclo de Planeamiento Operativo del MEM

1. Etapa de
Formulacion

2. Efapade
Ejecucion

4. Etapa de
Modificacion

3. Etapa de
Evaluacion

La Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, a través de la Oficina de
Planeamiento, Programacion de Inversiones y Cooperacion Internacional,
revisara y consolidara la informacion elaborada por los érganos y unidades
organicas del MEM.

El Ministeric de Energia y Minas esta comprometide con la implementacion
del modelo de integridad para las entidades del sector publico. En ese
contexio, las etapas del ciclo de planeamiento operativo incorporaran el
enfoque de integridad.
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VI. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

El ciclo de planeamiento operativo en el MEM tiene diferentes etapas que inician el
afio previo (formulacién, aprobacion, ajustes y consistencia) y en su afio de
ejecucion {modificacién y evaluacién).

Grafico N° 2: Cronoclogia del ciclo de planeamiento operativo del MEM

Afio Previo
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La formulacion se realizara el afio previo a su vigencia; la consolidacion y
formalizacidon de las modificaciones, en caso sean necesarias, se realizan en
los meses de marzo, junio, setiembre y diciembre; la ejecucion sera durante
todo el afio de vigencia del POl v las evaluaciones se realizaran el mes
siguiente al término de cada trimestre.
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7.1. Etapa de Formulacion

Del Plan Operativo Institucional - POl Multianual

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

La formulacion del POI Multianual iniciara en enero del afio previo a su
vigencia y debera ser aprobado como maximo el 30 de abril de ese
mismo afio, a través del aplicativo del CEPLAN y la utilizacién de la
firma digital del Titular del MEM, con la emision del certificado
correspondiente, elevando su aprobacion mediante Resolucién
Ministerial y disponiendo su publicacion en el Portal de Transparencia
del MEM. La implementacion de la firma digital del Titular del MEM en
el aplicativo del CEPLAN sera de manera progresiva.

El titular de cada drgano y/o unidad organica debera designar,
medianie memorando, a un profesional para que participe en las
Actividades Operativas relacionadas con el POl Multianual y Anual,
comunicando a su vez a la OGPP sobre la designacién.

El profesional designado por el érgano y/o unidad organica, para la
formulacion del PCI Multianual, utilizara el Médulo de Planeamiento
del MEM vy registrara la informacion en el Anexo N° 01 Formato de
formulacién del Plan Operativo Institucional Multianual -
Programacion Fisica y de Costeo, debidamente validado por el
titular del 6rgano y/o unidad orgénica, segln corresponda.

La OGPP, a través de la OPPIC, realizara la revision y consolidacion
de los formatos recibidos a través del Médulo de Planeamiento del
MEM vy procedera al registro de dichos formatos en el aplicativo del
CEPLAN, debiendo exportar el reporte correspondiente, a fin de elevar
a la Alta Direccidén el proyecto de Resolucidén Ministerial y el
documento final de la Formulacion del POl Multianual, segin el
siguiente esquema:

a. Resolucién Ministerial que aprueba la Formulacién del POI

b. Presentacion

Lineamientos Institucionales (base legal, competencias, funciones y

estructura organica)

Declaracién de Politicas Institucionales

Vision Sectorial

Misidn Institucional

Acciones Estratégicas Institucionales priorizadas por Objetivo

Estratégico Institucional

h. Asociacién de unidades orgdnicas al PEl y a la estructura funcional
Programatica

i. Anexos: Reportes del POI, obtenidos del aplicativo deil CEPLAN

o

@ oo
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Del Plan Operativo Anual - POI Anual

7.1.5.

7.1.6.

7.1.7.

7.1.8.

7.1.9.

De las

La programacion del primer afio del POl Multianual, se utilizaré para la
consistencia del POl Anual con el PIA aprobado y la programacion de
los siguientes afos es de caracter orientador.

Luego de la aprobacion del PIA por parte del MEM, los organos vy
unidades orgénicas deberan revisar y ajustar los recursos fotales
estimados en la programacion del primer afio dei POl Multianual a fin
gue tenga consistencia con el PIA. A partir de ello, el POl Anual
comprendera la Programacion Fisica y Financiera de Actividades
Operativas € Inversiones pricrizadas en forma mensual.

El profesional designado por el érgano y/o unidad orgéanica, registrara
la consistencia del POl Anual con el PIA aprobado en el Mddulo de
Planeamiento del MEM y registrara la informacion en el Anexo N° 02
Formato de Formulaciéon del Plan Operativo Institucional Anual -
Programacion Fisica y Financiera, debidamente validado por el
titular del érgano y/o unidad organica, segln corresponda.

La OGPP, a través de la OPPIC, realizara la revisién y consolidacion
de los formatos recibidos a través del Médulo de Planeamiento del
MEM y procedera al registro de dichos formatos en el aplicativo del
CEPLAN, debiendo exportar el reporte correspondiente, a fin de elevar
a la Alta Direccion el proyecto de Resolucién Ministerial y el
documento final de la consistencia del POI Anual, segln el esquema
del numeral 7.1.4.

El POI Anual consistente con el PIA debera ser aprobado por el Titular
del Ministerio mediante Resoclucion Ministerial hasta el 31 de diciembre

y publicarse en el Portal de Transparencia del MEM.

Actividades del Plan Operativo Institucional

7.1.10.

Los drganos y unidades organicas deberan vincular las Actividades
Operativas y metas de los programas presupuestales a un Objetivo
Estratégico y una Accion Estratégica Institucional del PEI vigente. Las
Actividades Operativas deberan permitir vincular los bienes ylo
servicios producidos con los insumos requeridos.

Las Actividades Operativas comprenderan los siguientes elementos:

Cuadro N° 1: Elementos de la Actividad Operativa

Elemento Descripcion
La redaccion deberd reflejar el conjunto de tareas que garanticen
Nombre de la la generacion del producto {bien o servicio), utilizando la sintaxis:
ACt'wd‘ad Para una Actividad Operativa:
Operativa Sustantivo derivado de verbo + objeto directo
Donde:
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El sustantivo derivado del verbo en muchos casos swele emplear la terminacion
“cién" o “sién". El objeto directo describe el bien o servicio a nivel de proceso o
insumo que en conjunio can otros procesos © insumos permiten desarrollar la
Accidn Estratégica Institucional.

Para un proyecto de inversidn pablica - PIP:

| Nombre del componente del PIP + Codigo del PIP

Donde:

El nombre considera la descripeidén de un componente del Proyecto de Inversion
Publica (infraestructura, equipamiento, desarrollo de capacidades y fortalecimiento
institucional). El cédigo del PIP es el codigo dnico de la inversion.

Umd-ad de La medida de la meta fisica a lograr con la Actividad Operativa.
medida

Programacion El nimero de unidades que se espera alcanzar mensualmente en
fisica el periodo de ejecucién del POL.

Asignacion de los recursos cbtenidos scbre la base del Cuadro
Programacion Multianual de Necesidades distribuida para un pericdo no menor
de costeo de tres anos para la realizacion de las Actividades Operativas e
Inversiones.

Asignacién de los recursos asignados segln el PIA aprobado
distribuida en el periodo de ejecucién segln lo proyectado para la
realizacion de las Actividades Operativas e Inversionas.

Programacion
financiera

La identificacion del lugar —departamento, provincia y distrito—

Ubigeo donde se realizara la Actividad Operativa o Inversién.

Define el nivel de importancia que tiene la Actividad Operativa o
Prioridad Inversion, para lograr la provision del servicio, considerando [os
recursos asignados (Muy Alta, Alta y Media).

7.2. Etapa de Ejecucion

7.2.1.

7.2.2.

7.3.1.

Los 6rganos y unidades organicas del Ministerio, a fravés del Médulo
de Planeamiento y del aplicativo del CEPLAN, ejercen el debido
control y seguimiento de los avances alcanzados en funcién a los
objetivos, metas y acciones programadas a fin de prever retrasos,
incumplimientos y omisiones en la ejecucion del POl Asimismo, los
organos y unidades organicas adoptaran medidas necesarias a fin de
asegurar la validacidn, confiabilidad y oportunidad de la informacién.

Los d6rganos y unidades organicas, cuando requieran adicionar
Actividades Operativas durante la etapa de ejecucidn y no tengan
financiamiento en el POl aprobado, deberan solicitar la modificacion
del POI, segln lo sefialado en el numeral 7.4 y posteriormente solicitar
la modificacion presupuestal.

7.3. Etapa de Evaluacion

La evaluacién se efectuara trimestralmente y de manera acumuliativa,
a fin de establecer un seguimiento periédico de la ejecucién del PO,
por lo que cada o6rganc y unidad organica deberd presentar su
evaluacion dentro de los diez (10} dfas habiles de finalizado cada
trimestre.

A fin de realizar la evaluacion del PQOI, los drganos y unidades
organicas deberan verificar que el valor financiero coincida con la
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7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

ejecucion trimestral del Presupuesto Institucional Modificado - PIM, a
fin de dimensionar el grado de avance en la ejecucién presupuestal y
gjecucion de las metas fisicas.

La evaluacion del POl debera realizarse utilizando el Anexo N° 03
Formato de Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Institucional
y el Anexo N° 04 Formato de Informe de Evaluacién Trimestral
cualitativa del Plan Operativo Institucional, debiendo ser aprobada
por los titulares de cada érgano y unidad organica haciendo uso del
Modulo de Planeamiento del MEM, y remitida a la OGPP para su
consolidacién. Dicha informacién incluird lo siguiente:

e Informacion cuantitativa de avance fisico y financiero trimestral de
las Actividades Operativas formuladas por los 6rganos y unidades
organicas.

e Informacién relativa a los resultados mas significativos alcanzados,
incluyendo la especificacion de documentos u ofros que
demuestren el cumplimiento de la meta que se informa.

e Problemas y causas de mayor transcendencia para el cumplimiento
normal de las metas y Actividades Operativas programadas.

» Propuesta de medidas correctivas a implementarse para facilitar el
cumplimiento de las Actividades Operativas programadas.

La OGPP, a ftravés de la OPPIC, se encargara de revisar,
consistenciar y consolidar dicha informacién hasta el ultimo dia habil
de los meses de abril, julio, octubre del afio en ejecucién y del mes de
enero del afio posterior, y procedera a su registro en el aplicativo del
CEPLAN.

La OGPP elaborara el Informe de Evaluacion de Implementacién del
POI, el cual ser4 elevado a la Alta Direccion con copia al Organo de
Control Institucional — OCI, debiendo publicarse en el Portal de
Transparencia del MEM en las fechas indicadas en el numeral 7.3.4.
Dicho informe contendra el siguiente esquema:

. Resumen Ejecutivo
. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e Inversiones

e Modificaciones realizadas

e Evaluacion de cumplimiento de las Actividades Operativas e

Inversiones

e Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

e Medidas para la mejora continua
. Conclusiones y recomendaciones
. Anexo: Reportes de evaluacion del POI, obtenidos del aplicativo del
CEPLAN
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7.4. Etapa de Modificacién

7.4.1.

7.4.2.

7.4.3.

7.4.4.

7.4.5.

Una modificaciéon del POl se podra realizar cuando se presente la
casuistica siguiente:

a. Actualizacién de la Misién, los Objetivos o Acciones Estratégicas
Institucionales del PEI vigente.

b. Por efecto de los procesos de modernizacién o emision de nuevas
disposiciones legales, que produzcan cambios en la estructura
organizacional, funciones y fines de los diferentes Organos y
Unidades Organicas.

c. Modificaciones en la programacidn de metas fisicas de las
Actividades Operativas, que estén relacionados con el
mejoramiento continuo de los procesos y/o su priorizacion.

d. Incorporacion de Actividades Operativas, ante cambios en el
entorno, cumplimiento de nuevas disposiciones normativas dictadas
al interior del Estado, entre otros, que contribuyan con la
implementacién y cumplimiento de la misién y los objetivos
institucionaies.

e. Modlficaclones presupuestales a nivel funcional  programatico,
aprobadas por la Oficina de Presupuesto, ya sea por la
incorporacién de marco presupuestal y/o por la creacion de nuevas
metas presupuestales, que conlleven a una revalorizacion de las
Actividades Operativas programadas en la formulacién del PO, asi
como de sus metas fisicas precgramadas.

A fin de solicitar la modificacién del POI, los titulares de los organos y
unidades orgénicas deberan elaborar y remitir a la OGPP un informe
que sustente las modificaciones de las metas fisicas y presupuestarias
previstas en las Actividades Operativas del POl {segin el Anexo N°
05), adjuntando, por cada meta presupuestal a modificar, |o siguiente:
a. Formato para la modificacion del Plan Operativo Institucional
{Anexo N° 06).
b. Formato de Formulacién del Plan Operativo Institucional Anual -
Programacion Fisica y Financiera (Anexo N° 02).

Las solicitudes de modificacion del POl requeridas por los érganos y/o
unidades organicas deberan ser evaluadas por la OGPP, a traves de
la emisién de un [nforme de Opinién Favorable de la OPPIC. Dichas
modificaciones seran registradas por la OGPP en el Modulo de
Planeamiento del MEM y en el aplicativo del CEPLAN.

De requerirlo, cada 6rgano y unidad organica podra realizar la
modificacion del POl Anual para el mes en ejecuciéon o posterior, no
teniendo caracter retroactivo.

La OGPP consolidara y formalizara las modificaciones realizadas del
POl Anual, al finalizar cada trimestre, con la aprobacién de una
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Resolucién Directoral, debiendo publicarse en el Portal de
Transparencia del MEM. La formalizacion de las modificaciones
trimestrales se identificaran de acuerdo con el nimero de version. (Ej.
POI Anual Modificado version 1).

Los flujogramas de los procedimientos relacionados al POl del MEM se detallan en
el Anexo N° 07.

VIll. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1.

8.2.

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos
directamente por la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto — OGPP
en el marco de las disposiciones vigentes del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN.

En la fase inicial de implementacién de la presente Directiva, el registro de las
actividades operativas del POl en el aplicativo del CEPLAN sera efectuado
por la OGPP. Posteriormente, dicho procedimiento sera asumido por los
usuarios operadores designados por los organos y unidades organicas, en
tanto la OGPP genere las capacidades técnicas requeridas, mediante la
capacitacién correspondiente.

ANEXOS

Anexo N° 01: Formato de Formulacion del Plan Operativo Institucional Multianual -

Programacion fisica y de costeo.

Anexo N° 02: Formato de Formulacion del Plan Operative Institucional Anual -

Programacion fisica y financiera.

Anexo N° 03: Formato de Evaluacion Trimestral del Plan Operativo Institucional.
Anexo N° 04: Formato de Informe de Evaluacion Trimesiral Cualitativa del Plan

Operativo Institucional.

Anexo N° 05: Modelo de Informe sustentatorio para la Modificacion del Plan

Operativo Institucional.

Anexo N° 06: Formato para la Modificacion del Plan Operativo Institucional.
Anexo N° 07: Flujogramas de los procedimientos relacionados al Plan Operativo

Institucional.
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ANEXO N° 01
FORMATO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL MULTIANUAL - PROGRAMACION FiSICA Y DE COSTEO

ARos:
PERIODO DEL PEL:
NIVEL DE
SECTOR:
PLIEGO:
UNIDAD EJECUTORA:
DIRECCION / OFICINA GENERAL : | 1
U DIRECION / OFICINA : | |
de las Activi Operativas
Unidad de Periodo
cédi Actividad Operati bl Prioridad
igo EEhidacitipatatiie el Medida rerfat | mukianual Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total Anual
0
o o 0 4] 0 a0 o 0 o 8] '] ] 0
Afia 1 Fusnite 0
g Pry— Ty o
o oretnme [ =
fivcn 0
castea(sf) a [ o | 0 0 0 a i} 0 o 0 a [
Fi T S 7
P T
E ) ol o
[l (o o
hsicn o
costen (51 0 0 o [ 0 0 o a [ 0 0 0 o
Y T ]
G 3
AT 5
o
2] 0 0 a o o 0 0 C 0 1) 0 i
Affa 1 N e a
G A
bindeenribl ]
Fiea o
Covten{$/) o o [+] 0 a o [ ] [ 0 o 0 0
i A il R =
P 1 o
Dractamente [imiar
s [ 0
Fiea [)
Costen [3/] o 0 4] 0 0 a 0 0 [ Q a o o
Ao 3 0
0
[
o 7 s o T 7 = = i P G i =
o o o o 0 o a o [} 0 o a o
o o o [\] 0 0 o o r 0 a a 0
o o 0 ['] 0 a [\ ) 1S 0 ) o 0
o a o o o Qo a ] C 1] 0 a 1]
0 o0 o T o a 0 o < 5 il 0 o
L L 0 o o 1] a 0 C 0 ] L 4]
0 0 [ [ 0 o o o 3 0 0 0 [
TETAL VALOR DE KEFARENTIA 4
% Vst [ 0 0 0 o o 0 g 1) C o [4] 0 a
LERES ; o 0 o ] [ 0 o 0 o 0 o 0 0
TOTAL # I ALTIVIDADES OF  ARO & a a 0 o o S R [ 6 a o o 0
F Bl Viaka dn B ateticls (511 o 0 a 1] o o 0 [ [ 0 o 0 0
TR
0 0 0 a 0 1] 0 a 0 ] o 0 i)
S Funse
I EAR R A Fitsnslamiant SRR 2 0 0 0 1] 0 0 0 ] 0 o 0 0 0
______ Recausniton | 0 0 0 1] o [ o o 0 a [] [i] [i]
META PRESUPUESTAL Contepta. dad de mestid i Ene Fib L3 Rbr May fn b b A sm Oet v pie
o
Creche: [ ]
Elaborado por Aprobatdo par
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PERIODO DEL PEL

NIVEL DE GOBIERNO:

[SECTOR:

[PLIEGO:

‘UNIDA[J EJECUTORA:

ANEXO N° 02
FORMATO DE FORMULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANUAL - PROGRAMACION FiSICA Y FINANCIERA

ANO:

iDlRECCIﬁN 1| OFICINA GENERAL :

|SUB DIRECIGN 1 OFICINA :

Accién Estratégica Institucional

Unidad de Programacién de las Actividades Operativas
Codlgs AnSyad Opsrativ HNigED Madiga | Prioridad Metas Ene Feb Mar Abr May Jun Il Ago Set Oct Now Dic Total Anual

Fiale 0
i 0 0 o o a 1] o o o] o [+] o o
Ao1 o
o
o
0
0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 Q 4] 0
)
0
0
0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
o 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
0
0

o o T o N i o o 3 3 © Pl
o o a o a 0 0 o Q ] o o Q
TOTALVALOH BE REFERENCIA (31} ARD. S s L (e L 0 0 0 g )] 0 0 0 o a
| AiRscurmas 13 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 4] 0 0
........ L Woonwnior B 0 0 0 0 0 i 0 0 0 0 o 0 9

Concepto  Patindo anual Ene Rk Wiar Abr May Jare EE T Sot Oct Mox Pl m::;ffx

o

Elaborade por

Aprabada por
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ANEXO N° 03
FORMATO DE EVALUACION TRIMESTRAL DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ANO:

PERIODO DEL PEI:
NIVEL DE GOBIERNO:
SECTOR:

PLIEGO:

UNIDAD EJECUTORA:

[DIRECCION / OFICINA GENERAL : | |
[SUB DIRECION / OFICINA : | ]

Objetivo Estratégi

Unidad de Mes 1 Mes 2 Mes 3 Totales del Trimestre Acumulado al Trimestre
cadij Actividad O| ti i * i .
L CRNERC SRS Medida Metas Prog Ejec Prog Ejec Prog Ejec Prog Ejec Avance Prog Ejec Avance
Fisica 0
Valor Financiera {8/} 0 0 0 0 0 4] 4] 0 0 0 1]
A01 tRecumps Dronadas |2 ""’:""” 0
Financiamienia lservicing
e ]
Fisica o
Valar Financiera (5/) 0 0 0 0 0 ) 1] 0 0 0 0
E21F esanaly
AO2 1Recursos Ordinarias 0
Flsiea o
Valor Finsnclero (5/) 0 0 0 0 0 0 0 0 '] ] 0
tRecursos Ordnarios [FZIT evonar 0
Financiamisnte Otectamte (200D
Recaudaggy | >0 eauEERnEe 0
acivos np
Fisica 0
Valor Financlero (5/) 0 0 0 o "] 0 0 0 0 0 0
tRecurmos Ondnarios | *720 oo Y 0
: —_— R TETE ke =
lsovicio
[ S 0
o 0 o a 0 0 0 | LS RS L o 0 9
0 0 1] o 0 0 0 0 o 0 0
it ; 3 ] Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL VALOR DE REFERENCIA [$/) AR 2020 el LT - = P 5 = 5 5 = = = 2 5
Resaudades e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cancepto it Unidad de Medida Prog Ejec Prog Ejec Prog Ejec Prog Ejec Avance Prog Ejec Avance
Elaborado por Aprobado por
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ANEXO N° 04

FORMATO DE INFORME DE EVALUACION TRIMESTRAL CUALITATIVA DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL

ANO: TRIMESTRE:

Organo, unidad organica
o Proyecto:
Meta presupuestal:

I. Logros/Resultados

Il. Factores que incidieron en el cumplimiento de las Actividades Operativas
2.1. Facilitaron el cumplimiento
2.2. Dificultaron o impidieron el cumplimiento

lll. Medidas adoptadas en torno a factores que dificultaron o impidieron el
cumplimiento

IV. Observaciones

V. Medios de verificacion

Fecha del Informe:

Aprobado por:
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ANEXO N° 05

MODELO DE INFORME SUSTENTATORIO PARA LA MODIFICACION DEL PLAN

OPERATIVO INSTITUCIONAL

INFORME N° ~20XX-MEM/XXX-XXX
A Director{a) General de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto
Asunto: Spiicitud de Modificacién del Plan Operativo Institucional del afio 20xx del
Organo y/o Unidad Organica
Fecha : San Borja, xx de xx de 20xx

Contenido minimo del informe susteniatorio para la Medificacién del POL

1.

Antecedentes

Colocar el documento que aprueba la presenie Directiva y normas legales que
generan la necesidad de modificar el POL

Base Legal

Mencionar la normativa que incida en la necesidad de modificar el POL

Causales para la modificacion

Mencionar la casuistica que conlleve a la necesidad de maodificar el POL
Justificacion

indicar los fundamenteos y/o motivos gue justifiquen la necesidad de la modificacion
del POl Deberd aRadir un analisis comparativo de fa propussta de modificacion
respecto al POl vigente en funcion al nivel fisico y financiero.

Conclusiones

Recomendaciones

Anexos

« Formato para la modificacién del Plan Operativo Institucional

o Formato de Formulacion del Plan Operativo Institucional Anual - Programacion
Fisica y Financiera

Elaborado por:

Supervisado por:

Aprobado por:
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ANEXO N° 06

FORMATO PARA LA MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ANO:

TRIMESTRE:

Organo, unidad organica
o Proyecto:

Meta presupuestal:

Detalle de la Actividad Operativa por

N° . . e
incluir o modificar

Sustento o motivo de la inclusion
o modificacion

Elaborado por: Aprobado por:
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ANEXO N° 07

FLUJOGRAMAS DE LOS PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS AL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Oficina General de
Planeamiento y Presu

{1, Dispone i3
elabioraddn de la
propuesta de POL
Mmoo

4. Revisa proyecto
de POy de 2atar
conforme, remite 3
i3 OGAJ

16, Revisa proyecta
de POLy de #star
conforme, remite 3
QAGAY

OPPIC

OSSN, - S—
o2 Encarga la
elaboradbndela |

propuesta de POI

Directora) de

0% Tama |
conoimisnto |
yderiva ¢
propuests

Resumen 13, Revisa proyecto

ejecutivo, de POy de estar

Proyecto conforme, remite 3
DGPP

de R

1os drganos yuridades
OIPAENICEs ¥ COra s
capacitacion PO

(OPPK)

Equipo de Planeamiento

03 Elabora marco
origntzdor, et a

10 Analize propuestay
en caso existan
ohservacones, davehs

12. Elabora
documentacidn
paraaprobeddn |
de POLy remite

i 11 Consolida
consistencia el
proyecto de POY

04, Tema canodimientny

organica

pars formulacién del POl

designa profesionales

ciones?

i

¥ APROBACION DEL PLAN OPERATIVO BNSTITUCIONAL

Unidad organica

FORMULACION

Ofitina General de Asesoria | Equipe de Organo/ | OtganoiUnidad
Juridica t0GAR

{ 15, Revisa v opina

el POI

sobre ef marco legal
del proyects de Riq

20, Visa documentaddn

19. Rewvisa la
documentadin del |
proyecta de POL

o derva a Secretaria
General

Seceetaria
General

21, Revisa y visa
Proyecto de
Résotugdn

Titular del
Ministerio

22, Revisa el
expediente y
firma Resoluadn

Resolucddn que
aprueba of POI
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=
;‘ g 01, Soficts alos e, 08, Elabors lafidis de
5% fwm\ Grganoasy unidades ; CRevisala | Fa sequimiento, erda a
E = o, orgénicas que remitan | documentacion | <8 ) cada drgano yo unidad
§ & N &l informe‘tri_tmst:r‘ai g recibids { ™, Mo N urgénicaywnfﬁﬁdai&
5 E Cumplimiento del de segunmrento ————————" - . i r}e s informacion
o g cronograma de it cmlnes.
=% seguimiento 5
P ‘g P . " e ,
g 3 05, Coordina oon | 07, Revisa v verifica | 10.Elabora Informe |
s 2 eldrganoo | | guelss observadones de evaluacion de |
:5 % unidad orgénica | hayan sido I POlyremite ala
b § {a subsanaddn JZ subsanadas I Alta Direccidn

b,

09, Revisa fidae

| 03, Remite &
infarme trimestral
e seguinieroo en
- forma fisia ypor

| correo elecirénico

06, Subsana las
observacionesy
remite infarme
ajustado

implements

2. Elaborz el
medidas correctivas

| infarme trimestral |
i de seguimiento

dedidas
1} correctivas
" implementadas

Organo yfo unidad
organica

P

EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

11, Toma

£ |

2 | conocimiento

Y § +

@ del informe —

o . : Informe de

% evaluacidn de POI

presertado a la
Alta Direccion
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e

MODFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

e

Organe ylo unidad orgdnica

-

Mecesidad de
modificar
actividades

del POI

| las necesidades |
| de modificacién |
del POI ‘

C2, Elabora v renite
provecto del POI
modificado

05, Subsana las
ahsewvadiones y
enviz proyecto
de POI sjustado

| 08, Implementa |
| la modificacion ¢
del POI H

PO1Anual Modmficdo
del trimestre del

aroganc yio unidad
arganica

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto (a

través de la OPPIC)

03, Revisa la

recibida

| documentacitn

s " '
4, Elaboray Q6. Revisa que las

remite informe de observaciones hayan
abservacionss sido subsanadas

sTiene
observaciones?

| 07, Elabor
s informe de
| opinidn fawrable

09, Consolids s

modificaciones y

emite Resoludon
Directoral

ayernia |

POL Sl
tModificado del
MEM del trimestre
correspondients
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