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1.- RESOLUCION MINISTERIAL DE LA APROBACION DE LA DIRECTIVA DEL
POI - 2011

F- 2orFy

TICADA

& -';:Z"COSTA '
ENPRGIA ¥ MINAs

. [ . .
No. 504-2010-MEM/ DM

Lima, 15 de neviembre 2010

CONSIDERANDO:

Que, por Resolucién Jefatural N° 003-94-INAP/ONR de fecha 14 de enero de
1994, se aprobd la Directiva N* 002-94-INAP/DNR, sobre normas para la "Orientacién,
Formulacién, Aplicacion, Evaluacion y Actualizacién del Plan de Trabajo Institucional”,
correspondiente a las entidades de la Administracion Publica:

Que, mediante Resolucién Directoral N° 014-2010-EF/76.01, del 03 de junio de
2010, se aprobé la Directiva N° 003-2010-EF/76.01, “Directiva General para la
Programacién y Formuiacién del Presupuesto del Sector Publico” para ei afno fiscal
2011;

-Que, en cumplimiento a las disposiciones mencionadas, el Ministerio de
Energia y Minas debe formular su Plan Operative Institucional para el Ejercicio Fiscal
2011, para fo cual, resulta necesario aprobar la Directiva correspondiente;

De conformidad con io dispuesto en ia Ley Organica del Sector Energia y
Minas, aprobado por Decreto Ley N° 25962, y el inciso h) del articulo 9° de su
Reglamento de Organizacién y Funciones, aprobado por Decreto Supremo N° 031-
2C07-EM;

Con el visto bueno dei Director General de la Oficina General de Planificacién y
Presupuesto, del Director General de la Oficina General de Asesoria Juridica y del
Secretario General del Ministerio de Energia y Minas;

SE RESUELVE:

Articulo _Unico.- Aprobar la Directiva para la “Formulacion, Aplicacion,
Evaluacion y Actualizacion del Plan Operativo Institucional, correspondiente al Afio
2011, POl 2011", la misma que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Registrese y comuniquese.

~

PEDRO SANCHEZ GAMARRA
Micistre de Energia y Minas
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2.- PRESENTACION

La formulaciéon del Plan Operativo Institucional — POI 2011 del Ministerio
de Energia y Minas - MEM esta enmarcado en las funciones normativa,
promotora, concedente y subsidiaria que cumple el MEM y es de aplicacién
obligatoria a todas las dependencias que conforman su estructura orgénica,
contiene basicamente la programacion de acciones para el cumplimiento de
las metas y los objetivos institucionales trazados en el Plan Operativo
Institucional, a fin de asegurar la racionalidad de la gestion gubernamental y
la optimizacion en el uso de los recursos disponibles.

A nivel de cada Objetivo Estratégico se han determinado Indicadores de
Resultado que se utilizaran para medir el logro de los objetivos
institucionales en un horizonte de mediano plazo; v a nivel de cada Meta
Presupuestal se han determinado Indicadores de Producto que permitirdn
medir ¢l desempefio de cada dependencia durante el afio 2011.

A nivel institucional, constituye una herramienta para el monitoreo y/o
reajuste del avance de actividades, por parte de las unidades ejecutoras,
cuyo objetivo es que a través de una evaluacion periddica se pueda contar
con una retroalimentacion de los logros que se van a alcanzar a fin de
orientar la gestion al cumplimiento de ios objetivos institucionales.
Asimismo, se cuenta con “Indicadores de Gestién” que son analizados
trimestralmente en el proceso de evaluacion, permitiendo visualizar de
manera objetiva la evolucion estratégica institucional,
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3.- BASE LEGAL, COMPETENCIAS Y FUNCIONES

3.1. Base Legal

El Ministerio de Energia y Minas se rige por su Ley Organica Sectorial, aprobada por Decreto
Ley N° 25962 del 12 de diciembre de 1992; y, por el Reglamento de Organizacion v Funciones,
aprobado por Decreto Supremo N° 031-2007-EM, el 26 de junio del 2007.

3.2, Competencia del Ministerio de Energia y Minas

Corresponde al Ministerio formular, en armonia con la politica general y los planes del
Gobierno, las politicas de alcance nacional en materia de electricidad, hidrocarburos y mineria,
supervisando y evaluando su cumplimiento; asi como ser la autoridad competente en los
asuntos del medio ambiente vinculados al desarrollo de las actividades minero — energéticas.

3.3. Son funciones del Ministerio las siguientes:

Promover la inversion en el Sector;

Ejercer las potestades de autoridad administrativa del Sector;
Dictar la normatividad general de alcance nacional en las materias de su
Competencia;

Formular, y, en su caso, promover politicas de fomento y tecnificacion de
electricidad, hidrocarburos y mineria;

Ejecutar y evaluar el inventario de los recursos mineros y energéticos del pais;
Orientar y fomentar la investigacion cientifica y tecnoldgica en el ambito de su
competencia;

Coordinar y promover la asistencia técnica en electricidad, hidrocarburos y
mineria;

Otorgar, en nombre del Estado, concesiones y celebrar contratos, segin
corresponda, para el desarrollo de las actividades minero - energéticas de
conformidad con la legislacién sobre la materia;

Otras funciones que le asignen las leyes vinculadas a ia finalidad del Ministerio;
Formular y aprobar los Planes Referenciales, los Planes de Desarrollo Sectorial y
los Planes Estratégicos Sectoriales ¢ Institucionales en el ambito de su
competencia;

Ser la autoridad ambiental competente para las actividades minero - energéticas;
Promover el fortalecimiento de las relaciones armoniosas de las empresas del
Sector Energia y Minas con la sociedad civil o poblacién involucrada con el
desarrollo de sus actividades;

Promover el desarrollo de la competitividad en las actividades minero -
enecrgéticas;

Fomentar el uso eficiente de la energia y el aprovechamiento y desarrollo de los
recursos energéticos renovables;

Ejecutar y evaluar el inventario de los recursos minero - energéticos del pais;
Mantener relaciones de coordinacidon sobre la gestion del desarrollo sectorial
sostenible con los Gobiernos Regionales y los Gobiernos Locales;

Las demas funciones que le asigne la ley, vinculadas al ambito de su
competencia.
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3.4. Estructura Orgénica del Ministerio de Energia y Minas

Para ellcumplimiento de sus funciones, el Ministerio de Energia y Minas cuenta con la siguiente
estructura organica:

Adicionalmente en el Ministerio se viene ejecutando el siguiente proyecto:

Organos de Alta Direccion:

Despacho Ministerial, a cargo del Ministro, como la mds alta autoridad politica y
administrativa del Sector y Titular del Pliego Presupuestal,

Despachos Viceministeriales, de dmbito subsectoriales, y con autoridad inmediata a la del
Ministro:

- Vice - Ministro de Energia, responsable de los asuntos de electricidad e
hidrocarburos y del medio ambiente sectorial,

— Vice - Ministro de Minas, encargado de los asuntos mineros y del medio
ambiente sectorial;

La | Secretaria General, a cargo del Secretario General, que ejerce la autoridad
administrativa inmediata al Ministro. Tiene a su cargo la supervisién de los érganos de
apoyo y asesoramiento de la institucion.

Organo Consultive, constituido por la Comisién Consultiva que es el 6rgano encargado de
emlpr opinion en aquellos asuntos de interés para el cumplimiento de los objetivos
sectoriales que el Ministro someta a su consideracion.

Organo de Control Institucional, es el Organo conformante del Sistema Nacional de
Control, encargado de ejecutar el control gubernamental interno posterior y el control
gubernamental externo por encargo de la Contraloria General de la Republica.

Organo Jurisdiccional - Administrativo, constituido por el COHSGJO de Mineria, encargado
de conocer y resolver en Gltima instancia todos los asuntos mineros de carécter contencioso
— administrativo.

e

Organo de Defensa Judicial, constituido por la Procuraduria Publica a cargo de los
Asuntos Judiciales, de conformidad a las normas del Sistema de Defensa Judicial del
Estao.

Organos de Asesoramiento, constituido por la Oficina General de Planecamiento y
Presupuesto, la Oficina General de Asesoria Juridica y la Oficina General de Gestidn Social.

Organos de Linea, constituido por sicte Direcciones Generales: Electricidad,
Hidrocarburos, Mineria, Eficiencia Energética, Asuntos Ambientales Energéticos, Asuntos
Ambientales Mineros y la Direccion General de Electrificacion Rural, responsables a nivel
nacional de los asuntos sub sectoriales que les corresponden.

tr

Organos de Apoyo, Oficina General de Administracion.
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Proyecto de Asistencia para el Sector Piblico Minero Metalirgico (PERCAN), con
financiamiento canadiense, que tiene como objetivo fortalecer las operaciones de las
instituciones peruanas que tienen la responsabilidad de normar el subsector minero —
metaldrgico del pais.

ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL MINISTERIQ DE ENERGIA Y MINAS — D.S. 031-2007-EM

Despacho Carmisién Consultiva
Ministerial é______
f Control Institucionat } [
Procuraduria Publica
Consefo de Mineriz
Secretaria
General
0.G. Gestidn Social
0.5, Asesoria Juridica
0.G. de Administracién 0.G.Planeamientd y Presupuestd
Vice Ministerio Vice Ministerio
de Energia de Minas
T . 0.G. Asuntos D.G. Asuntos
D.G Electricdad D.GE!;cirr;f;cacwon D.G Hidrocarburos D'SI“E?‘;EB Arbiantales D.G Mineria Ambientales
: 9 Energéticos Mineros
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4. POLITICA INSTITUCIONAL

4.1, Vision

Entidad Pablica Rectora del Sector minero — energético, caracterizada por ser eficiente,
destentralizada y transparente, con personal altamente calificado, que brinda servicios de
calidad al usuario.

4.2,/ Mision

Promover el desarrollo sostenible de las actividades energéticas y mineras, impulsando la
inve{.rsién privada en un marco global competitivo, preservando el medio ambiente y
facilitando las relaciones armoniosas del sector.

4.3.|Ambito Sectorial

El Sector Energia y Minas esta integrado por ¢l Ministerio, como organismo central rector,
los Organismos Publicos Descentralizados, las empresas y las personas naturales dedicadas a
las hetividades vinculadas al aprovechamiento y utilizacion de los recursos energéticos y
mineros del pais.

5. LINEAMIENTOS DE POLITICA
SECTOR ENERGIA

- Contar con una matriz energética diversificada con énfasis en las fuentes renovables y la
eficiencia energética.

- Contar con un abastecimiento energético competitivo.

- Acceso universal al suministro energético.

- Contar con la mayor eficiencia en la cadena productiva y de uso de la energfa.

- Lograr la autosuficiencia en la produccion de energéticos.

- Desarrollar un sector energético con minimo impacto ambiental y bajas emisiones de
(::arbono en un marco de desarrollo sostenible.

- Desarrollar la industria del gas natural y su uso en actividades domiciliarias, transporte,
comercio e industria, asi como la generacion eléctrica eficiente.

- Tortalecer la institucionalidad del sector energético.

- Integrarse con los mercados energéticos de la region, que permita el logro de la visién de
largo plazo.

- Afianzar la confiabilidad y calidad del suministro y el uso racional y eficiente de los
fecursos energéticos, asi como la utilizacion de energias alternativas, a fin de preservar el
medio ambiente.

SUB SECTOR ELECTRICIDAD

- Proseguir con las acciones que promuevan la inversién privada en generacidn,
transmision y distribucion eléctrica.

- Ii)roseguir con las acciones de ampliacion de los sistemas eléctricos a nivel nacional,

especialmente en las zonas rurales.
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- Revisar y perfeccionar la normatividad vigente en concordancia con los intereses del
pais.

- Fomentar el uso productivo de la electricidad, para elevar los niveles de ingresos de las
areas rurales, dando sostenibilidad al servicio eficiente de energia eléctrica, y
convirtiéndose en un factor importante en la lucha contra la pobreza de los sectores
rurales de nuestro pais.

SUB SECTOR HIDROCARBUROS

- Promover las inversiones dingidas a la modernizacién y adecuacion de las refinerias del
pais, a fin de producir combustibles de dptima calidad y abastecer la futura demanda del
mercado.

- Impulsar un rdpido crecimiento de las redes de distribucion en el drea de Lima y en otras
areas bajo la influencia del sistema de transporte de gas natural.

- Promover el uso del gas natural en la industria, los servicios, en los hogares y en el
transporte urbano.

- Promover la instalacién de plantas petroquimicas.

SECTOR MINERIA

- Actualizar las normas mineras con el objeto de optimizar la estabilidad juridica de las
inversiones, mejorar las condiciones para la inversién privada en las actividades de
exploracion y explotacion de recursos minerales, asi como en las de transporte, labor
general, beneficio y comercializacion de estos recursos.

- Mantener los beneficios e incentivos a la inversién.

- Propiciar que las actividades mineras se desarrollen en condiciones de mayor seguridad
para los trabajadores y la sociedad, preservando el medio ambiente y manteniendo
relaciones armoniosas con la comunidad.

- Fortalecimiento de las capacidades de los gobiernos regionales.

ASUNTOS AMBIENTALES

- Fortalecer el marco legal y el control del medio ambiente contande con un marco legal
completo y actualizado.

- Promover la inversion privada perfeccionando la legislacion socio-ambiental que
garantice la estabilidad juridica de las empresas inversionistas e incentive el desarrollo
sostenible de las actividades minero energéticas.

- Cumplir con los compromisos adquiridos en los instrumentos internacionales ratificados
por nuestro pais relacionado a los aspectos socio ambientales del sector.

- Impulsar acciones que permitan perfeccionar la normatividad destinada a dar solucion a
los pasivos ambientales historicos ocasionados en el pasado por las actividades del
sector.

- Promover las relaciones armoniosas y el respeto entre las empresas, las instituciones y
tas comunidades cercanas al drea de influencia.

- Promover la participacion activa del gobierno central, de los gobiernos regionales y
locales en los aspectos socio-ambicntales del sector.

ASUNTOS SOCIALES

- Desarrollar estrategias para una adecuada prevencion y manejo de conflictos sociales, en L.
las actividades minero energéticas. T
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- |Promover y estimular politicas (actividades y conductas) de responsabilidad social
empresarial.

- |Elaborar propuestas de normatividad pertinente y complementaria sobre los aspectos
sociales, asi como protocolos de intervencion,

ASPECTOS DE GESTION INSTITUCIONAL

- ILas acciones administrativas estaran enmarcadas dentro de una politica de austeridad y
transparencia en los gastos que permila un manejo eficiente y eficaz de los limitados
recursos del Estado.

- Se orientard la gestion del Ministerio a mejorar la atencion al usuario, a través de la
Isimplif'lcaci(')n administrativa, la optimizacién de los procedimientos y la capacitacion y
motivacion del personal, con la finalidad de contribuir a promover la inversion en el
Sector Energia y Minas.

- Se promovera la gestion por resultados y la evaluacion del desempefio.

6.- DIAGNOSTICO

SUBSECTOR ELECTRICIDAD

Comportamiento de la demanda

La/demanda maxima del SEIN a diciembre 2010' alcanzo 4 588 MW, lo que representa un
valor de 6,1% mayor al registrado en el mismo periodo del afio anterior.

De acuerdo a lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N° 109-2009-PCM, hasta ¢l 30 de
Abrﬂ 2010 se exportd al Ecuador alrededor de 65 MW de potencia, a través de la L.T. 220
kV] Zorritos - Machala, lo que significé una venta total de 111 885,7 MW h, desde enero a
abril 2010,

El [nimero de usuarios que atendieron las distribuidoras y generadoras ascendié a 5,2
millones en dicho periodo, cifra que aumentd 6% respecto al afio 2009, Asimismo, la venta
de lenergia durante el afio 2010 fue 29 475 GW.h, que representd un incremento de 8,8%
con relacion afio anterior.

Produccidn de electricidad

Durante el pefiodo 2000 - 2010, la capacidad instalada de generacién a nivel nacional
crecié a una tasa media anual de 3,6%. La participacion de la capacidad térmica del total
nacional representé el 59%.

La|Produccion de energia a nivel nacional en el 2010 alcanzo 35 756 GW.h, 9,3% mayor
respecto al mismo periodo del afio 2009.

En|los dltimos 15 afios, la produccion de energia eléctrica total ha tenido un crecimiento
promedio anual de 6,0%. En este periodo, la generacion de origen térmico ha tenido un
acentuado crecimiento, la mayoria utilizando el gas natural de Camisea, que para el afio

! Fuente Pnn%er Plan de Transmision 2011 — 2020 - COES
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2010 tuvo una participacion de 36% del total generado en el Sistema Eléctrico
Interconectado Nacional (SEIN).

Ampliacion en capacidad de generacion durante el afio 2010

La capacidad instalada de generacién de energia eléetrica en el afio 2010 se incrementd en
613,7 MW, de los cuales:

220 MW ; CH Platanal (CELEPSA),

192,3 MW ; Tercera unidad TG3 a gas natural de la CT Kallpa
192,5 MW : CT Las Flores (DUKE ENERGY EGENOR)

1,9 MW : Primera etapa CH Roncador (MAJA ENERGIA)
7MW : CH Santa Cruz II (SANTA CRUZ),

Adicionalmente, en el transcurso del 2010 se efectud la operacién comercial a gas natural
de 73,2 MW conformadas por dos turbinas a gas de la CT Pisco — EGASA (ex CT
Mollendo) y la conversién a gas natural de cuatro grupos electrogenos de la CT
Independencia — EGESUR (ex CT Calana) con 22,9 MW. Dichas unidades fueron
trasladadas durante el afio 2009 desde Arequipa y Tacna para ser reubicadas en el
departamento de Ica.

Refuerzo y expansion del sistema de transmision
El 2010 se puso en servicio las siguientes lineas de transmision:

» LT Tocache — Bellavista en 138 kV de 150 km de longitud, que incluye la
ampliacion de las subestaciones Tocache, Bellavista y Tarapoto, y compensacién
reactiva en las subestaciones Bellavista y Tarapoto.

» LT Paragsha — Carhuamayo en 220 kV (L-2267 y L-2268) de 43,5 km de longitud.

e LT Platanal — Chilca en 220 kV (L-2109) de 106,8 km de longitud. '

* Asi mismo se realizaron trabajos de ampliacién y mejoramiento en las siguientes
subestaciones a cargo de Red de Energia del Peri (REP), cuya puesta en
operacion comercial se han efectuado durante el 2010:

- S.E. Independencia: Cambio de configuracién del Sistema de barra en 60
kV de Simple Barra a Doble Barra y dos celdas de lineas en 60 kV.

- S.E. Tingo Maria: Ampliacion de la capacidad de transformacién con un
nuevo autotransformador de 50 MVA, 220/138 kV, para garantizar el
suministro de energia al sistema de transmision de la Regién San Martin.

- S.E. Quencoro: Ampliacion de la capacidad de transformacién con un
transformador de 25/7,5/17,5 MVA, 138/34,5/10,5 kV y celdas asociadas, y
cambio de configuracién del Sistema de barra en 60 kV de Simple Barra a
Doble Barra.

- S.E. Azangaro: Ampliacién de la capacidad de transformacion con un
transformador de 47,5/47,5/12,5 MVA, 138/60/22,9 kV y celdas asociadas.

- S.E. Trujillo Norte: Ampliacién de la capacidad de transformacion con un
transformador de 45/12,5/45 MVA, 138/22,9/10 kV y celdas en 138 kV y 10
kV asociadas, Cambio de configuracion del Sistema de Barra en 138 kV
del tipo Anillo al tipo interruptor y medio, e Instalacion de un Banco de
capacitores de 15 MVAR en 10 kV.

- S.E. Piura Qeste: Ampliacion de la capacidad de transformacion con u
transformador de 100/100/30 MVA, 220/60/10 kV celdas asociada
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Cambio de configuracion del Sistema de barra en 220 kV y 60 kV de
Simple Barra a Doble Barra.

- SS.EE. Tingo Maria, Aucayacu y Tocache: Instalacidén de equipamiento
necesarios para la conexion de la LT 138 kV Tocache — Bellavista.

Se avanzé con la construccidon de la ampliacion de la capacidad de transmision de 300
IVIVA a 505 MVA y mejoramiento de la confiabilidad de la LT 220 kV Mantaro — Cotaruse
- Socabaya a cargo del Consorcio Transmantaro (CTM). De igual modo, se avanzé con
la construcmon del Segundo Circuito de la LT 220 kV Chiclayo Oeste — Piura Oeste y la
Ampllamon de la capacidad de transmisién de 152 MVA a 180 MVA del CIFCUItO existente,
a cargo de REP.

Asimismo, se avanz6 con la construccion de los siguientes proyectos de transmisian,
entregados en concesion:

lgu

LT Chilca — Zapallal en 500 kV y la LT Chilca — La Planicie — Zapallal en 220 kV,
concesionada a CTM.

LT Carhuamayo — Paragsha — Conococha ~ Huallanca — Cajamarca en 220 kV,
concesicnada a Abengoa Transmisidén Norte (ATN).

LT Independencia — Ica en 220 kV, concesionada a CTM.

Se suscribieron Clausulas Adicionales por Ampliaciones al Contrato de
Concesién de REFP, las mismas que incluyeron los siguientes proyectos:

SS.EE. Chavarria, San Juan, Santa Rosa, Ventanilla y Zapallal: Ampliacién de la
capacidad de las subestaciones mediante la sustitucion de las instalaciones del
sistema de barras, mallas de puesta a tierra y equipos de patios de 220 kV y 60
kV, con la finalidad de soportar las nuevas condicicnes de crecimiento del nivel
de cortocircuito.

Ampliacién de la capacidad de transmisién de 141 MVA a 180 MVA de la LT 220
kV Independencia —ica y fa LT 220 kV Ica — Marcona.

Implementacion del Segundo Circuito de la LT 220 kV Trujillo Norte — Guadalupe
— Chiclayo Qeste y la Ampliacién de la capacidad de transmision de 152 MVA a
180 MVA del circuito existente.

S E. Huacho: Ampliacion de la capacidad de transformacion con un
transformador de 50/50/17 MVA, 220/60/10 kV y celdas asociadas, Instalacion de
las celdas para la conexiéon de la LT 220 kV Zapallal - Paramonga a la S.E.
Huacho y Cambio de configuracidn del Sistema de barra en 220 kV de Simple
Barra a Doble Barra.

S.E. Chiclayo Qeste: Ampliacion de la capacidad de transformacién con un
transformador de 100/100/30 MVA, 220/60/10 kV y celdas asociadas.

almente, el 2010 se entregaron en concesion los siguientes proyectos de transmisién:

LT Zapallal — Chimbote — Trujillo en 500 kV de 530 km de longitud aproximada y
subestaciones asociadas, concesionada a CTM.

LT Chilca — Marcona — Ocofia — Montalve en 500 kV de 872 km de longitud
aproximada y subestaciones asociadas, concesionada a Abengoa Transmisién
Sur (ATS).

LT Tintaya — Socabaya en 220 kV de 207 km de longitud aproximada vy
subestaciones ascciadas, concesicnada a Transmisora Eléctrica del Sur.

LT Piura Oeste ~ Talara en 220 kV de 102 km de longitud aproximada y
subestaciones asociadas, concesionada a CTM.

LT Pomacocha — Carhuamayo en 220 kV de 110 km de longitud aproximada y

, Subestaciones asociadas, concesionada a CTM.
" LT Machupicchu — Abancay ~ Cotaruse en 220 kV de 204 km de longitud

aproximada y subestaciones asociadas, concesionada a ISA.
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Se encargb a Proinversion el proceso de licitacion de los siguientes proyectos de
transmision:

¢ LT Trujillo — Chiclayo en 500 kV y subestaciones asociadas.
» LT Cajamarca Norte — Caclic en 220 kV, LT Caclic — Moyobamba en 138 kV y
subestaciones asociadas.

Subasta de energias renovables

El afic 2009 se inicid el proceso de subasta de generacién con energias renovables, con la
invitacion, apertura del registro de participantes y la convocateria nacional e internacional,
el cual concluyd el mes de febrero 2010 con la adjudicacion de las siguientes cantidades
de potencia y energia:

s Edlica 142 MW 571 GWh/aho
¢ Solar 80 MW 173 GWh/ano
* Biomasa 27 MW 143 GWh/ahfo
« Pequenas Hidroeléctricas 162 MW 999 GWh/afio

Los resultados fueron sumamente satisfactorios pues se obtuvieron precios por debajo de
los precios maximos demostrando una adecuada respuesta del mercado a estas
tecnologias y a los procedimientos y condiciones de [a subasta.

Inversiones en el subsector
Al afio 2010, se proyectan inversiones en el sector eléctrico de alrededor de 1 681 millones

de ddlares, de los cuales el 61% corresponde a las empresas generadoras, 12% de las
transmisoras, 17% de las distribuidoras y 10% para electrificacion rural.

2006 2007 2008 2009 2010 {~}
Empresas de Generacion Publicas 29 73 27 83 328
Empresas de Generacion Privadas 260 245 457 360 594
Empresas de Distribucion Publicas 67 66 102 181 168
Empresas de Distribucion Privadas 74 35 134 128 120
Empresas de Transmision 17 70 43 254 207
Gobierrno [Rural) 34 a0 39 185 165
Tatal 440 529 862 1177 1681

2006 2007 gm]s 2609 2010
Inversidn Publica 129 230 228 435 551
Inversidn Privada 350 399 534 742 1020

(') Lalnuersion en el 2010 es provectada
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Distribucion de fas Inversiones por Actividad y Origen
2010

Efectrificacion
Ruraf

Transmisién 10%
12% i %@ =

Generacién
publicas
0%

Distribucién
Privadas
7%

Distribucion
Publicas
10%

. Ganeracion
Privadas
41%
Yotal de Inversiones: US$ 1681 mitiones

Evolucidn de lasinversiones Pablizas y Privadas en Electricidad
{USS millones}

8 tnversicn PUblica

& fnversion Privada

P 140407 2008 2003 i

Fuente: Informacion de las empresas del subsector electricidad
(") Para el aino 2010 las cantidades son proyectadas
Elaboracion Propia

Derechos otorgados

Concesiones definitivas

Se |otvorgar@n un total de once (11) concesiones definitivas; de las cuales tres (03)
corresponden a la actividad de generacidén y ocho (08) a la actividad de transmision.
Asirlnismo, se aprobd la modificacion de doce (12) contratos de concesion.

Concesiones temporales

Se concedieron dieciséis (10) concesiones temporales para desarrollar estudios, de los cuales
docé (12) son para centrales hidroeléctricas, una (01} para central edlica y tres (03)
relacionadas con la actividad de transmision. Asimismo, se aprobé la renovacidn de la fecha
de clilminacién de estudios para cuatro (04) centrales.

Autorizaciones
Se ai)robaron seis (06) modificaciones de Autorizaciones, que corresponden a la actividad de
gene:racién térmica, una de las cuales corresponde a la instalacion del cuarto grupo de
turbina a vapor con una potencia instalada de 403,45 MW,
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Servidumbres

Se otorgaron catorce (14) servidumbres de ocupacién y de electroductos sobre propiedades
de terceros y del Estado para subestaciones de distribucion de Servicio Publico de
Electricidad, lineas de transmision y centrales hidroeléctricas, a favor de las empresas Luz
del Sur S.A.A,, Electro Sur Este S.A.A, EDELNOR S.A., Red de Energia del Pera S.A,
Empresa de Generacidn Eléctrica Cheves S.A. y Empresa de Generacion Huanza S.A.

Hechos relevantes del subsector
Negociaciones energéticas con paises limitrofes

El Ministerio inicié didlogo sobre intercambio energético Perll — Ecuador.

El Ministerio de Energia y Minas (MEM) creé una Comisién de Intercambio Energético
Pert — Ecuador, encargada de definir las condiciones para la realizacion del intercambio de
electricidad entre ambos paises, asi como la negociacion de las mismas con los
representantes del gobierno de Ecuador.

Se realizé el Encuentro Presidencial y la IV Reunion del Gabinete de Ministros Binacional
Ecuador-Peru, que tuvo por objeto profundizar las relaciones bilaterales ¢ impulsar
proyectos de desarrollo en la zona fronteriza. El viceministro de Energia Daniel Cimac, en
calidad de presidente de la Comision de Intercambio Energético Perti — Ecuador, dio inicio a
la primera reunién de trabajo de este proceso que busca la integracién energética de ambos
paises.

En este primer encuentro se establecieron las reglas para el funcionamiento de esta
comision, las cuales constardn en el acta correspondiente. Asimismo, se recordd que la
comision tendra la vigencia que resulte necesaria para la ejecucidn de sus labores.

Asimismo, se contintian los trabajos conjuntos entre el Ministerio de Minas vy Energia de
Brasil con Eletrobras (empresa eléctrica estatal de Brasil), a fin de impulsar la interconexién
eléctrica entre ambos sistemas y el desarrollo de grandes proyectos hidroeléctricos en el
Peru.

En abril del 2010 se culminaron las transacciones comerciales de energia al Ecuador.

A partir del 18 de noviembre de 2009, se inicié la venta de energia eléctrica al Ecuador de
acuerdo a lo dispuesto por el Decreto de Urgencia N° 109-2009, por un periodo que vencio
el 30 de abril del 2010.

Conduccion de estudios en el marco de convenios intersectoriales

Convenio Ministerio de Energia y Minas, Ministerio del Ambiente y el Servicio
Nacional de Meteorologia e Hidrologia-SENAMHI

En el marco del presente convenio se viene desarrollando el proyecto: “Evaluacion del
cambio climatico en la disponibilidad hidrica de cuencas con aporte hidroglaciar en Peru”
(cuencas de los rios Santa, Rimac y Mantaro). En setiembre del 2010, el Ministerio, cumplio
con parte del compromiso firmado en dicho convenio, correspondiente a la entrega en
calidad de préstamo de un Work Station, un servidor y una Laptop.
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Corlwenlo entre el Ministerio de Energia y Minas y el Ministerio de Economia y
Finanzas

El presente convenio tiene como ente ejecutor al Ministerio de Energia y Minas representado
por|la Direccion General de Electricidad. En el marco del convenio se ha previsto dos
programas:

* Apoyo a la estrategia energética del Pert, que incluye la ejecucion de tres
estudios: 1) Elaboracion de la matriz energética sostenible - NUMES; ii) La
evaluacidon Ambiental Estratégica para la NUMES; vy, iii} Eficiencia en el
transporte del gas natural en el Per.

» Plan estratégico de energia sostenible y bioenergia para el Peru, en el cual se
~incluye el desarrollo de cuatros estudios: i) Elaboracion del Plan estratégico de
energia sostenible; 1) Fortalecimiento institucional, promociéon de energias
renovables y bioenergia; iii) Estudio del marco legal, regulatorio y tributario; v,
iv) Anélisis de la cadena productiva, zonas con potencial para la sostenibilidad

de las energias renovables y andlisis de la demanda de biocombustibles.

Al respecto, desde ¢l afic 2009 hasta el mes de noviembre del 2010, la DGE en coordinacién
conlel MEF y el BID trabajo lo siguiente: la aprobacidn de los términos de referencia; las
bases de proceso de seleccion; las expresiones dc interés; los procesos de seleccion
(abslolucién de consultas y evaluaciones); etc.

Los|procesos de seleccion efectuados corresponden a los estudios: a) Elaboracion de la
matriz energética sostenible — NUMES y la evaluacion Ambiental Estratégica para la
NUMES; b) Elaboracion del Plan estratégico de energia sostenible y el fortalecimiento
institucional, promocion de energias renovables y bioenergia, asi como el andlisis de la
cade}na productiva y de las zonas con potencial para la sostenibilidad de las energias
rengvables y analisis de la demanda de biocombustibles; y, ¢) Fortalecimiento institucional,
promocion de energias renovables y bioenergia.

la fecha, se tienen los postores ganadores de los tres procesos, sélo quedd pendiente la
fase| de negociacion de los contratos respectivos. Cabe destacar que a solicitud de la
Dlreccmn de Eficiencia Energética, a partir de diciembre del 2010, la coordinacidn técnica
de 10 procesos es responsabilidad de la DGEE.

Promocion de proyectos hidroenergéticos eficientes

De acuerdo con los lineamientos de politica, entre los cuales se precisa “dar prioridad a la
consltrucc:lon de centrales hidroeléctricas eficientes”, la Direccion General de Electricidad ha
consllderado prioritario promover el proyecto de 1mplementacién de estaciones hidrologicas,
con fines hidroenergéticos.

El objetivo de dicho proyecto es implementar y en algunos casos reconstruir, un sistema
hidrométrico automdtico con equipos méviles de medicion para obtener informacion de los
caudales y precipitaciones en zonas diferentes de los rios Marafion y Huallaga, con el fin de
monitorear determinados lugares donde se puedan desarroliar proyectos hidroenergéticos.

A lajfecha, se inicié el proceso de seleccion (fase de consultas) y se realizé una visita téenica
con ilos postores interesados a diferentes zonas de los rios Marafién y Huallaga, donde
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instalaran las estaciones. El desarrollo del proyecto se realizara en un periodo maximo de
300 dias calendario.

Promocion de las energias renovables para generar electricidad

En el periodo, se aprobo la Resolucion Ministerial N° 162-2010-MEM/DM, publicada el 09
de abril de 2010, mediante la cual se establece la inclusién en la 2da. convocatoria de la
Primera Subasta de Suministro de Electricidad con Recursos Energéticos Renovables, de la
generacion RER hidroeléctrica, hasta un maximo de 338,29 MW correspondiente a la
potencia no cubierta en la 1ra. convocatoria.

En febrero y julio de 2010, fue la adjudicacion de la 1ra. y 2da. convocatoria de la Primera
Subasta de Suministro de Electricidad con Recursos Energéticos Renovables. Las cantidades
de potencia y energia adjudicada ha sido:

+ Edlica 142 MW 571 GWh/afo
s Solar 80 MW/ 173 GWh/afo
s Biomasa 27 MW 143 GWh/ario
*» Pequefas Hidroeléctricas 180 MW 1 084 GWh/afio

Los resultados fueron sumamente satisfactorios pues se obtuvieron precios por debajo de los
precios maximos, demostrando una adecuada respuesta del mercado a estas tecnologias y a
los procedimientos y condiciones de la subasta.

Campana de sustitucion de focos ahorradores

Continuando con la supervision del Convenio de Cooperacion Interinstitucional MINEM —
FONAFE, para el fomento del uso eficiente de la energia, se realizaron los viajes a los
lugares de distribucion de los focos ahorradores en las diferentes regiones del pais.

Se reemplazaron 1 586 000 lamparas incandescentes por ahorradoras de un total de 1 590
000. Se estima, de manera conservadora, que la reduccion de la demanda ha sido de 53 MW.
FONAFE esta a la espera de la informacion de algunas autoridades regionales zona de
Loreto, para evaluar el canje de los 4000 focos pendientes.

La culminacion del proyecto estd a cargo de la reciente Direccion General de Eficiencia
Energética (mayo, 2010).

Eventos de difusion de la normatividad, seguridad y uso eficiente de la energia

La Direccion Normativa de Electricidad, continuando con su labor de capacitacién sobre el
Codigo Nacional de Electricidad y Normas Técnicas, prevencion de riesgos eléctricos y
promocion del uso eficiente de la energia, desarrollé y participdé en ciento trece (113)
eventos a nivel nacional, desagregados de la siguiente manera:

' i EVENTOS :
TEMA NORMAS SOBRE SEGURIDAD ELECTRICA, AHORRO DE ENERGIA Y EFICIENCIA
: . ENERGI':'TICA :
o - {con Médulos Interactivog)
b) | v oo ° do
te |z Tipo de evento eventos participant
. es
‘m .
ot Eventos en Lima y Callac 29 2523
02 Eventos en regiones 59 4493
03 Ferias 25 g 882
TOTAL 113 16 998
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Perfeccionamiento del marco normativo

Al 1| 1 de diciembre se aprobaron 03 decretos supremos, 04 resoluciones ministeriales, y dos
resoluciones directorales:

Resolucion Ministerial N° 523-2010-MEM/DM, publicada el 2010-12-06.
Mediante el cual se fijan factores de adecuacion que seran multiplicados a los
parametros de aplicacion del FOSE de los Sistemas Aislados, sectores urbano -
Rural v Rural, aplicables a los usuarios de sistemas eléctricos rurales aislados
atendidos exclusivamente con sistemas fotovoltaicos.

Resolucion Directoral N° 057-2010-EM/DGE, publicada el 2010-10-06.
Mediante la cual se modifica el numeral 4.4.1 del numeral 4.4 sobre la Calidad
Objetivo de las Transferencias ICCP, de la Norma Técnica para la Operacion del
Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (NTIITR), en cuanto a la etapa de
adecuacién durante la cual no se aplicara ningln indice de disponibilidad minimo
que sera de treinta y cuatro (34) meses.

Resolucién Directoral N° N° 055-2010 EM/DGE, publicada el 2010-09-29.
Mediante la cual se aprueban las actualizaciones de las especificaciones técnicas
ETS-LP-20/2010 “Materiales para puesta a tierra — Lineas Primarias” y ETS-RS-
10/2010 “Materiales para puesta a tierra — Redes Secundarias”.

Decreto Supremo N° 57-2010-EM, publicado el 2010-09-11.

Mediante el cual se precisa la aplicacion de los indicadores de calidad de la
NTCSE vy reglamenta las funciones del COES referidas a la identificacion de
responsales de fallas en el SEIN, en el marco de la Ley N°® 28832,

Resolucion Ministerial N° 318-2010-MEM/DM, publicada el 2010-08-04.
Mediante la cual se aprueba la actualizacion del Reglamento de Seguridad y Salud
en el Trabajo de las Actividades Eléctricas - RESESATAE.

Resolucion Ministerial N° 162-2010-MEM/DM, publicada el 2010-04-09.
Mediante la cual se incluye generacion hidroeléctrica en la Segunda
Convocatoria de la Subasta de Energias Renovables.

Resolucién Ministerial N° 102-2010-EM/DM, publicada el 2010-03-05.
Mediante la cual se precisan y modifican disposiciones de la Norma DGE
“Contraste del sistema de medicion de energia eléctrica”.

Decreto Supremo N° 010-2010-EM, publicado el 2010-02-11.
Mediante el cual se emiten normas complementarias al Decreto de Urgencia N°
116-2009, referido al suministro de electricidad establecido en el inciso a) del
articulo 34° de la ley de Concesiones Eléctricas.

Decreto Supremo N° 001-2010-EM, publicado el 2010-01-05.

Mediante el cual establecen diversas medidas respecto de la remuneracion de la
potencia y energia.

Asinl”nismo, la Direccion General de Electricidad tiene la Secretaria del Comité Técnico de
Norrlnalizacién Permanente de Seguridad Eléctrica (desde 2005-03-02 a la fecha); y hasta
mayo de este afio también tenia la del Comité Técnico de Normalizacién Uso Racional y
Eficiencia Energética, que ha sido asumida por la nueva Direccion General de Eficiencia
Ener!gética, ambas secretarias fueron designadas por INDECOPL. Durante el afio 2010, dicho
Comité Técnico aprobd 06 Normas Técnicas Peruanas (NTP) y 03 normas estdn en proceso
de af)robacién.
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POTENCIAL DE CRECIMIENTO
Demanda

Para el aiflo 2011 se prevé una recuperacion del ritmo de crecimiento de la demanda,
consistente con la recuperacion del crecimiento econdmico registrado en los ultimos meses y
cuya tendencia se espera se mantenga los prdximos afios.

Para el 2011 se pronostica un incremento del orden de 6%; para los préximos afios se prevé
un crecimiento de la demanda de potencia entre 6% - 8%. En el largo plazo se vislumbra
que la maxima demanda de potencia en el SEIN tendra un crecimiento promedio anual de
8% en un escenario optimista, de 6 % para un escenario medio y 4% para un escenario
conservador.

El ritmo de crecimiento que experimenta la demanda eléctrica obedece basicamente a la
implementacion de proyectos mineros como Tia Maria, Quellaveco, Antapacay, Las
Bambas en la zona sur del SEIN y Rio Blanco, Bayovar, Galeno, Mina Conga Michiquiyay
en la zona norte del SEIN. Estos proyectos mineros, segun el Plan Referencial de
Electricidad para un escenario optimista, llegaran a tener un acumulado, al afio 2020, de 2

572 MW.

Nuevas plantas de generacién de electricidad

Para los siguientes afios deben materializarse los proyectos de nuevas plantas de generacion
eléctrica con gas natural al sur de Lima, y la conversion de las actuales plantas de ciclo
abierto a ciclo combinado.

L.os proyectos previstos a gas natural son:

e Termochilca 192 MW ciclo combinado, previsto para el afio 2011
¢ Conversion a ciclo combinado de Kallpa, 250 MW adicionales previsto para el afio

2012.

e Conversion a ciclo combinado de Chilca 1, 250 MW adicionales previsto para el afio
2013
Inversiones

Las inversiones en el afio 2010 tuvieron un fuerte impulso por efecto de las inversiones
realizadas en generacion térmica en base a gas natural y generacién hidroeléctrica que se
estima a fin de afio en US$ 1000 millones, esta tendencia experimenta una ligera
disminucién en el afio 2011 para luego retomar la senda expansiva en el 2012 de US$ 1200
millones con proyectos de generacidn hidroeléctrica y de energias renovables.
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Evolucién de Inversiones en el Subsector Electricidad
[Uss millones) e e

-
- 1.682

1006 2007 2008 2009 2013 (%)

, - Aumentosostenidcdelas .-
: ihvé?.si?riéé Cee
Fuente: Informacién de las empresas del subsector electricidad

{*} Para el ano 2010 las cantidades son proyectadas
Elaboracién Propia

Inversiones en proyectos de generacion 2010 — 2016

En el cuadro siguiente se muestra los proyectos de Centrales de Generacion Hidraulica y
Ténlnica, con mayor probabilidad de concretarse en el mediano plazo, entre los proyectos
mas| resaltantes se encuentra la Reserva Fria de 600 MW que fue adjudicada a la empresa
Enersur para que construya una central térmica de 400 MW en la zona sur del SEIN y a la
empresa Eléctrica de Piura para la construccion de una central térmica de 200 MW en la
zona norte, ambos proyectos ingresaran en operacion aproximadamente el afio 2013. Asi
mistno podemos citar la adjudicacion de la CH Santa Tercsa a la empresa Luz del Sur
programada para hacer su ingreso al sistema el afic 2014,

Proyectos 2010 - 2016

CT FParamonga (%)

CT Atocongo ()

CT GN Las Flores G1

CT GN Kallpa G3 CS
Conversidn a GMN de CT Calana
Conversién a GM de CT Mollendo
201 CTElFara (M

CH Machupicchu

CH La Virgen

CT Termochilca (SO Olleros)
CT Kallpa TV - CC

CT Reserva Fria (7}

2013 CT Fenix GN G1

CT Chilea1 TV -CC

CH Cheves

CH Santa Teresa (%)

CH Huanza

CT Quillabamba (%)

CH Tarucani

CH Quitaracsa

CH San Gaban {

CT Fenix GN 532

CH Chaglla

CH Santa Rita

CH Cerro dei Aguila

CT Fenix TV

20

2014

2015

(*} Inversiones Estimadas
(™) No considera |a potencia de la CT Mollendo ¥ CT Calana
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El monto de tnversion de las Centrales de Generacion propuesto, al afio 2016, ascienden a
US §$ 5 406 millones.

Para el Largo plazo queda la posibilidad de implementar el parque de generacion del SEIN
con las grandes centrales del oriente como son CH Inambari de 2000 MW, CH
Paquitzapango de 1400 MW, CH Vera Cruz de 700 MW, entre otras.

Expansién del sistema de transmision

Los proyectos de Transmisién factibles de entrar en operacion en el mediano plazo se
muestran en el cuadro siguiente, cuyo monto de inversion total es de US $ 1 124,5 millones.
A partir del 2011 debe entrar en vigencia el primer Plan de Transmisién elaborado por el
COES, en el cual deben definirse los nuevos refuerzos del SEIN cuya ejecucién debe
iniciarse en el transcurso del 2011 y 2012,

Proyectos de Lineas de Transmisién

LT 220 k¥ Chika - La Plance - Zapalial (DT) T Febrero 2011 522 5.6 94
LT 500 k¥ Chika - Zapallaly S5 EE. Asociadas Marza 2011 94
LT 220 kV Paragsha - Carhuamayo (DT} y SS.EE. Asociadas Noviembre 2010 435
LT 220 kV Conococha - Paragshay SS.EE. Asociadas Novembre 2010 145
LT 220 k¥ Conococha - Hualanca (D) y $S.EE. Asociadas Mayo 2011 106.1 2704 78
LT 220 kY Huglanca - CZamama Norte {DT) y SSEE, Aseciadas Mayo 2011 2472
LT 220 k¥ Cemo Comna - Carthuaquers y SSEE. Asociadas ND 80
S.E. Cajamarca- SVC +120/-60 MVAR Enero 2011
LT 220 k¥ Independencia - Ica Abnil 2011 9.1 8.1 55
LT 220 k¥ Machupiochu - Cotaruse (DT) y 58.EE. Asociadas Agosto 2012 1695 47 204
LT 500 k¥ Mantar - Caraveli - Montah y S5.EE. Asociadas Agosto 2012 761
LT 500 %V Zapattal - Chimbota - Truftlo y 55 EE Asociadas Agosto 2012 167.5 | 2101 il
LT 220 % Tintaya - Socabaya (D) y SS.EE. Asociadas Mazg 2013 438 80.0 207
LT 220 k¥ Piwra Qeste - Talara [ST)y SS.EE. Asociadas Agosto 2012 146 16.0 162
LT 220 k¥ Pomacocha - Camuamayo y SS.EE. Asociadas Agasto 2012 16.4 17.6 110
LT 500 KV Chica-Marcona Montalvo y 55.EE. Asociadas Julio 2013 291.0 399.0 872
LT 220 k¥ Machupicchu-Abancay-Cotaruse v SS.EE. Asociadas Eners 2013(2) 625 90.8 204
LT 500 kv Tniflo- Chiclaye y $S.EE. Asociadas Noviembre 2013 (2) sD SD 190
LT 220 kV Cajamara Notte - Caclic y 88.EE. Asociadas Noviembre 2013 (2) a0 0 181
LT 138 k¥ Cache - Moyobamba y 5S.EE. Asociadas Neviembre 2013 {2} 142
Repctenciacion de la LT 220 kv Mantaro - Cotanuse - Socabaya Julio 2011 9230
:gli(a;;ion al Convato de Concesion Suscrita entre el Estado Peruaro Y 2014 - 2012 8o

Tolal 1124.5

ND: No Oefinida. A la fecha no se ha iniciado los trabajos de la LT 220 kV Cemo Corona - Carhuaquern, debido a problemas de
Senidumbre. Se viene evaluando el cambio del enlace por ia LT 220 kV Cajamarca Norte - Carhuaquero

(1} Noincluye o IGV

(2) Fecha estimada de la Puesta en Operacion Comercial

(3) Considera Ios proyecios incluidos en kas Cladisulas Quinta a la Novena por ampliaciones

SO: Sin dates
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Energias renovables

A partir de diciembre del 2012, como resultado de la subasta de energias renovables, debe
ponerse en servicio 26 proyectos de tecnologia pequefias hidroeléctricas, edlica, solar y
biomasa. L.a generacion de energia eléctrica con recursos renovables aportara 1 886,6
GW.h/afio, seguin las caracteristicas que se detallan en el cuadro adjunto.

Item | Tecnologia Proyecto Barra de Conexin Precio Potencia Energia Entrada en
{USS/MWh) (MW} {GWh) Operacién

1 IHidro Ch Santa Cruz 1 Huallanca 138 kv 55,00 6,50 33,0 2010-07-01
2 [Hidro CH'Santa Cruz | Huallanca 138 kv 55,00 6,50 29.5 2009-05-29
3 [|Hidro CH Nuevo Imperial Cantera 220 kv 55,99 3,97 25,0 . 2012-05-01
4 |Hidro CH Yanapampa Paramonga Nueva 220 kv 56,00 . 4,13 28,0 2012-12-01
5 |Hidro CH Huasahuasi Il Caripa 138 kv 57,00 8,00 42,5 2012-04-01
6 |Hidro CH.Huasahuasi Caripa- 138 kV 58,00 7,86 42,5 2012-10-01
7 |Hidro CH Chancay Zapallal 220 kv 58,50 19,20 143,0 2012-12-31
8 [Hidro CH Poechos 2 Piura QOeste 220 kv 59,50 10,00 50,0 2009-05+-27
9 |Hidro CH:Roncador Paramonga Nueva 220 kV 59,85 1,80 28,1 2010-12-01
10 Hidro CH La joya Reparticidn 138 kv 59,95 9,60 54,7 2009-10-01
11 [Hidro CH Angel | San Gaban 138 kv 59,97 19,95 131,0 2012:12-31
12 [Hidro CH Angel Il San Gaban 138 kv 59,98 20,00 131,0 2012-12-31
13 [Hidro CH Angellll San Gaban 138 kv 59,99 19,95 131,0 2012-12-31
14 [Hidro CH.Purmacana Paramonga Nueva 220 kv 60,00 1,80 9,0 2011-07-01
15 {Hidro CH Shima Tocache 138 kv 64,00 5,00 32,9 2012-08-30
16 {Hidro CH Carhuaguero IV Carhuaguero 220 kv 70,00 10,00 66,5 2008-05-22
17 |Hidro CH Cafia Brava Carhuaquero 220 kv 70,00 6,00 21,5 2008-02-19
18 |Edélica CE Marcona Marcona 220 kv 65,52 32,00 148,4 2012-'12_‘01
19 lEdlica CE Talara Talara 220 kv 37,60 30,00 119,7 2012-06-29
20 [Edlica CE Cupisnique Guadaiupe 220 kv 85,00 © | - 80,00 2012-06-29
21 o CiéParamonga 1 v :
22 |Big C18:Huaycelare 5 1
23 |selar Panamericana Sclar 20T -
24 |Solar Majes Solar 20T Reparticion 138 kv 222,50 20,00 2012-06-30
25 |Solar Reparticién Salar 20T Reparticion 138 kv 223,00 20,00 2012-06-30
26 |Solar Tacna Solar 2075 Tacna (Los Héroes 66 kv) 225,00 20,00 2012-06-30

Interconexiones internacionales

Se \lfiene negociando con Brasil las condiciones para un acuerdo de integracion eléctrica
entre Pert y Brasil, cuya base es la instalacion de lineas de interconexién entre ambos paises

yla lconstruccién de centrales hidroeléctricas en la cuenca de la zona sur del Amazonas,

Loslgrandes proyectos como Inambari y Paquitzapango (concesiones temporales) sumados a
otros importantes incrementarian la capacidad instalada total hasta 6000 MW,

Estos proyectos, cuya produccion seria destinada prioritariamente al mercado nacional,
constituyen una fuente de electricidad muy importante para la préoxima década, con un

horizonte hasta el 2020.

ELECTRIFICACION RURAL

En el afio 2010 la Direccion General de Electrificacién Rural ha concluido la ejecucion de
obras de electrificacién rural, con una inversién total en dichas obras de S/. 612,1

152

millones; ejecutadas directamente o en cooperacion con gobiernos regionales y locales

. empresas eléctricas, a través de convenios interinstitucionales.
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Se ha logrado electrificar 3 399 localidades rurales y dotar de suministro eléctrico a 156 mil
viviendas, beneficiando a una poblacion de 686 mil habitantes, los departamentos
beneficiados han sido: Amazonas, Ancash, Apurimac, Arequipa, Avacucho, Cajamarca,
Cusco, Huancavelica, Hudnuco, Junin, La Libertad, Lambayeque, Lima, Loreto, Madre de
Dios, Moquegua, Pasco, Piura, Puno, San Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali.

Es importante destacar que varias de estas obras de electrificacion han sido ejecutadas por
las propias autoridades regionales y locales, con el financiamiento y asesoria técnica del
Ministerio de Energia y Minas, como un claro ejemplo de la descentralizacion de las
inverstones.

Entre las principales obras que se han concluido se tienen : Interconexion Eléctrica
Tarapoto-Yurimaguas, Linea de Transmisién Ayacucho-San Francisco, Interconexion
Nuevo Seasme al SEIN, SER Callejon de Huaylas, SER Casma-Quillo II Etapa, PSE
Andahuaylas Eje Huaccana-Chincheros IT Etapa, SER Santa Cruz-Chota-Bambamarca IV
Etapa - Fase [, PSE Chulucanas Il y IV Etapa Fases I y II, PSE Eje Desarrollo Jaén —
Cutervo, PSE Mazuko I Etapa, SER Huanuco Eje Dos de Mayo IIl y IV Etapa, SER
Huancabamba-Huarmaca 11 Etapa, PSE Pucallpa-Campo Verde, entre otras. Asimismo, en el
presente afio se han concluido 39 de las 41 obras del denominado *“Plan de Estimulo
Econdmico™.

En el marco del Decreto Legislativo N° 1001 que regula la inversion en sistemas eléctricos
rurales (SER) ubicados en zonas de concesion de las empresas de distribucién eléctrica y el
Decreto Supremo N 029-2008-EM, que aprueba el correspondiente reglamento, la
DGER/MEM financia la ejecucién de obras de electrificacion rural a las empresas de
distribucion eléctrica de propiedad estatal.. Se han suscrito convenios de financiamiento con
ELECTROSUR, ELECTRO UCAYALI, ELECTROPUNO, ELECTRO ORIENTE vy
ELECTRO SUR ESTE. En el afio 2010, se ha logrado concluir con las obras programadas
bajo este financiamiento.

Con la finalidad de ampliar el alcance del D.L 1001 hacia las empresas privadas se decreté
el D.U. 116-2009, que promueve ¢l suministro del servicio publico de electricidad en las
zonas urbano marginales, dentro de areas de concesidén y ejecutadas directamente por las
empresas. Para tal efecto en el afio 2010, se suscribieron 17 convenios de financiamiento con
empresas concesionarias, publicas y privadas por un monto de S/. 50,8 millones, asi como la
suscripcion de 23 compromisos de devolucién del MEM hacia dichas empresas, para el
rubro de cocnexiones domiciliarias, por un monto de S/. 33,1 millones.
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|
Cuadro de Obras concluidas Ano 2010

INVERSION POBLACION

N DEPARTAMENTO N° OBRAS T([)S1;.'3)\L LOCALIDAD BENEFICIADA
1 AMAZONAS 5 10708 322 49 7337
2 ANCASH 14 44 717 495 234 21242
3 APURtMAC 2 7 823 795 73 11 387,
4 AREQUIPA 1 141 133 2 318
5 AYACUCHOD 13 67 199 600 406 58 170
8 CAJAMARCA 12 64 501 309 335 69 949
7 cusco 10 38 159 214 299 43 34B
8 HUANCAVELICA 13 8 007 553 77 6872
9 HUANUCO 10 75020 200 519 80 899,
10 JUNIN k] 3981 386 26 3 324
11 LA LIBERTAD 5 43077 299 314 58 001
12 LAMBAYEQUE 11 24339 072 108 20 475
13 LIMA 4 2571939 10 1608
14 LORETO 12 52 438 275 113 az 272
15 MADRE DE DIOS 2 8182165 2 12835
16 MOQUEGUA 2 1172139 14 10858
17 PASCC 1 3 402 669 13 1313
18 PIURA 13 73459628 408 234930
19 PUND 12 32473209 148 33747
20 SAN MARTIN 8 19 855 336 87 32777
21 TACNA 1 10776 675 54 24 609
22 | Tumees 4 2089 227 8 1218
23 UCAYALI 2 17 5086 340 B3 26 200
ANO 2010 152 612 105 584 3399 686 202

Para el afio 2011, se espera invertir un monto aproximado de S/. 521,2 millones, con lo cual
se beneﬁc1ara a una poblacion de 668 mil habitantes elevandose el coeficiente de

electnﬁcacmn nacional a 86%.

i i AMAZONAS 21 20 926 301 13070
|2 ANCASH 49 36 953 123 9529
|3 APURIMAC 13 16 217 753 20251
4 AREQUIPA 2 2083 B3 1 596
|__5 AYACUCHO 22 12654 144 2621
B CAJAMARCA 21 31 768 611 80 218
7 CUsSCO 29 37 526 004 51 367
8 HUANCAVELICA (18] 27 855 Opb 27 851
9 HUANUCO 13 5 757 647 1913
i 10 [JUNIM 5 4 201 B52 1232
i LA LIBERTAD 2 23 366 045 42 389
12 LAMBAYEQLUIE 21 5693 055 9813
P18 [LIMA 8 5936 391 847
i 14 |LORETQ 29 27 845 374 16713

15 IMOQUEGUA 2 2829132 0
i 168 [PASCO 6 1110337 1628
P17 |PIURA 50 59 603 192 98 752
18 [PUNO 29 52 960 886 B3 691

19 |SAN MARTIN 28 27174 270 45019
[ 22 JUCAYAL 4 1778078 5 965
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DIRECCION GENERAL DE EFICIENCIA ENERGETICA

El 28 de mayo de 2010, se modificé el Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Energia y Minas mediante Decreto Supremo N° 026-2010-EM, creandose la
Direccion General de Eficiencia Energética - DGEE.

La DGEE, es el érgano técnico normativo, encargado de proponer y evaluar la politica de
eficiencia energética y las energias renovables no convencionales, promover la formacion de
una cultura de uso racional y eficiente de la energia, conducir la planificacion energética
nacional, asi como, mantener actualizado la base de datos del sector energia. Otra de las
labores importantes es impulsar ¢l mercado de eficiencia energética y de las energias
renovables mediante acciones de promocion.

El Ministerio de Energia y Minas, mediante Decreto Supremo N° 064-2010-EM, publico la
Politica Energética de Estado Peri 2010-2040 que comprende nueve objetivos de largo
plazo, los cuales se relacionan, directa o indirectamente con las responsabilidades de
planificaciéon y promocion y desarrollo de la Eficiencia Energética y de las Energias
Renovables, asignadas a la DGEE. Estos objetivos son:

1. Contar con una matriz energética diversificada, con énfasis en [as fuentes
renovables y la eficiencia energética

Contar con un abastecimiento energético competitivo.
Acceso universal al suministro energético
Contar con la mayor eficiencia en la cadena productiva y de uso de la energia

Lograr la autosuficiencia en la produccion de energéticos.

AN e T

Desarrollar un sector energético con minimo impacto ambiental y bajas emisiones
de carbono en un marco de Desarrollo Sostenible.

7. Desarrollar la industria del gas natural, y su uso en actividades domicilianas,
transporte, comercio e industria asi como la generacidn eléctrica eficiente.

8. Fortalecer la institucionalidad del sector energético.

9. Integrarse con los mercados energéticos de la regién, que permita el logro de la
vision de largo plazo.

Planificacién de Energia

Se dispone del Balance Nacional de Energia 2009 vy el Balance Nacional de Energia 2010 en
su version preliminar, herramientas bésicas para la planificacion energética nacional.
Asimismo, se han elaborado los Balances Regionales de Energia 2008, para las regiones de
Ancash, Arequipa, La Libertad, Madre de Dios, Puno, Tacna y Moquegua.

Se ha preparado el Plegable Estadistico de Energia 2009, el cual resume la informacion del
sector energia para su entrega a diferentes organismos nacionales e internacionales.

Se estd elaborando la informacién energética del 2009 y 2010, solicitada por la APEC.
También se esta realizando el monitorco y evaluacién de los Balances Regionales de Energia
de las regiones de Cusco, Apurimac, Huancavelica, Ayacucho, Ica y Junin.
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Asi|mismo, se estda disefiando una muestra que permita definir la demanda energética
regilonal de Loreto, Ucayali, Pasco, Huanuco, San Martin, Amazonas, Cajamarca,
Lambayeque, Piura y Tumbes.

Por|otro lado, se considera necesario actualizar la metodologia de célculo del potencial y
uso|de la energia solar para integrarlo a los Balances Nacionales de Energia, asi como
elaborar un diagnéstico, inventario y evaluacién tecnoldgica de la utilizacion del biogas en
los departamentos de Lima y Ancash. También es necesario mejorar el Sistema de Acopio
de Ihformacién sobre el Bagazo.

Eficiencia Energética

El rrllercado de la eficiencia energética ain no esta afianzado, desconociéndose las bondades
y potencial del mismo para reducir el consumo de energia, mejorar la competitividad y
posibilitar el autosostenimiento energético, existiendo barreras que, si bien se estdn
levantando poco a poco con apoyo del sector empresarial, financiero y la cooperacion
internacional, es necesario superar.

Se cuenta con un Plan Referencial de Uso Eficiente de Energia (PRUEE) 2009 — 2018,
promulgado el 03.09.2009, en donde se establece que se podria ahorrar un 15% del consumo
totalI de energia al 2018, desarrollando las actividades contenidas en el documento. Se
requiere definir las medidas y mecanismos para concretizar dicho ahorro, debiendo
prepararse un Plan de Accidn al respecto para los siguientes dos afios.

Un mecanismo para viabilizar ¢ implementar proyectos de eﬁCIenma energética en el sector
pubhco y privado es utilizar Empresas de Servicios Energéticos® (EMSEs o ESCOs, por sus
mgletas en ingles) para efectuar auditorias energéticas en las instalaciones. El Proyecto 01-
2002-MEM/PDE-BID del afio 2003 permitié hacer un diagndstico del mercado de EMSEs,
capacitar a especialistas y acompafiar a empresas consultoras en la claboracion de
diaglnésticos con grado de inversion.,

El sector financiero esta dando sefiales de incluir en sus carteras temas de eficiencia
energética. La mas importante iniciativa es la de COFIDE con su Programa Bionegocios,
financiado por la KfW de Alemania (ya en implementacién) y el Programa de asistencia en
renovacion de infraestructura en energia financiado por JICA {en formulacién)

En lla parte normativa, existe una estrecha coordinacion y trabajo con INDECOPL
Actualmente hay 30 normas técnicas peruanas (NTPs) voluntarias sobre eficiencia
energética en las siguientes areas: iluminacidn, refrigeracién, calentadores eléctricos,
motores, calderas y sistemas solares.

Un tema especial ligado a la eficiencia energética, y de gran impacto en otras economias, es
el etiquetado de eficiencia energética, para lo cual se cuenta con un reglamento y una guia
voluntaria para su aplicacidén. A la fecha, se cuenta con una etiqueta aprobada de eficiencia
energética para lamparas fluorescentes compactas, de aplicacién voluntaria.

2ESCO: Empresa de servicios energéticos 0 ESCO (Energy Service Company) se encarga de realizar la
|dent|fcacnon diagndstico, concepto, disefio, financiamiento, implementacién y seguimiento de las medidas de
‘ahorro de energia, a través de un contrato de rendimiento energético {CRE). Un CRE permite a un cliente pagar el
servicio |con los ahorros obtenidos. De esta manera, ¢l cliente no desembolsa dinero fresco y asegura sus ahorros.
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Promocion de Eficiencia Energética

Las acciones de promocion de eficiencia energética hasta el momento han respondido a
situaciones coyunturales que ha servido para atenuar o solucionar situaciones del momento;
no se cuenta con un plan de promocion que se oriente a posicionar el concepto de eficiencia
energética como mecanismo para el desarrollo y uso de la energia que permite reducir el
consumo de energia, mejorar la competitividad y posibilitar el autosostenimiento energético;
asi como a lograr la sostenibilidad de acciones y programas de eficiencia energética en el
tiempo.

Es importante identificar los sectores o segmentos objetivo por el lado de la oferta y de la
demanda, con la finalidad de sensibilizarlos con un programa de promocion que garantice la
continuidad y sostenibilidad de los logros alcanzados, estas actividades deberan estar acorde
con la actual situacion politica, econdmica y social del pais.

En cuanto a la construccién de capacidades en eficiencia energética, diversas entidades
publicas y privadas han organizado eventos y cursos sobre temas relevantes, encontrandose
la necesidad de crear un programa de capacitacién continua que convoque a los agentes
involucrados.

SUBSECTOR HIDROCARBUROS

» Laproduccién fiscalizada de Hidrocarburos Liquidos durante el mes de noviembre
fue de 155 mil barriles por dia (Mbpd) en promedio.

e El promedio de la produccion fiscalizada de petréleo para el mismo mes fue de 70
mil barriles por dia.

¢ El promedio de la produccion tiscalizada de Liquidos de Gas Natural (LGN} fue de
85 mil barriles por dia.

. Mbpd - .|~ Total
Hidrocarburos Liquidos Petroleo " 70,51
‘ : B 155,72
©. .. |LGN 85,20

La produccién fiscalizada de Hidrocarburos Liquidos durante el periodo de enero a
noviembre del 2010 fue de 52 452 mil barriles (Mbls), que comparados con el periodo de
enero a noviembre del 2009 (47 0345 Mbls) representa un incremento del 10.79%.
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A KA ()
RK-NU =l UUY RO-NU =y U1U
FUR Yo
- : 47 345,37 52 452,23 10,79
| Petréfeo(Mbis) 22788,93 24 241,02 6,37
| LGN{Mbis) 24 556,44 28 211,21 14,88

b/d: Barriles por dia.

La produccion fiscalizada de Gas Natural durante el mes de noviembre fue de 1 0774
millones de pies ctibicos por dia (MMPCD) en promedio, comparado con €l mes de octubre
representa un incremento de 9.5%,

VARIACION

| Gas Natural (MMPCD)

La produccion fiscalizada de Gas Natural acumulada durante el periodo enero a noviembre
de 2010 fue de 224 297,6 Millones de pies cubicos (MMPC), comparado con el mismo
perlodo del afio 2009 representa un incremento de 99.4%, principalmente por el aporte de
produccién del Lote 56.

| Gas Natural (MMPC) 112 506,1 224 2976 99,4

Pluspetrol opera los lotes 88 y 56, que son los mayores productores de gas natural de la selva
peruana del pafs, seguido de la empresa Aguaytia.

Asirlnismo, estan las empresas Petrobras y Savia que operan los lotes X y Z- 2B en el
noroeste del pais. En la Tabla se puede apreciar las principales empresas productoras de gas
natural.

(d) PRODUCCION FISCALIZADA DE GAS NATURAL POR EMPRESA

OPERADOR | LOTE | ENERO |FEBRERD] MARZO | ABRIL | NAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE] OCTUBRE |NOVIEMBRE] TOTAL

GwP | | 145,1 1282 §7.2 1059 [ 1385 | 1443 [ 1415 1487 150,5 1546 1440 14894
PETROLERA MONTERRICO Il - - - - - - 1,0 12 46 178 7.5 419
SAPET | VIV 738 69,2 336 2.4 648 67,7 71,1 86,9 65,1 61,5 721 7142
PETROBRAS ENERGIAPER] X 4015 3333 3832 | 3785 [ 2868 | 325 | 4112 3885 3827 3814 3106 40802
OLYMPIC| Al 98 95 120 85 242 12058 43 38 37 54 0.2 2118
SAVIA | Z-1B 3564 2601 328 | 267 b 2392 1 3054 [ 3555 g 3797 3904 474 37287
PLUSPET;ROL CORP, 82 91656 | 98957 | 95645 | 90B95 | 104947 126188 | 12607,5| 125864 | 135007 - 124864 | 132826 | 1242723
| 56 38 1819 5472 | 3308 | 15544 | 62494 (101465 159979 | 118008 160367 | 173255 | 801837
AGUAYTIA Hue 9616 8287 9082 | 5057 | 7807 | 11477 ] 9363 | 11608 7302 9740 629.4 95638

‘ T 1174810708541 848,8][10 747,00113°584,3 21°026,31 24 675,91 30 736 018,9: 1§30 513,9 3 - 32323,2[" 224 2076
Fuente PERUPETRO S.A. ~
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Asi mismo, como consecuencia del incremento en la inversién en las actividades de
hidrocarburos, hasta diciembre 2010 el Registro de Comercializacion de Hidrocarburos
aumento a 22 023, tal cifra incluye registros habiles como temporales:

e Durante el afio 2010 los registros habiles para la comercializacién de
Hidrocarburos se incrementaron en 3 568 registros, pasando de 18 455 registros
en el mes diciembre de 2009 a 22 023 registros en el mes de diciembre de 2010.

¢ En relacidn a los registros temporales, cabe mencionar que en cumplimiento de
lo establecido en la Resolucion Ministerial N° 349-2009-MEM/DM, modificada
por las Resoluciones Ministeriales Nos. 436-2009-MEM/DM y 060-2010-
MEM/DM, la exoneracidon de la inscripcidn en el Registro de Hidrocarburos
para Redes de Distribucion, Consumidores Directos y Locales de Venta de GLP
inscritos en el Registro Temporal de la Direccién General de Hidrocarburos, se
encontraron vigentes s6lo hasta el 30 de noviembre de 2010.

Por otro lado, durante el periodo 2010 el Fondo de Estabilizacién de Precios de los
Combustibles contintio protegiendo el mercado interno, logrando que los precios de los
combustibles se hayan mantenido relativamente estables durante el presente afic en
comparacion con la tendencia internacional del petréleo crudo y de sus derivados. Esta
estabilidad en el mercado intermo de los precios de los combustibles, es consecuencia de
la operatividad del Fondo para la Estabilizacion de Precios de los Combustibles que ha
venido minimizando el efecto de la alta volatilidad que tienen los precios internacionales
de los combustibles en la determinacion de los precios internos.

Mediante Decreto de Urgencia N° 031-2010 de fecha 25 de abril de 2010, se efectuo la
ultima transferencia al Fondo de Estabilizacion la cual fue de 300 millones de Nuevos
Soles.

SUB SECTOR MINERIA

Segin el reporte de la Direccion de Promocion Minera del Ministerio de Energia y
Minas (MEM), en noviembre 2010, se ha registrado el aumento de la produccién
nacional de Molibdeno en 89.07% y la produccidén de Tungsteno en 37.66% y la de
Hierro 1o hizo en 7.43% en comparacion a los niveles reportados en el mismo mes del
afio 2009.

Molibdeno

La produecion de este metal se incrementd en noviembre en 89.01% al obtenerse 1,933
toneladas métricas finas (T.M.F.) en comparacién con lo reportado en noviembre de
2009 (1,023 TMF).

En lo que va del afio 2010 (periodo enero-noviembre), la produccion acumulada de dicho
mineral ha sido de 15,166 TMF, superior en 35.06% a la de similar periodo del afio
anterior (11,229 T.M.F).

Tungsteno
La produccion nactonal de tungsteno, a cargo de Minera Malaga Santolalla S.A.C. en su

unidad minera Pasto Bueno, ubicada en Ancash, tuvo un crecimiento de 37.66%,
pasando de 39 T.M.F. en noviembre del 2009 a 54 T.M.F. en ¢l mismo mes de 2010.
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IAsmnsmo la produccién acumulada de tungsteno se incrementd en 14.27%, pasando de
I574 T.M.F. en el periodo enero-noviembre de 2009 a 656 T.M.F. en similar periodo del
ano 2010.

Hierro
La ploducc,ién nacioml de hierro en el mes de novic',mb're de "01( que estd a cargo de

......

7.43 /0 a h del mismo mes dn,l afo 2009 (41(),704 l L.F )

Fn el pertodo enero-noviembre del 2010, la cifra reportada de produccion acumulada fue
dc 5°450.924 T.L.F, siendo mayor en 36.99% a la de similar periodo del afio 2009
(3 979.056 T.L.F.).

‘Cobre

Por otro lado, en el mes de noviembre de 2010, ta produccion de cobre fue de 104,407
T.M.F., lo que significa que hubo un descenso de 4.39% con relacion a las 109,207
T.M.F que se obtuvo en noviembre de 2009,

} llo se debe a las menores cifras reportadas por las empresas Xstrata Tintaya. Antamina
y Gold Fields, cuya produccion descendid en 16.65%, 15.506% y 14.14%,
respectivamente, en comparacion a noviembre de 2009.

Por otro lado, es destacable el incremento de la produccion de cobre a cargo de la
QOCIedad Minera El Brocal y Minera Pampa de Cobre, quienes aumentaron su
producuon en 281.94% y 68.71% respectivamente con relacidn al mismo mes del aiio
anterior,

Respecto al periodo enero-noviembre del 2010, la cifra reportada f fue de 17131.831
T.M.F. , menor en 2.67% a la de similar periodo del afio 2009 (17162,843 T.M.F.).

Oro

Ld producuon nacional de oro en el mes de noviembre de 2010, fue de 13°563.408 pr.
me siendo menor en 11.57% en comparacion a ta reportada en el mismo mes de 2009
(15 338,526 gr. Finos).

Este descenso se explica por la menor produccion de Compafiia Minera San Simdn (-
(? 46%), Minera Barrick Misquichilca (-46.32%). Minera Yanacocha (-36.05%) y Arasi
( -29.50%). Por otro lado, Aurifera Santa Rosa incrementd su produccidn en 76.34%.
Respecto at periodo enero-noviembre 2010, la produccién acumulada es de 149°588,262
gr. Finos, siendo menor en 11.21% a la del mismo periodo de 2009, que fue de
168°467,326 gr. Finos.

Plata
La produccion nacional de plata en el mes de noviembre de 2010 fue de 285,425 Kg.
I inos, cifra menor en 12.52% al volumen registrado en el mismo mes del 2009 (326,283

K;:, Finos).

Fsla disminucion se explica fundamentalmente, por los menores volimenes producidos
por Antdmma ( 47. 06%) Arguntum ( 19. 63%) Ares ( 16. 79%) y Volcan (-12. 51%) Por
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23.87%, 19.20% y 13.83%, respectivamente, en comparacion con los niveles reportados
en noviembre de 2009,

Respecto al periodo enero-noviembre 2010, la cifra reportada fue de 3°302,582 Keg.
Finos. que es menor en 6.49% a la del mismo periodo de 2009, que tue de 3°531,664 Kg.
Finos.

Estaiio

La produccion de cstafio a cargo de la empresa minera Minsur, disminuyd en 15.57%,
pasando de 2,900 T.M.F. que registré en noviembre del 2009, a 2,449 T.M.F. en ¢l
mismo mes del presente afio.

Respecto al periodo enero-noviembre 2010, la cifra reportada fue de 31,435 T.M.F,,
menor en 8.36% a la del mismo periodo de 2009, que fue de 34,304 T.M.F.

Zinc

Asimismo, la produccion nacional de Zince descendio en 20.69%, variando de 138,487
T.M.F., cifra reportada en el mes de noviembre de 2009, a 109,839 T.M.F. que
correspondid a noviembre de 2010.

Este decrecimiento, se debe principalmente a los descensos reportados por Antamina,
Argentum, Volean y Chungar, que fueron de 51.21%, 29.16%, 14.27% vy 13.64%,
respectivamente. Se puede mencionar como incrementos importantes los reportados por
Los Quenuales, San Ignacio de Morococha y Casapalca, que fueron de 438.09%, 85.41%
v 35.85%, respectivamente.

Respecto al periodo enero-noviembre de 2010, Ta produccion acumulada es de 17359,535
T.M.F., siendo inferior en 1.47% a la del mismo periodo de 2009, que Iue de 1°379,811
T.M.F.

Plomao

Finalmente, la produccion de este metal tuvo, una caida de 23.9%, registrandose 19,397
T.M.F. en noviembre de 2010 con relacion a las 25,497 T.M.F. que registré en idéntico
mes de 2009.

La disminucion se explica por los menores voltunenes producidos por Argentum (-
33.77%). Volcan (-33.46%), San Valentin (-24.51%) y Milpo (-21.86%), entre otras
empresas. Sin embargo, respecto al mismo periodo del afio anterior, Los Quenuales y
Minas Buenaventura incrementaron su  produccién en 121.84% vy 40.28%,
respeclivamente.

Respecto al periodo enero-noviembre del 2010, la cifra reportada es de 240,012 T.M.F.,
que es menor en 13.47% a la del mismo periodo del afio 2009 (277,366 T.M.I'.).
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PRODUCCION DE MINERALES POR PRINCIPALES PRODUCTOS
I i | i § |

T o7 | - no || . NOVEMBRE.: - - ][ .. ENERO-NOVIEMERE _

N AN N I W[ RN | PR T R . N

*PRO’DUCGION Umdaﬁfs -\.32?997;:“' F{‘?.‘.)_.l""_:'d zof;:z/oooé -, 2009 12010 zo:tna;?/ooog

Tm _109,207 1 1,0,4140,7 -4.39% 1 1,1@2,8413 1,131,831 SZETYS
Oro Gr.Finos || 15,338,526 | 13,563,408 | -11.57% || 168,467,326 | 149,588,262| -11.21%
Zine TNF 138,487 109,839 SA0AT% ) 1,379,811 1,359,535 -1.47%
Plata Kg Finos || 326,283 285,425 -1252% || 3,531,664 | 3,302,582 B.49%
Floma TMF {25497 19,397 2asen || 277,366 240,012 13.47%

“““ Hiero | TR [ 10004 | acoser | 74w || 397905 | 5450924 | 36.99%
Estafio TMF ) 2,900 2,449 ~ -15.57% ] 34,304 31,435 -8.36%
Maolibdeno TMF 1,023 1,933 | 89.01% | 11,229 15,166 45.06%
Tungsteno TMF 39 54 37.66% 574 656 14.27%

i EFnente: Ministerio de Enengﬁln'y Minas i i E % E

EVOLUCION DE, LAS EXPORTACIONES

Iras exportaciones mineras durante el mes de octubre 2010, las exportaciones mineras
ll'eportaron US$ 1,974 millones, es el nivel mas alto alcanzado en el afio. Respecto a lo
reportado en octubre de 2009 (US$ 1,628 millones) fue un crecimiento de 16,1%

Desde el mes de enero hasta octubre del presente afio, las exportaciones de los productos
mineros sumaron US$ 17 287 millones, superando este monto en 34,7 por ciento al que
se registrara el afio anterior en el mismo periodo, por los mayores precios promedio que
Alcanzaron algunos metales como el cobre, oro y zinc.

La importancia que reviste la actividad minera en la economia del pais quedo reflejada
tma vez mas en el hecho de que ella represento el 60,8 por ciento del total de lo que el
pazs comercializo en el exterior (productos tradicionales y no tradicionales) en los once
primeros mes del afio, segan lo consigna el informe difundido por el Banco Central de
Reserva (BCR).
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EXPORTACIONES DE PRODUCTOS TRADICIONALES (Valores FOB en millones de US$) 1/

2008 010 Enero-Cctubre

Ot Hov. Dic. Ens. Feb. Mar. Abr.___ May. Jun. Jul. Age. Sat. Qct. 2009 2010 Var%

MINEROCS 1628 1740 1766 18517 1603 1746 1734 1572 1802 1632 1720 1974 1800 12834 17 267 347
Cobre 2 T F03 677 586 663 665 is1 €30 T35 683 Ggz2 893 752 A 547 7089 61
Wolumen [miles Un 122.0 1i30 106.7 a0 101 979 106.0 868 1347 114 4 1603 1249 104.0 10264 10330 06
Procio ($USHL.) 266.6 2048 2879 3205 2974 g2 3715 3203 2905 2745 3129 3244 2454 2009 3117 $5.2
Estano n as 1 a5 43 60 a7 54 35 56 45 s? 60 430 o03 14.5
Volumen (miles tm) 5.0 24 0.1 26 27 34 25 31 20 32 2.2 2.6 25 52 269 - 238
Precie [¢US310 ) 0.0 65723 T11.4 7902 7365 731 B46.6 7980 781.1 8023 2108 10253 10772 5651 8487 0.2
Hero 25 28 26 33 13 3o 35 33 27 24 75 &1 53 245 404 650
Vohaman (millenigs tm} o7 a7 06 og a4 a7 08 0T as 03 o7 1.0 or 57 87 182
Precio {US§/Am)] 363 421 411 aza 305 418 439 499 452 592 107 4 178 187 43.0 600 85
Oro B8a7 801 678 602 611 671 617 501 T4 579 803 661 642 5522 6316 144
Wolumen [miles oz.tr.) 51T 5324 6000 436 5570 601.6 536.1 2620 3850 484 4 4952 5100 47T 4 58783 53034 - 98
Pracio (USEoz Lr} 1044, 11287 11204 v 175 10972 11151 11466 12007 12337 11959 12173 12729 13444 0338 11910 68
Plala rafinada B 8 ] a 10 s B 10 3 9 1" 12 9 200 S0 - 552
voluman [milkonss oz tr.) o5 05 03 05 oe Q3 o5 05 04 05 0.6 08 oA 155 50 -~ B76
Precic [US§oz.1T.) 161 - 178 123 165 6.2 7 182 119 181 18.0 186 21.7 13.0 17.9 384
Plomo 3/ 101 144 173 92 86 167 8a :x 145 10 ng 117 168 763 1160 458
Votuman {miles tm) a8.0 680 BOB 423 44 4 838 402 450 B55 624 $5.8 560 7aa 5313 5917 114
Pracio [¢US$/0) 857 863 97.1 984 882 814 948 83.7 76.1 T 88.0 932 1024 ET.9 gg.8 a9
Zing 143 194 202 122 137 15 154 123 170 106 151 110 127 830 1316 56 8
Vesmen {mitas Im) 116.2 152.5 1574 S4B 1107 87.2 1158 871 1475 864 1251 251 946 10577 10542 - 03
Pracio (¢US$D | 4T 8 S48 58.1 587 64.1 589 80 2 577 524 4949 546 SB6.4 09 30 566 573
HMokbdeno 5 24 22 22 39 a1 36 a7 30 5 41 a7 8 226 ] 81
volumngn {milas tm) 09 1.1 10 10 1.3 1.6 11 1.4 10 20 1.5 1.3 13 101 128 264
Precia (gUS$D ) 42649 10330 968 0 9917 13240 13764 15285 15308 14204 12664 12284 13078 13205 1023 13289 314
Reslo de mineros 4/ 1 B 1 1 1 1 2 1 8 1 4 3 1 20 ko o2
PRODUCTOS TRADICIONALES 1973 £ 089 2 296 1831 2082 32230 2 D42 18580 2 399 2338 2384 2 820 2352 18 167 22197 3T.1

1 Prekminar, [.a informactdn de esta cuadro se ha achualizacde en la Nota Semeanal N° 47 {10 ¢o diaembra de 2010)
Les valcres de las exportaciones Sen axpresades en FOB.

El cagngario anuat de pubkcacidn de estas estadisticas se presema en ia pagina i de esta Nolo.
2 Comprande hoja de ceca y denvados, mslazas, knas v pisles
A Incluyse contenido Je plata.
4f Inciuye bismulo ¥ hingstena, principatmente.

INVERSIONES EN MINERIA

Hasta noviembre de 2010, las inversiones mineras sumaron US$ 3,191.1 millones, %
mas que en igual periodo del afio 2009 que ascendieron a US$  millones.

Al comparar las inversiones realizadas entre enero y noviembre de 2010 frente a igual
periodo de 2009, puede apreciarse que existen ligeras disminuciones en los rubros
Equipamiento Minero (-16.8%) y Otros (-4.8%); asi como incrementos significativos en
los rubros Preparacion (135%) e Infraestructura (112%). No menos importantes resultan
los incrementos de los rubros Exploracion (67%), Equipamiento en Planta de Beneficio
(47.3%) y Explotacién (33.3%).

Lo importante de estas cifras es que nos lleva a la conclusion de que los inversionistas
siguen mostrando confianza en el sector minero nacional y mas relevante aun es que sus
mayores esfuerzos los estan concentrando en mejorar su Infraestructura (US$ 697 mm),
en Explotacién US$ (650 mm) y Exploracion (US$ 539 mm); es decir, potencializan su
capacidad de produccion e incentivan la busqueda de nuevas reservas.

A nivel empresas, lideran estas inversiones Xstrata Tintaya con US$ 419 millones,
seguido por la Compaiiia Minera Antamina S.A. (US$ 247 mm), Compaiiia de Minas
Buenaventura (US$ 244 mm), Minera Yanacocha (US$ 229 mm),y Southern Peru
Copper Corporation - Sucursal del Pera (US$ 216 mm).
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INVERS{ONES EN MINERIA - COMPARACION PERIODO DE ENE A NCV '1Q
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MINERIA ARTESANAL Y PEQUENA MINERIA

Entre los meses de enero y diciembre se han acreditado o renovado su acreditacion, un
tlotal de 2,063 pequefios productores mineros (PPM) y 1,584 productores mineros
artesanales (PMA).

A la fecha, se encuentran acreditados un total de 3,795 titulares como pequeiio productor
minero y 2,631 como productor minero artesanal.

: Constancias de PPMy PMA Otorgadas

: el = Febrero | Marzo | Abril Maya {Junio [Julio| Agostoi Sept

1,361 1,670 1804 01 | 150 [ M9 [181] 239 | §15 |60 9B | W |103] 153 | 152
552 586 B13 1441 75 [ 00 [ 123 112 191 [ 326 |94 [ 75 | 97 101164136
‘Hasﬁae!?ﬂdetic\a'rh'edewn _____ L b ! R _ P : C
Fente: SG . : '

PLANTAS DE BENEFICIO

Asimismo, la DGM dio luz verde a la instalacién y funcionamiento de cinco nuevas
plantas de beneficio (procesamiento del mineral), autorizd la construccién de oftras
c::uatro y se publicéd avisos de otras tres. Quedando asi demostrado que el Peru, por su
1I*econocid0 potencial minero, moderna legislacién y reglas estables que aplica, es el pais
que mds inversiones capta en Latinoamérica.

l|3ntre las concesiones de beneficio que fueron autorizadas para operar estd Baydvar [ y
II de la compafiia minera Miski Mayo S.A.C., con capacidad de 54,089 toneladas
métricas; La Granja, de Minera La Zanja S.A.C., con capacidad de 15,000 TMD.

~Por otro lado, obtuvieron permiso de construccién Tantahuatay, de la compafija minera
Coimoloche, con capacidad de 12,000 TMD; Jessica, de la compaiiia minera Arasi
|SA .C., con capacidad de 20,000 TMD; Antapaccay, de Xtrata Tintaya S.A,, con una
capa01dad instalada de 70,000 TMD.
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Por su parte, Minera Chinalco, que tiene a su cargo el proyecto Toromocho, ya cuenta
con la aprobacidn a su solicitud de aviso para construir una planta de beneficio que
tendra una capacidad para 117,200 TMD.

CERTIFICADO DE OPERACION MINERA - COM

La Direccion General de Mineria (DGM) del Ministerio de Energia y Minas (MEM),
aprobé el otorgamiento de 391 Certificados de Operacion Minera durante el 2010 y de
otros 98 certificados del mismo tipo para el 2011, a nivel nacional, incluyendo a sectores
de la gran y mediana mineria, pequefia mineria y la mineria artesanal.

PETITORIOS MINEROS

PETITORIOS MINEROS SOLICITADOS
Enero-Diciembre 2006-2009

2009 - 5235 e

2008 _’ Ll St 9,783
007 [ - Bgsss T )

2006 " 6,748 . |

T T T T T 1

-500 1,000 2,500 4,000 5,500 7,000 8,500 10,000

Fuente: Ingemmet

AREAS EN ACTIVIDAD MINERA

i TERRITORIO
2007 2008 2609 2010-NOVEIMBRE
Hecldipas % Unidades | Hectéreass % Unidades { Hectareas % Unidades | Hactareas % Unidades
i TERRIT[?S{S ENEL 128,000,000 100% 128,000 00 100% 128,000,000 100% 128,000,000 100%
! TERRITORIQ EN ;
! PRODECCION 786 DB5.732 0B1%| 534 871,404 567 0.68% 607 778,763.60 06i% N 971 591.52 0.758% 456
i TERRITORIO EN
: EXPLORACIGH 918 536 303 072%| 158 | 813602.447 0654%) 1304 402 534 46 J 03% 460 32866037 0.257%| A54

IFuente : MEM/DPDES
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APORTE ECONOMICO

CANON MINERD Y REGALIAS MINERAS ¥ DERECHD DE VIGENCIA EN SOLES
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ASUNTOS AMBIENTALES ENERGETICOS

Se aprobaron durante el 2010, 255 instrumentos ambientales (EIA, Plan de Manejo
Ambiental y Plan de Abandono); correspondiende al subsector hidrocarburos 37
Estudios de Impacto Ambiental, 118 Declaraciones de Impacto Ambiental, 58 Planes de
Mancjo Ambiental y 42 Planes de Abandono.

Dentro del proceso de participacidn ciudadana se realizaron 382 Talleres Informativos
(321 en el subsector hidrocarburos y 61 en el subsector electricidad) y 85 Audiencias.
Por otro lado se participo en la VII Reunidén trimestral Tripartita entre el Estado,
empresas del sector y representantes de las comunidades del bajo Urubamba en la
Ciudad de Lima.

Se desarrollo un seminario taller sobre proyectos productivos en la comunidad Nativa de
Wayku, Distrito de Lamas, comunidad Shawis y Kechuas de San Martin.

Se realizo un Taller seminario sobre Capacitacion y Fortalecimiento en Proteccion
Ambiental en las actividades de hidrocarburos y el intercambio de cultura indigena
quechua del Alto Paztaza.

ASUNTOS AMBIENTALES MINEROS

Durante el 2010 se aprobaron 268 estudios ambientales, lo que significard una inversion
aproximada de 13,069 milloncs de délares en los proximos aftos.

De esa cifra, 55 corresponden a Estudios de Iimpacto Ambiental (EIA), 170 a Estudios
Ambientales para Actividades de Exploracion del Régimen de Mediana v Gran Mineria
(EIASD y DIA), 36 a estudios de Plan de Cierre (PC), ademas de otros 7 estudios.

Entre los EIA aprobados destacan: los proyectos de explotacion de oro y cobre “Minas
Conga” (3,000 millones de ddlares), cobre v oro “Antapaccay”™ (1,500 millones de
délares), cobre, oro vy plata “Mina Justa” (744 millones de dolares), provecto
“Toromocho™ (2,200 millones de dolares), proyecto “La Arena” (360 millones de
dolares) v el proyecto “Constancia” (846 millones de dolares), entre otros.

Asimismo, otras aprobaciones se¢ dieron para ampliacion de proyectos mineros tales
como “Quellaveco™ de AngloAmerican cuya inversién aproximada seria de 3,000
millones de dolares. ampliacion de Operaciones en Mina y Planta de Beneficio de
Shougang Hierro PerQ con una inversion de 1,000 millones de délares, Modificacion del
EIA de la Operacion Minera “Alto Chicama-Lagunas Norte” de Minera Bartick
Misquichilca con una inversion de 400 millones de dolares y la Segunda Modilicacion
para ¢l Desarrollo “Tajo Cerro Negro™ de Soctedad Minera Cerro Verde con 19 millones
de dolares de inversion.

Asi mismo se encuentran en evaluacion 79 EIA, entre los cuales resaltan: el proyecto
“Las Bambas™ de Xstrata Tintaya, con una inversion estimada en 4,200 millones de
dolares, el incremento de Reserva y Optimizacion del plan de minado de la Minera
Antamina, con una inversion del orden de los 1,100 millones de dolares y ¢l proyecto
“Tia Maria”, que tendria una inversion de 950 millones de délares, entre otros.

La DGAAM participo de los grupos técnicos de:
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Grupo Técnico regional del Plomo — Callao.

Comité Técnico de Calidad del Aire de La Oroya,

Comité de Monitoreo, Vigilancia y Fiscalizaciéon Ambiental de Huarmey.
Comité para el inventario de emisiones de PCBs y en el Comité para el
inventario de dioxinas y furanos.

. Comité de Gestion Ambiental Lago Chinchaycocha.

. Participacion Multisectorial de la Cuenca de Ramis.

L Participacién en el Comité Técnico Estratégico del Mantaro.

* & @

De igual forma la DGAAM particip6 activamente en:

Sistema Colector de Mercurio. Se continud el impulso al control de mercurio en
emls10nes atmosféricas a través de la implementacion de un sistema colector de mercurio
que permite capturar las emisiones gaseosas de mercurio durante el quemado de
amalgama produmda por la pequena mineria y mineria artesanal, reduciendo de este
modo la exposicion al ser humano, aire y suelo. El sistema colector fue disefiado a través
de la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA) de los Estados Unidos.

Programa de Capacitacién en Mineria y Asuntos Ambientales 2010 para DREM. En
coord1nac10r1 con la Oficina General de Planeamiento se continuo la participacion en los
tlalleres de capacitacion a los profesionales de las Direcciones Regionales (DREMs), de
ellcuerdo al Plan de Transferencia de Mediano Plazo a los Gobiernos Regionales, dichas
capacitaciones se realizaron en las ciudades de Tarapoto (Region Norte), y Cusco y
Tacna (Regidn Sur).

Talleres de capacitacion “Estudios Ambientales Mineros — Procedimientos” dirigido a
Titulares Mineros y Empresas consultoras con el fin de proporcionarle informacioén
r{especto a las deficiencias y omisiones en las que incurren al momento de presentar sus
Estudios Ambientales.

Taller sobre los procedimientos ambientales que son analizados por la DGAAM dirigido
al personal del OEFA, con el fin de exponer los casos que son analizados en la
evaluacion de estudios ambientales mineros a fin de contribuir con las funciones de
superwsmn fiscalizacidon y sancién ambiental en materia minera, recientemente
fransferidas a dicho organismo,

LLa Direccién General de Asuntos Ambientales Mineros, ademds participé en diversos
%Ventos en las ciudades de Chiclayo, Huancayo, Ica, Callao sobre difusion de la
normatividad ambiental y social, evaluacion de estudios ambientales, formacion de los
r:ninerales en el tiempo y procedimientos legales y técnicos del desarrollo de las
diferentes actividades mineras, asi como los beneficios de la misma.

Finalmente se esta realizando el fortalecimiento de los procedimientos de evaluacién de
Planes de Cierre, con apoyo de la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon
(ITCA), la cual incluye ademads, capacitaciones para los profesionales de la DGGAM en
temas relacionados al cierre de minas y remediacién de pasivos ambientales, asi como
visitas a campo de ejemplos exitosos.
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1.6. GESTION SOCIAL

La Oficina General de Gestion Social, durante el periodo 2010 ha logrado
intervenciones eficientes en casos de conflictos, alcanzandose acuerdos que benefician a
las poblaciones involucradas con la actividad, en los siguientes casos mineros y
energéticos:

Marco legal y técnico para la gestion social minero energética: Reglamentacion de la
Consulta Previa conforme a sentencia del TC N°® 05427-2009-PC/TC Con fecha 25 de
octubre del 2010 y en cumplimiento de la Sentencia del Tribunal Constitucional dictada
en el Exp. No 5427-2009-PC/TC, el Ministerio de Energia y Minas prepublico en su
pagina Web, el proyecto de Reglamento de Consulta Previa para las actividades minero
energéticas.

Dicho proyecto contiene disposiciones para reglamentar la aplicacion de la consulta
previa del Convenio 169 en los procedimientos de otorgamiento de concesiones mineras
y eléctricas, asi como en la conformacidn, extension, relimitacién y nomenclatura de
Lotes de Hidrocarburos y suscripcion de Contratos de Exploracion y Exploracién de
Hidrocarburos; ademas de otros procedimientos.

De otro lado, el Poder Judicial, a través del Juzgado Especializado en Ejecucion de
Sentencias Supranacionales, ha dispuesto la reglamentacion de la consulta previa para
las actividades minero energéticas, en e¢jecucién de lo ordenado por el Tribunal
Constitucional en la sentencia No 05427-2009-PC/TC, en el plazo de 4 meses de
notificada dicha resolucién, la que data del 09 de diciembre del 2010,

Con la intervencion de la Oficina General de Gestion Social (OGGS) del Ministerio de
Energia y Minas (MEM), se lograron durante el ano 2010, importantes acuerdos en 10
casos de conflicto social, con las poblaciones ubicadas en la zona de influencia de
proyectos relacionados con actividades de mineria, hidrocarburos y electricidad: tres
conflictos estan vinculados a las actividades mineras, seis a las actividades de
hidrocarburos y uno a las actividades de energia.

En el sector minero se establecié un Convenio Marco entre minera Antamina y la
comunidad campesina Huaripampa (Ancash). Similar logro actitud tuvieron minera Los
Quenuales y la comunidad campesina de Pachangara (Lima), mediante la firma de un
acuerdo econdmico por el establecimiento de servidumbre y desarrollo sostenible.
Mientras tanto, Barrick Misquichilca y la comunidad campesina de Cuncashca (Ancash)
llegaron al acuerdo de realizar estudios para reestructurar la empresa comunal.

En el sector hidrocarburos, Peri NG realizo cuatro importantes acuerdos: Con la
comunidad campesina Anchihuay (Ayacucho), referente a la compensacidn por el uso
del suelo, de los accesos y de carretera local; con las municipalidades distritales de
Huamanga (Ayacucho) se firmaron acuerdos.para financiar proyectos de desarrollo a
favor de 23 comunidades campesinas. Con la Asociacion de Pescadores Tambo de Mora
y Asociacion de Pescadores Independientes de Chincha, se concreto el cierre de los
respectivos

acuerdos de compensacion.

Asimismo, los dirigentes de la provincia La Convencion del Cusco y representantes del
Gobierno Nacional suscribieron un acuerdo para la construccién de una Planta
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Fraccionamiento de GLP en Kepashiato y la construccion de una Termoeléctrica de 200
MW, Mientras que Olympic Perti y la comunidad campesina San Lucas de Colan (Piura)
suscribieron acuerdos referentes al uso de fondos a favor de la comunidad,

En el sector energia, Duke Energy vy los dirigentes de la comunidad campesina Cruz de
Mayo junto al alcalde de la provincia de Huaylas (Ancash) firmaron un acuerdo para el
mejor manejo de la laguna de Paron. De otro lado, la OGGS promovié la aprobacion del
D.S. No 052-2010-EM, que amplia los alcances de los principios sefialados en el D.S.
No 042-2003-EM, fijandose ¢l marco de referencia sobre el cual los titulares mineros
(Iieben desenvolverse en su relacion con las poblaciones del entorno, a fin de orientar las
c]ictmdades que realizan, con una estrategia de gestidn social que promueva la
participacion e inclusion, contribuya a la mejora de la Optimizacion de la gestién social
minero energética

Didlogos tripartitos del subsector hidrocarburos

Los Didlogos Tripartitos en los departamentos de Loreto y Ucayali vienen funcionando
cilesde ¢l ano 2008 y contribuyen al fortalecimiento de las relaciones entre ¢l Estado, las
comunidades nativas y las empresas extractivas del sector.

Durante el 2010 la OGGS realizo 02 Didlogos Tripartitos Descentralizados en los
departamentos de Ucayali y Loreto, actividades descentralizadas acordadas en las
feuniones de los Didlogos Tripartitos de Pucallpa e Iquitos, a fines del ano 2009. Cabe
s:eﬁalar que el auspicio para la realizacion de las mismas se logra con el apoyo del
Comité de Administracién de los Recursos para la capacitacion — CAREC.

Didlogo Tripartito Ucayali:

La OGGS desarrollo en Octubre del 2010 la Segunda reunidén Descentralizada del
Dlalogo Tripartito Ucayali, la cual se desarrollo en la ciudad de Pucallpa y no en
Aguay’ua como estaba previsto en un inicio, debido las pocas garantias de seguridad que
existian en ese momento en dicha ciudad, motivado por las protestas de los cocaleros de
Aguaytla no obstante ello, la reunion congrego a los participantes de Federaciones
indigenas de la Provincia de Padre Abad y Puerto Inca, grupo objetivo del Dialogo
Tripartito.

Participaron como expositores, el Ministerio de Energia y Minas (OGGS, Direccion
General de Hidrocarburos), OSINERGMIN, PERUPETRO, Federacion de Comunidades
Natlvas Cacataibos — FENACOCA y Aguaytia Energy. Se conto con la participacion del
Mumclplo Provincial de Padre Abad, Municipalidad de lrazola, y Municipalidad del
(Ilentro Poblado de Santa Rosa de Aguaytia, Direccién Regional de Energia y Minas del
Gobierno Regional de Ucayali; por el lado de las Federaciones participantes tenemos a
FENACOCA, FECONAPIA, y FECONASHCRA, por el lado de las empresas
Petrolifera Petroleum del Perti y Aguaytia Energy. Entre las preocupaciones se menciono

lo siguiente: Necesidad de un mayor acceso a informacion de las actividades desarrollas

en el sector de hidrocarburos y una mayor transparencia en el manejo de la misma;
contaminacion ambiental con consecuencias en la salud humana y animal; saneamiento
fisico legal y las reservas territoriales para proteccion de los indigenas en aislamiento
voluntario. Asimismo, entre los beneficios asociados al desarrollo de las industrias

, extractlvas se destacaron los relacionados al empleo e inversidn social local. Se
e 1dent1ﬁco ademas el rol del Estado, como un rol promotor de la inversion y con la
"‘obhgatorledad de consultar, supervisar y fiscalizar y distribuir los beneficios a través del
" regalias y otros recursos procedentes de las actividades de hidrocarburos.
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Dialogo Tripartito Loreto

La OGGS desarrollo durante el mes de diciembre del 2010 la Segunda Reunidn
Descentralizada del Dialogo Tripartito Loreto, la cual se desarrollo en el distrito de Villa
Trompeteros — Provincia de Loreto. Esta actividad se co-organizo con la Direccion
Regional de Energia y Minas (DREM) del Gobierno Regional de Loreto, quien expreso
su interés en realizar un Foro de Hidrocarburos con la misma tematica del Dialogo
Tripartito, por lo que se vio por conveniente fusionar ambas actividades denominandose
““Dialogo Tripartito y Foro sobre Hidrocarburos, Medio Ambiente y Relaciones
Comunitarias”. Participaron como expositores, el Ministerio de Energia y Minas
(OGGS), OSINERGMIN, PERUPETRO, DREM-Loreto, Pluspetrol Norte y Hunt Oil.
Se conté con la participacion del Municipio Distrital de Trompeteros y las autoridades
locales, Direccién Regional de Energia y Minas del Gobierno Regional de Loreto,
asimismo participaron las Federaciones FECONACOQO y FEPIBAC, y sus comunidades
bases afiliadas, quienes trabajaron en torno a los siguientes dos temas propuestos: 1)
Principales preocupaciones de las comunidades nativas frente al desarrollo de las
actividades de hidrocarburos, y 2) Principales beneficios percibidos por las comunidades
vinculados al desarrolio de los proyectos de hidrocarburos.

El EAP, integrado por OLADE (Organizacion Latinoamericana de Energia), COICA
{Coordinadora de las Organizaciones indigenas de la Cuenca Amazodnica) y ARPEL
(Asociacion Regional de Empresas del Sector Petrdleo, Gas y Biocombustibles en
Latinoameérica y el Caribe), se encuentra en su Segunda Fase desde el afio 2009, y en la
reunidn sostenida en el mes de mayo 2010, denominada reunion Tripartita Regional, en
la que participo el MINEM (OGGS), se acord6 que COICA lleve adelante un proceso de
consulta en los paises miembros del EAP (Colombia, Bolivia, Ecuador, Venezuela y
Perti) dirigida a los representantes indigenas, tanto de sus organizaciones miembros

como no-miembros, acerca de la pertinencia de continuar siendo participes de la segunda
fase del EAP.

En el marco de ello, la OGGS participo en el mes de noviembre del 2010, en la reunion
“Proceso de Consulta a las Organizaciones indigenas de la Cuenca Subandina sobre su
participacion en el Programa Energia, Ambiente y Poblacion — EPA, por parte de la
COICA” desarrollada en Lima, reunién a la que se imvito a participar a las
organizaciones no miembros de la COICA que vienen asistiendo a los Dialogos
Tripartitos de Loreto y Ucayali, promovidos por el MINEM.

Proyecto Reforma del Sector de Recursos Minerales del Pera —- PERCAN
Respecto de las actividades aprobadas para el periodo 2010-2011 con el proyecto
PERCAN, se tienen los siguientes avances:

5.1 Culminacién ¢ implementacion de herramientas de gestion social:

Seguimiento de compromisos sociales, Declaracion Jurada de actividades de desarrollo
sostenible mensual y médulo de seguimiento de compromisos sociales adquiridos en los
EIA.

PERCAN y la OGGS continuaron con la programacién del modulo de seguimiento de
compromisos y de participacion ciudadana a ser incluidos en el modulo de estudios
ambientales de exploracion de la Direccion General de Asuntos Ambientales Mineros,
habiéndose definido con dicha Direccién algunos puntos en concreto durante el presente
trimestre como el de los indicadores del modulo de seguimiento de compromisos y los
diferentes mecanismos de participacion y periodicidad.
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Esta pendiente para dicha actividad, la definicion de la informacion de reporte o intranet,
la misma que debera verificarse en funcion de las competencia de seguimiento de
compromisos soctales de OGGS y de fiscalizacion de compromisos sociales de OEFA.
S.2 Elaboracion de protocolo para el manejo de crisis.

El borrador del documento final del protocolo para ¢l manejo de crisis, elaborado para
PERCAN fue entregado para revision de la OGGS, la segunda semana de diciembre.
chho Protocolo involucra el accionar de las diferentes oficina y direcciones
relacionados con el sector minero del MINEM, asi como de la alta direccion, a efecto de
proveer rapidez y coherencia en las acciones que el Ministerio realiza en medio de una
crlsls o evento inesperado, siendo su objetivo central reducir al maximo las demoras que
puedan darse e identificar lo realmente prioritario y necesario.

8.3 Fortalecimiento de capacidades del personal de 0GGS, MEM y OGP (DREM y
Gobiernos Regionales)

Se ha culminado con la elaboraciéon del modulo de capacitacién de participacion
Ciudadana, dirigido a fortalecer la capacidad institucional del personal y funcionarios del
Ministerio de Energia y Minas y de las Direcciones Regionales de Energia y Minas, para
la gestion social vinculada al subsector minero y garantizar su sostenibilidad.

zlx dicho modulo se le suma el de gestidn Social, que actualmente se encuentra en
elzlaboracién ¥y que contiene temas como manejo de conflictos sociales, prevencién y
responsabilidad social.

chhos modulos deberan ser presentados al MINEM, a mas tardar en marzo del 2011 a
efecto que pueda iniciarse la capacitacion, preferiblemente en coordinacion con la
Oﬁcma General de Presupuesto y Planeamiento, como consecuencia de la obligaciones
de la transferencia de competencias.

S.5 Elaboracién de indicadores cualitativos para el seguimiento y evaluacion del

lmpacto sociocconémico de los compromisos vinculados con el D.S. N° 042-2003-

]IEM

Esta actividad tuvo un primer borrador de indicadores que fue revisado y afinado en el

L:lltimo trimestre del 2010. Dicho borrador contiene indicadores de desempefio divididos

en 2 partes, una de responsabilidad social que se organizan en 3 tematicas:
Responsablhdad social empresarial,

| Financiamiento de la responsabilidad social empresarial

1 Concertacién para las acciones de responsabilidad social empresarial.

Los que involucran 4 indicadores cada uno y que van de menos a mas; asi como

ilndicadores para cada uno de los rubros del Anexo IV: salud, educaciéon, nutricidn,

?conomia local, desarrollo y fortalecimiento de capacidades, empleo local, gestién

ambiental y promocion de la cultura.

Il)espués de una propuesta revisada y con algunos ajustes, se vio la necesidad de incluir
medlos de verificacidn de dichos indicadores a efecto de poder contar con informacion
que permita corroborar la declaracion de los titulares mineros.

S.8 Monitoreo socio ambiental participativo.
l;En el periodo octubre — diciembre del 2010, se inicie la actividad S.8 destinada g,
elaboracion de una guid o manual para impulsar la formacidn y fortalecimiento d ’
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comités de monitoreo participativo en el ambito minero, con la realizacion de visitas y
entrevistas a 4 comités de Monitoreo Participativo y sus integrantes.

El primer Comité visitado fue el de la empresa minera Aruntani con las comunidades
campesinas de Aruntaya, Jancopujo y Titire del distrito de San Cristobal de Calacoa,
provincia de Mariscal Nieto en Moquegua. Dicha visita tuvo lugar en reunién del Comité
programada en Moquegua por la Direccién Regional de Energia y Minas de Moquegua.
Para concretar esta visita y entrevistas a los integrantes del Comité se tuvo el apoyo de la
ONG Labor de Moquegua y la propia DREM.

El segundo comité visitado fue el de la empresa minera Bateas con la alcaldia Distrital
de Caylloma, con los que se tuvo contacto a trabes de la Autoridad Regional Medio
Ambiental - ARMA del Gobierno Regional de Arequipa y con la participacién de los
representantes de la propia empresa.

Con ocasion de la realizacion de la sesion ordinaria del Comité de Monitoreo Ambiental
de Huarmey (Antamina), en la misma ciudad de Huarmey, se pudo visitar y entrevistar a
la presidenta del Comité de Monitoreo y demas representantes del Estado y de la
sociedad civil que forman parte de este Comité.

Finalmente, con el apoyo del personal descentralizado de la OGGS en Ancash, se pudo
visitar al Comité de Monitoreo Ambiental del distrito de Jangas con la empresa minera
Barrick Misquichilca.

1.2.3 Iniciativa para la transparencia de las Industrias Extractivas — EITI Pera
Finalizacion de la primera fase de implementacién de la Iniciativa para la Transparencia
de las Industrias Extractivas en el Peru:

En el mes de septiembre del presente ano se culmino oficialmente con las actividades del
Plan de Accion correspondiente a la primera fase de implementacion de la Iniciativa para
la Transparencia de las Industrias Extractivas en el Perd — EITI Pert, la misma que contd
con el financiamiento otorgado por el Fondo de Multiples Donantes a trabes de la
Donacion TF 057870, otorgada por el Banco Interamericano de Reconstruccion y
Fomento — BIRF en convenio con el Ministerio de Energia y Minas.

Se tienen las siguientes conclusiones sobre los resultados de la primera fase de
implementacién de la EITI Peri:

e La Comision de Trabajo ha culminado la primera fase de implementacion de la
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas en el Pert, constituyéndose
a su vez en un espacio participativo y de consenso tripartito entre los actores que
representan al Estado, la Sociedad Civil y las empresas extractivas, en torno a la
transparencia del manejo de los recursos econémicos y financicros generados a partir del
pago de impuestos, tributos y otros aportes, por parte de las empresas extractivas, al
Estado y su posterior distribucién a las instancias de gobierno subnacional y
universidades publicas.

» Lo anterior implica la necesidad de una segunda fase de implementacion, la misma
que debe incluir como objetivos la ampliacion de la cobertura de adhesion a la EITI Peru
por parte de las empresas extractivas, asi como organismos representantes de la sociedad
civil y del Estado; por otro lado, la realizacion de un segundo Estudio de Conciliacion
Nacional correspondiente al periodo 2008 - 2009; asimismo, la ampliacion
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Icobertura de implementacion de la EITI Pert a nivel regional y el desarrollo de un
programa de comunicaciones a nivel nacional.

!La implementacidén de la EITT en el Pert implica una proyeccion de continuidad y
sostemblhdad a partir de la voluntad de participacion activa de los miembros de la
|Comlsmn de Trabajo, la cual se ha manifestado en todo momento y mas aun luege de los
fesultados del primer Estudio de Conciliacion Nacional 2004 — 2007. En su ultima
reunion del 09/12/2010, la Comisidn de Trabajo acord6 continuar con la segunda fase de
1mplementa010n de la EITI Perd. Para los efectos del caso es necesario que el MINEM
efectue los tramites de extension de la vigencia de la Comision de Trabajo hasta el 31 de
diciembre del 2011.

Tareas pendientes:

-: Auditoria financiera y examen de la gestion presupuestal de la Donacion TF
057870 — EITI Peru:

Debe precisarse que la Sociedad de Auditoria Sandoval Aliaga y Asociados Sociedad
Fivil ha coordinado con la Oficina de Logistica de este Ministerio iniciar la auditoria
§olicitada a partir del préximo mes de febrero del 2011, fecha en la que se firmara el
contrato correspondiente e iniciara la auditoria en cuestion.

1.7 IASUNTOS ADMINISTRATIVOS

En | el Aspecto Administrativo, durante el periodo 2010 la Oficina General de
Administracion, como coordinador con el PNUD, realizé ¢l trémite del nuevo Convenio con
el PNUD, mediante el cual se han desarrollado proyectos que se enmarcan en los Ejes
Prog'ramatlcos prioritarios del Ministerio, encontrdndose en proceso de aprobacion los
proyectos a fin que bajo este Convenio vigente durante el periodo 2008 - 2010, se ha
plamﬁcado desarrollar proyectos financiados y operados bajo las regulaciones del PNUD
entré los cuales se ha priorizado los siguientes:

En el Eje Programitico del Sector Minero:
. Apoyo a los Gobiernos Regionales en la Formalizacion de la
Mineria Artesanal.
. Gestion de Pasivos Ambientales del Estado.

En el Eje programitico del Sector Eléctrico:
. Asistencia Técnica para Racionalizacién y Diversificacion de la
Matriz Energética.

Se ha mantenido v conservado la infraestructura fisica ¢ instalaciones del Ministerio, entre
las que se incluye el mantenimiento de la flota vehicular lograndose reducir los gastos de
reparacién en comparacion al ejercicio 2009. Asi como el Centro de Capacitacién y
Recteacién de Yanacoto. Paralelamente bajo diferentes modalidades y fuentes de
ﬁnall‘lciamiento, se continua con un programa de capacitacion a fin de que puedan enfrentar
los nuevos retos que plantea el desarrollo y modernizacion del Estado.

Asumsmo se ha gestionado ante la SUNARP la suscripcion de un Convenio
Intetinstitucional con la finalidad de facilitar las consultas en linea de la documentacién que
obral en los Registros publicos. Esta en proceso de revision por parte de la SUNARP; sobre
todo! que este acuerdo implica la aprobacion de un pago ex post del servicio recibido, ante la
complejidad de los procedimientos que se siguen dentro del Ministerio y las normas internas
de SUNARP.
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En el Aspecto Financiero, Los Estados Financieros y Presupuestarios fueron elaborados y
presentados de acuerdo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados y a la
normatividad legal, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2009 a la Direccién de Presupuesto
Publico como de la Contaduria Publica. Asimismo se ha cumplido con elaborar y presentar
oportunamente el Cierre de Operaciones del Ejercicio 2009. elaborandose los Estados
Presupuestarios y Financieros de Cierre del Ejercicio 2009 de la Unidad Ejecutora N° 001 —
Central y a nivel Pliego

Aspecto Jurisdiccional Administrativo, las Causas Judiciales que se tramitan por esta
Procuraduria Publica ante el Poder Judicial, Ministerio Publico y Tribunal Constitucional
fueron atendidas de acuerdo a los términos que establece la Ley Procesal dentro del marco
que establece la Ley de Defensa Judicial del Estado, obteniendo al respecto un logro del
100% en esta actividad principal. Se cumpli6 en un 100% con lo dispuesto en las
Resoluciones Ministeriales Autoritativas, disponiendo la interposicién de Denuncias o
Demandas relacionadas con los intereses del Estado, las cuales han sido oportunamente
tramitadas. Asimismo en lo que respecta a la actuacion judicial tanto en la Capital de la
Republica como a Nivel Nacional, se ha cumplido con absolver los tramites en las Causas en
las que hemos actuado como Demandados en los Procesos Civiles y como Parte Civil en los
distintos Procesos Penales.

En la Oficina de Personal, se continu6 con la actualizacion y/o elaboracion: De los
Reglamentos de Pago de Incentivos laborales, Practicas, Sistema de Evaluacion del
Desempefio Laboral, se¢ actualizaron los Reglamentos de Control de Asistencia y
Permanencia de los Trabajadores del MEM y de Capacitacion. Asi mismo la Oficina de
personal ha participado como representante del MEM, ante la comision Intersectorial del
Empleo — CIE, que entre otros propondra la nueva Ley del Empleo en ¢l Perd. Por otro lado
se continda con el proceso de implementacion el uso de la Planilla Electronica, conforme a
lo establecido por el Decreto Supremo N° 0182007 - TR.

En la Oficina de Imagen Institucional, el esfuerzo desplegado ha tenido como objetivo
central proyectar hacia la ciudadania, de la manera mas adecuada y efectiva posible, la
imagen del Ministerio de Energia y Minas como una institucién moderna y eficiente, que
trabaja diariamente por el desarrollo del pais.

En la Oficina de Defensa Nacional, se dio capacitacion a los brigadistas a través de
seminarios referentes al tema de defensa civil con diversos organismos nacionales e
internacionales.

Oficina de Logistica, viene utilizando el sistema electronico SEACE, para todos los
procesos de adquisicion de bienes y servicios, como las compras corporativas, convenio
marco, entre otros, lo que contribuye a la transparencia de los procesos de adquisicion
realizados por la Unidad Ejecutora N° 001 - MEM-Central.

Se ha optimizado la contratacion de bienes bajo las nuevas modalidades establecidas en la
Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado: Subasta Inversa Electrénica para la
adquisicion de papel bond y para el Suministro de Gas Natural Vehicular y la modalidad de
Convenio Marco para la adquisicién de materiales de escritorio, pasajes aéreos e impresoras.

En la Oficina de Tramite Documentario y Archivo, se ha garantizado el flujo
documentario de la institucion asi como la conservacion de la documentacion del archivo
. central a través del mejoramiento de los diferentes modulos de los sistemas de
' administracion documentaria. Asimismo se coordind con la Oficina de Informatica 1
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la mlejora de los diferentes mddulos del nuevo sistema de administracién documentaria, que
se illnplernentaré en linea con las Direcciones Regionales de Energia y Minas para el ingreso
en paralelo de la documentacién e informacion oportuna a los usuarios de provincia.
Paralelamente se implemento el Sistema Laser Fiche en el archivo central, para que los
doclimentos scaneados y uniformizados bajo un mismo sistema, sean visualizados por las
difetentes Direcciones Generales.

Se cumpllo dentro del plazo con la elaboracidn, registro y modificaciones del Plan Anual de
Adqulslclones y Contrataciones de la Unidad Ejecutora N° 001 MEM Central del Ministerio
para el afio fiscal 2009. Se ha interconectado con la base de datos de la SUNAT, lo que
permitira localizar el RUC de los usuarios para su mejor y mds rapida localizacion y con un
minimo de errores de ingreso de usuarios.

En [la Oficina de Informdtica, se continud con la implementacién del Proyecto de
Renovacion Tecnologica del MEM, que comprendié la renovacién de los equipos de
cémlputo, servidores, equipos de comunicaciones, estandarizacion de la Red de Data,
instalacion de equipos y red de data inalambrica, emision de normatividad relacionada a las
tecnlologl'as de la informacion, adquisicion de software, sistemas de monitoreo de bases de
datos, implantacién del nuevo Sistema de Informacién de Hidrocarburos, inicio de los
Proyectos de Informacién Georeferenciado-GIS y desarrollo de Sistemas de Electricidad,
Asuntos Ambientales Mineros y Energéticos, inicio del desarrollo del Sistema de
Informacién Gerencial creando un Data Warehouse en base a Data Mart especializados. Se
actublizd y efectud el mantenimiento de la pagina web ampliando y mejorando la difusion de
los |servicios y la atencién a los usuarios ingresando informacién actualizada de
publiicaciones (transparencia econdomica, ElAs, legislacion, Planes, Anuarios, Tripticos,
Jurisprudencia Minera, Registro de Empresas, Manuales, Boletin Médico), estadisticas,
mapas, inversion y noticias diarias (eventos mineros y energéticos, prepublicaciones, etc.) de
las Dlreccmnes Generales, en el Marco de la Ley de Transparencia, se puso a disposicidon del
publlco la informacién normativa, economica y financiera relacionada a la gestion de la
institucion, Por otro lado se coordiné directamente con CONSUCODE y se consiguid la
exoneracmn para la adquisicion de equipos de computo a través de compras corporativas,
que tienen un atraso de aproximadamente de dos afios.

El Organo de Control Institucional, viene contribuyendo al logro de los objetivos de la
Entldad a través del control gubernamental, dirigido hacia las dreas criticas de los drganos
que | la conforman, formulando recomendaciones para superar las observaciones detectadas a
ruvel de la Entidad, en un marco de transparencia en los actos pubhcos y de un control
efectlvo que garantice el buen uso de los recursos del Estado y propicie mejoras en su
administracion.

El (brgano de Control Institucional estd vinculado estructuralmente al mas alto nivel
_]CIEII'C]LIICO de la Entidad, que es el Despacho del sefior Ministro, y la Jefatura depende
funcmnal y administrativamente de la Contraloria General de la Reptblica en su condicién
de ente técnico rector del Sistema Nagcional de Control.

En el Area de Planeamiento, Inversiones y Cooperacién Internacional, se concluy6 con

la consolldacwn de la evaluacién del POI- al IV trimestre 2009. Asimismo mediante R.M N°

o 327| 2010-MEM/DM, se aprueba el Plan Estratégico Institucional 2007 - 2011 y el Plan
-7, Estratégico Sectorial Multianual 2008 — 2011 y el Plan Operativo Institucional 2010,

" Por otro lado se elaboré el Programa Multianual de Inversién Publica 2011 - 2013 en
- coordinacion con las Direcciones Generales y los Organismos Publicos Descentralizados.\
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Asi mismo se evaluaron 146 proyectos de los cuales 60 fueron declarados viables por un
monto aproximado de S/.271,4 Millones de Nuevos soles y se solicité la viabilidad de 43
proyectos, otorgandose ésta a 21 de ellos, por un monto aproximado de 8/.201,5 Millones de
Nuevos soles.

Se elaboraron vy publicaron 11 nimeros de la Revista "En Cifras" en la pagina Web del
MEM, as{ mismo se elaboraron y distribuyeron cincuenta y dos Fax de Coyuntura y doce
nimeros de la Alerta Institucional.

Se aprobd mediante D.S N° 031-2007-EM el Reglamento de Organizacién y Funciones del —
ROF y con D.S N° 001-2008-EM se aprueba el Cuadro para Asignacion de Personal - CAP.

La Oficina de Desarrollo Institucional y Coordinaciéon Regional, continué con el
proceso de descentralizacion, €l Ministerio de Energia y Minas gestiono la suscripcion del
convenio de cooperacion y gestion con los Gobiernos Regionales con el objeto, entre otros,
de fortalecer su capacidad de gestién, principalmente mediante la capacitacion de
funcionarios y la dotacién de recursos de recursos para contratar personal.

e  Seaprob6 la R.M. N° 069-2010-MEM/DM, correspondiente al Programa de Desarrollo
de Capacitacion del Ministerio de Energia y Minas para los Gobiernos Regionales
periodo 2010, producto de estos planes, se realizé 4 talleres de capacitacion con una
asistencia promedio de 50 funcionarios desarrollados con temas minero — energéticos
en las zonas: Norte (2) y Sur (2).

e Se suscribio el convenio con las regiones a fin de que el Ministerio destine recursos
presupuestales para fortalecer la capacidad de gestion de las Direcciones y/o Gerencias

Regionales, mediante la contratacion de profesionales hasta por un monto de S/.
72,000.00.

Se aprobd mediante 1a R.M. N° 278-2010-MEM/DM los siguientes documentos de gestion:

» Plan de Transferencia Sectorial de Mediano Plazo 2010 - 2014.

e  Plan Anual Sectorial de Transferencia de Competencias y Facultades — Periodo 2010,
para la incorporacion de facultades complementarias de electricidad, en el marco de las
funciones transferidas en el proceso correspondiente al afio 2007, de la funcion d) del
articulo 59° de la Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.

¢  Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de Transferencia de Funciones.

e  Se desarrollaron la Segunda y Tercera Sesidén de la Comisién Intergubernamental del
MINEM, cont6é con la presencia de los Directores Generales de Linea, Jefes de las
Oficinas Generales, del Director de la Oficina de Desarrollo Institucional y
Coordinacion Regional y de los Gerentes o Directores regionales de Energia y Minas u
Organos encargados de ejercer las funciones en materia minero energética de los
Gobiernos Regionales.

Estas sesiones fueron distribuidas en dos (2) grupos de trabajo:

e  Zona Norte: Conformado por las Regiones de Tumbes, Lambayeque, Piura, Cajamarca,
La Libertad, Amazonas, San Martin, Loreto, Ucayali, Ancash, Lima, Pasco, Huanuco y
Callao (14).

. 7.6mia -::S:_ur':__'Conformado por las Regiones de Ayacucho, Ica, Huancavelica, Junin,
Arequipa;-Moquegua, Tacna, Puno, Madre de Dios, Cusco y Apurimac (11).
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tli La Segunda Sesion de la Comision Intergubernamental del sector Energia y Minas se
efectud en las ciudades de Chiclayo ¢l 08 de abril y Tacna el 30 de abril 2010.

e La Tercera Sesion de la Comision Intergubernamental del sector Energia y Minas se
efectud en las ciudades de Tarapoto el 23 de setiembre y Tacna el 26 de noviembre
2010.

Oficina|de Presupuesto, Se realizo la Conciliacion y Cierre Presupuestal del afio fiscal 2009,
Informacién de los Estados Presupuestarios al Primer, Segundo y Tercer Trimestre 2010, se
elaboro Ila Evaluacion Presupuestaria Institucional, correspondiente al Afio Fiscal 2009 y Primer
Semestre 2010; y seguimiento de la Ejecucion del Gasto en el Aplicativo Sistema de Gestion
Presupulestal (L, Iy UI trimestre).

Asi mismo se emitieron los Lineamientos Técnicos: a) Elaboracién de los Lineamientos
Técnicos N° 001-2010-MEM-OGP/PRES — Lincamientos y Especificaciones Relativas a la
Certlﬁczficlon de Créditos Presupuestarios en el Gasto de Bienes y Servicios, Capital y Personal
en el Plliego 016 - Ministerio de Energia y Minas para el Afio Fiscal 2010; b) Lineamientos
Téenicos N° 002-2010-MEM-OGP/PRES - Lineamientos y Especificaciones para la
Presentacién de la Documentacién Relativa al Proceso Presupuestario para el Afio Fiscal 2010;
c) Llnealmlentos Técnicos N° 003-2010-MEM-OGP/PRES - Modificaciones Presupuestarias en
el Pllego 016 — Ministerio de Energia y Minas para el Afio Fiscal 2010; d) Lincamientos N° 004
- bVEllLlEliCIOH del Presupuesto Institucional del Pliego 016-Ministerio de Energia y Minas para ¢l
Afio Fiscal 2009 (Vigente para el Afio 2010); e) Lineamientos N° 5 — Para la Programacion y
Formulacién del Presupuesto del Pliego 016-Ministerio de Energia y Minas para el Afio Fiscal
2011, f) Lineamientos Técnicos N° 006 MEM-OGP/PRES — Lineamientos Especificos para la
Trascripcién Interna y Difusion de Dispositivos Legales y otra Documentacion de Cardcter
Presupuestario para el Afio Fiscal 2010; y g) Lineamientos Técnicos N° 007 Orientados a la
Programacion Mensual de Ingresos y Gastos para el Afio Fiscal 2011, la simplificacion en la
aprobamon de Certificaciones y Disponibilidades Presupuestarias a mvel de Unidad Ejecutora (
UE 001:MEM Central : 3 357 y UE 005-DGER: 3 174) vy Pliego Institucional, asi como la
capacitacion y asesoramiento a las dependencias en el proceso presupuestario 2010-2011,

Se emitieron las siguientes Resoluciones:

» Resoluciones Ministeriales N°. 014, 110, 299, 421 - 2010-MEM/DM, correspondiente a
Hab1hta010nes y Transferencias de Pamdas

e Resoluciones Ministeriales N° s. 041, 050, 065, 067, 095, 099, 104, 117, 121, 141, 142,

163, 187, 203, 204, 252, 275, 300, 392, 393 - 2010-MEM/DM, correspondlentes a

credltos suplementarios.

. Resolucmnes Secretariales N%. 014, 023, 044, 059, 070, 085, 096, 107, 117 - 2010-

MEM/SEG, correspondientes a Créditos y Anulacmnes Presupuestarias.
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7.- IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS

PROBLEMATICA

ENERGIA

e Demanda insatisfecha de energia eléctrica en las zonas rurales mas alejadas del
pais.
¢ Matriz Energética en base al petroleo crudo.

s Las normas legales requieren actualizarse para promover mas eficientemente la
inversion nacional y extranjera en el sector.

MINERIA

e EITUO de la Ley General de Mineria y sus reglamentos requieren
actualizacion.

o Explotacion irracional de los recursos mineros en algunas zonas por mineros.
informales

¢ Escaso valor agregado a los minerales extraidos.

¢ Se requiere la actualizacion de la legislacién minera, adecuandola al proceso de
descentralizacion y a la transferencia de funciones a las regiones.

» Se requiere recuperar la confianza de la poblacién en el Estado.

¢ La poblacion no aprecia los beneficios de la actividad minera.

ASUNTOS AMBIENTALES y SOCIALES

o Existencia de areas con pasivos ambientales, ocasionados por las actividades del
sector en el pasado.

e Existencia de situaciones de conflicto entre los operadores del sector y las
comunidades ubicadas en el entornoe de las operaciones y proyectos.

* Demandas sociales insatisfechas.

ASPECTOS DE GESTION

e El Sistema de Planeamiento Estratégico Sectorial e Institucional requiere ser
potenciado.

» Serequiere continuar con el fortalecimiento de las capacidades de gestidén y de
coordinacién con los gobiernos regionales.
¢ Insuficiente disponibilidad de herramientas informaticas y de comunicaciones.

GESTION ADMINISTRATIVA

¢ Se requiere formalizar los documentos normativos de gestion.
¢ Se requiere simplificar y sistematizar los procesos de gestion administrativa.
» El personal requiere de actualizacién y capacitacion permanente.
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|
PERSPECTIVAS AL 2011
Se espera para el afio 2011:

ENERGIA

e Alcanzar un coeficiente de electrificacion nacional de aproximadamente 90,5%
con la participacion del sector privado.

e Sc cuente con una normatividad competitiva a nivel internacional que impulse
nuevas inversiones en el sector energético.

e El Gas de Camisca y los biocombustibles mejoren la balanza comercial de
hidrocarburos v que la poblacion este gozando de los beneficios de su
consumo.

¢ Se cuente con una Matriz Energética mas diversificada y menos dependiente del
petroleo crudo.

e Se cuente con nuevos esquemas competitivos de electrificacidn rural con énfasis
en el empleo de fuentes de energias nuevas y renovables.

MINERIA

¢ Desarrollo de la actividad minera con mayor equidad

e [l Estado haya recuperado la confianza de la poblacion.

e Haber actualizado el Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria y sus
Reglamentos.

e Los Gobiernos Regionales hayan asumido las competencias relacionadas a la
pequefia mineria y mineria artesanal.

» Se encuentre implementado un sistema de seguimiento permancnte del proceso
de cierre de minas y normas ambientales.

e Se logre que los pequefios productores mineros y productores artesanales estén
debidamente formalizados.

s+  Mejorar la imagen del MEM como ente rector del sector.

ASUNTOS AMBIENTALES

e Contar con una legislacion ambiental completa, actualizada y competitiva que
conlleve a la adecuada proteccién del ambiente y a uniformizar el lenguaje
técnico ambiental, como resultado de la difusion de la normatividad y guias
ambientales.

e Haber adoptado una conducta preventiva con relacion a los conflictos que se
presentan entre las empresas del Sector y las comunidades involucradas.

e Haber logrado plena participacion de la poblacién en el proceso de evaluacidn
de los ElAs.

GESTION INSTITUCIONAL

s Se contard con un sistema de planeamicnto estratégico sectorial ¢ institucional
actualizado.

« Secontara con documentos normativos de gestion actualizadas.

e Inclusién de actividades de prevencion y realizacion de simulacros /&
desastres naturales.
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e Establecimiento de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién Sectorial e
Institucional.

¢ Disponer de un Sistema Integrado de Informacion

e Se habran simplificado los procedimientos administrativos de gestion.

8.- OBJETIVOS GENERALES

1. Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético, priorizando la
inversion privada y la diversificacion de la matriz energética; a fin de asegurar el
abastecimiento de los requerimientos de energia en forma eficiente y eficaz para
posibilitar el desarrollo de las actividades productivas y la mejora de las condiciones
de vida de la poblacion.

2. Promover con eficiencia y eficacia la actividad minera a fin de contribuir al
desarrollo sostenible del pais.

3. Promover la preservacion y conservacion del medio ambiente por parte de las
empresas del sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades
sectoriales fomentando las relaciones armoniosas entre las empresas del sector
minero energético y la sociedad civil.

4. Contar con una organizacion transparente, eficiente, eficaz y descentralizada, que
permita el cumplimiento de su misidn a través de procesos sistematizados e
informatizados, con personal motivado y altamente calificado y con una cultura de
planeamiento y orientacién a un servicio de calidad al usuario.

9.- OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover el desarrollo sostenible y competitivo del sector energético,
priorizando la inversion privada y la diversificacion de la matriz energética; a fin
de asegurar el abastecimiento de los requerimientos de energia en forma eficiente
y eficaz para posibilitar el desarrollo de las actividades productivas y la mejora
de las condiciones de vida de la poblacion.

1.1 Proponer y/o determinar las condiciones técnico-normativas para un adecuado
desempefio del subsector electricidad.

1.2 Promover la electrificacion rural y el uso productivo de la electricidad y de las
energias renovables.

1.3 Fortalecer el marco normative y fomentar la competencia en el Subsector
Hidrocarburos.

1.4 Diversificar la matriz energética asegurando el abastecimiento confiable y
oportuno de la demanda de energia a fin de garantizar el desarrollo sostenible
del pais.

2. Promover con eficiencia y eficacia la actividad minera a fin de contribuir al
desarrollo sostenible del pais.

2.1 Promover el desarrollo de la actividad minera. (I}

2.2 Propiciar el cuidado de la seguridad y la salud ocupacional. (11)

2.3 Impulsar la formalizacion de la actividad minera ilegal. (IV)

2.4 Mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion minera con calidad. (V')
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3. P

romover la preservacion y conservacién del medio ambiente por parte de las

empresas decl sector energia y minas, en el desarrollo de las diferentes actividades
secltoriales fomentando las relaciones armoniosas entre las empresas del sector minero
energético y la sociedad civil.

3.1 Fortalecer el marco normativo sobre los aspectos ambientales del sector
energetico.

3.2 Fomentar una mayor conciencia ambiental en el sector enérgetico a fin de que
las actividades econdmicas se desarrotlen conservando el ambiente.

3.3 Fortalecer y facilitar las relaciones armoniosas entre el estado, las empresas del
sector y las poblaciones involucradas en su accionar (I1I)

3.4 Propiciar el cuidado del medio ambiente en la actividad minera. (II)

3.5 Mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion ambiental minera con calidad.

(V)

4. Contar con una organizacion moderna, transparente, eficiente, eficaz y
descentralizada, que permita el cumplimiento de su misién a través de procesos
sistematizados e informatizados, con personal motivado y altamente calificado y con
una cultura de planeamiente vy orientacién a un servicio de calidad al usuario.

4.1 Mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion institucional con calidad. (V)
4.2 Fortalecer la Imagen de la Institucion.
4.3. Fortalecer el proceso de descentralizacién del sector minero energético.

10.- ACTIVIDADES

ENERGIA

Objetivo Especifico 1.1. Proponer y/o determinar las condiciones técnico-
normativas para un adecuado desempeio del Sub Sector Electricidad.

Mantener una legislacion competitiva.

Otorgar concesiones y derechos eléctricos.

Promover las Inversiones en el Sub Sector Electricidad.

Promover y auspiciar la transferencia de tecnologia y capacitacion.

—_ e b
Ly b)) —

Objetivo Especifico 1.2, Promover 1a electrificacién rural y el uso productive de la
electricidad y de las encrgias renovables.

1.2.1. Elaboracidon y Actualizacién de Estudios.

1.2.2. Ejecucion de Lineas de Transmision.

1.2.3. Ejecucidn de Pequetios Sistemas Eléctricos.
1.2.4. Ejecucion de Pequetias Centrales Hidroeléctricas.
1.2.5. Instalacion de Paneles Solares.

(;)bjetivo Especifico 1.3. Fortalecer el marco normativo y fomentar la competencia
en el Sub Sector Hidrocarburos.

1.3.1. Revisar, actualizar y difundir la normatividad vigente.
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1.3.2. Elaborar y difundir informacién estadistica actualizada al servicio de los
inversionistas y usuarios
1.3.3. Otorgar Concesiongs y Autorizaciones.

Objetivo Especifico 1.4.- Diversificar la matriz energética asegurando el
abastecimiento confiable y oportuno de la demanda de energia a fin de garantizar
el desarrollo sostenible del pais.

1.4.1 Difusion de informacion al tema energético.
1.4.2 Elaboracion de estudios y desarrollo sectorial.

MINERIA
Objetivo Especifico 2.1 Promover ¢l desarrollo de la actividad minera. (I)

2.1.1 Contribuir al desarrollo inclusivo y sostenible del pais. (C1)
2.1.2 Promover la inversion en la actividad minera. (C2)
2.1.3 Mejorar y modernizar ¢l marco legal. (P1)

Objetivo Especifico 2.2 Propiciar el cuidado de la seguridad y la salud ocupacional.

2.2.1 Promover que las operaciones mineras cumplan con el marco normativo.
(C3)

2.2.2 Promover la remediacion de pasivos ambientales. (P2)

2.2.3 Promover la mejora de la seguridad y salud ocupacional. (P8)

Objectivo Especifico 2.3 Impulsar la formalizacién de la actividad minera ilegal.
Iv)

2.3.1 Formalizar la mineria ilegal. (C5)
2.3.2 Fortalecer la capacidad de gestion de las DREMs. (P7)

Objetivo Especifico 2.4 Mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion minera con
calidad. (V)

2.4.1 Fortalecer la gestion de los procesos clave de la Gestion Minera. (P5)

2.4.2 Contar con personal calificado, suficiente y motivado en la Gestion Minera.
(AD)

2.4.3 Contar con un sistema de informacion integrado internamente y
externamente, y en linea para la toma de decisiones en la Gestiéon Minera.
(A2)

2.4.4. Mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos en la Gestion
Minera. (F1)

2.4.5. Contribuir a la obtencion de recursos financieros para remediacién
ambiental minera. (F2)

ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

-Objetivo Especifico 3.1 Fortalecer el marco normative sobre los aspectos
=-ambientales del sector minero energético. P

3.1.1 Revisar y actualizar la normatividad.
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3.1.2 Revisar la Evaluacidon de Estudios Ambientales en forma eficiente y eficaz.

Objetivo Especifico 3.2 Fomentar una mayor conciencia ambiental cn el sector
minero enérgetico a fin de que las actividades econémicas se desarrollen
conservando ¢l ambiente.

3.2.1 Contar con un Sistema de Gestidon Ambiental de Informacion actualizado.
3.2.3 Sistematizar la atencidon de denuncias.

Objetivo Especifico 3.3 Facilitar las relaciones armoniosas entre el estado, las
empresas del sector y las comunidades involucradas en su accionar, (III)

3.3.1 Prevencion y gestion de conflictos sociales.

3.3.2 Mecanismos de seguimiento a los compromisos sociales que le sean
asignados

3.3.3 Mejorar el reconocimiento de la poblacidn a la mineria. (C4)

3.3.4 Mejorar la gestion social en las dreas de influencia de la actividad minera.
(P4)

3.3.5 Diseiiar e implementar estrategias de comunicacion externa, y
relacionamiento con los diferentes grupos de interés. (P6)

Objetivo Especifico 3.4 Propiciar el cuidado del medio ambiente en la actividad
minera. (I)

3.4.1 Promover la remediacion de pasivos ambientales. (P2)
3.4.2 Proponer normas, limites y estindares de calidad ambiental minera de nivel
internacional. (P3)

(I)bjetivo Especifico 3.5 Mejorar la cficacia y la eficiencia de la gestion ambiental
con calidad. (V)

3.5.1 Fortalecer la gestion de los procesos clave de la Gestion Ambiental Minera.
(P5)

3.5.2 Contar con personal calificado, suficiente y motivado en la Gestion
Ambiental Minera. (Al}

3.5.3 Contar con un sistema de informacion integrado internamente y
externamente, y en linea para la toma de decisiones de la Gestion
Ambiental Minera. (A2)

3.5.4. Mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos de la Gestion
Ambiental Minera. (F1)

3.5.5. Contribuir a la obtencién de recursos financieros para remediacion
ambiental minera. (F2)

GESTION INSTITUCIONAL

Objetivo Especifico 4.1 Mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion institucional
con calidad. (V)

4.1.1 Fortalecer la gestion de los procesos claves del MEM. (P5)
4.1.2 Contar con personal competente y motivado. (Al)
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4.1.3 Contar con un sistema de informacién integrado internamente y
externamente, y en linea para la toma de decisiones. (A2)

4.1.4 Mejorar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos. (F1)

4.1.5 Contribuir a la obtencién de recursos financieros. (F2)

Objetivo Especifico 4.2 Fortalecer 1a Imagen de 1a Institucion.

4.2.1 Difundir los principales logros del sector.
4.2.2 Implementar mecanismos de transparencia de la gestion.

Objetivo Especifico 4.3 Fortalecer el proceso de descentralizacion del sector minero
energético.

4.3.1 Realizar eventos y talleres de capacitacion en las Regiones del interior del
pais.
4.3.2 Fortalecer la capacidad de gestion de los Gobiernos Regionales.
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